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IPT – kommunerne  
   
 
 
 
 
25. oktober 2019 
 
 
 
 
 
 
 
Udtræden og opløsning af § 60 fællesskabet Indsamling på Tværs  
 
I forbindelse med etablering af § 60 fællesskabet ”Indsamling på Tværs I/S”, har der været interesse 
for, hvilke konsekvenser det har, hvis fællesskabet opløses eller hvis en interessent udtræder.  
 
Notatet indeholder en beskrivelse af de principper og metoder, der normalt anvendes på kommunale 
fællesskabet, idet vi dog bemærker, at der er forskel på de konkrete aftaler/vedtægter for forskellige 
fællesskaber.  
 
1. Udtræden  
 
Udtræden er den situation, der opstår, når en eller flere parter ønsker at forlade et kommunalt fælles-
skab.  Selskabets vedtægter har i § 15 bestemmelser herom.  
 
Ved udtræden er udgangspunktet, at den udtrædende part er berettiget til forholdsmæssigt, i forhold 
til ejerandele, at oppebære sin andel af en eventuel positiv egenkapital i interessentskabet og forpligtet 
til at betale sin andel af en eventuel negativ egenkapital.  
 
Da økonomien i selskabet tager udgangspunkt i fuld omkostningsdækning og afskrivning på bilerne, 
svarende til deres levetid, så er forventningen på nuværende tidspunkt, at kapitalen er nul ved udgan-
gen af maj 2021. Der er således ikke ”indbygget” et forventet udtrædelsesbeløb, hvis én ønsker at ud-
træde.  
 
Hvis en kommunes udtræden imidlertid medfører tab for fællesskabet, vil udtræden kun være mulig 
mod fuld godtgørelse til interessentskabet. I sådanne tilfælde skal bestyrelsen forhandle de nærmere 
udtrædelsesvilkår på vegne af interessentskabet. Opgørelse vil følge sædvanlig erstatningsretlige prin-
cipper. 
 
Udtræder en kommune, vil det sandsynligvis være relevant/nødvendigt at sælge nogle biler. Hvis det 
udløser tab, skal dette bæres af den pågældende kommune.  Alternativt kan kommunen overtage bi-
lerne til bogførte værdier mod at indfri restgælden. I selskabet vil bilerne blive afskrevet til den forven-
tede værdi ultimo maj 2021. Da prisudviklingen på biler kan være usikker, er der principielt en risiko 
for tab på det tidspunkt, hvor en kommune ønsker at udtræde. 
 
Blandt andre forhold, der kan begrunde en udtrædelsesbetaling (”erstatning”) er kontraktforhold, der 
strækker sig væsentligt ud over udtrædelsesdatoen. Med udgangspunkt i en eventuel udtræden ultimo 
maj 2021, kan følgende driftsomkostningerne specificeres som evt. erstatningspligtige: 
 
  



 

2 af 3 

 
Årlig udgift (excl. afskrivninger på biler): 
 
DKK mio. Fast/Variabel 
  9 Brændsel, drift af biler Variabel  
  1  Lokaleomkostninger Variabel – forventes indgået med udløb maj 2021 
42 Personaleomkostninger Variabel omkostning 
  1 Ledelse   Evt. kontrakt/åresmålsansættelse – dvs. delvist fast 
  2 Administration, HC, it mv  Variable – evt. opsigelsesvilkår 

 It og software  Forventes afskrevet frem til maj 2021 – dvs. ingen/begrænset 
restværdi 

  u1 Lån   Lån ansøges med variable renter, ingen SWAPs mv 
  2 Etableringsomk. mv Afholdt over driften – dvs. alle har allerede betalt andel heraf 
57 I alt 
 
Som det fremgår af ovenstående, er stort set alle omkostningerne variable og vil således kunne tilpas-
ses, såfremt en part ønsker at udtræde, hvilket minimerer et evt. påført tab ved udtræden.  
 
Ovenstående skal tages med det forbehold, at aftaler ikke formelt er indgået endnu, så omkostninger-
nes faste/variable karakter er angivet ud fra foreløbige drøftelser og overvejelser.  Det er ikke sikkert, 
at alle aftaler kan eller hensigtsmæssigt kan laves med skæring maj 2021, og derfor kan der blive fast 
omkostninger, der skal dækkes en andel af.  
 
Med udgangspunkt i ovenstående vurderes en potentiel udtrædelsesgodtgørelse at udgøre op til 2-300 
tkr. med tillæg af prisrisikoen for biler.  Dette skal ses i sammenhæng med den usikkerhed der f.eks. 
også er i forbindelse med et udbud af opgaven. Principielt er der også en risiko for, om den samlede 
opgave kan løses lige så effektiv som den nuværende operatør løser opgaven, men den usikkerhed de-
les solidarisk af kommunerne uanset udtræden. 
 
Det konkrete regnestykke kan være kompliceret, når der kører biler på tværs. Derfor er en udtræden 
ofte en form for forhandling, og man vil naturlig anlægge en væsentlighedsbetragtning. Der engageres 
normalt en opmand eller revisor til at lave et grundlag at forhandle ud fra. Hvis der ikke kan skabes 
enighed, vil Ankestyrelsen fastsætte vilkår efter almindelige erstatningsretlige principper. 
 
I forhold til mange andre kommunale fællesskaber er Indsamling på Tværs I/S et relativt lille selskab, 
hvilket alt andet lige gør det nemmere at finde en løsning, sammenhold med fællesskaber med store 
kapitalbeløb. 
 
Når udtræden er sket, er det praksis, at den udtrædende kommune ikke har nogen rettigheder og for-
pligtelser i forhold til virksomheden herunder eventuel over-/underdækning. 
 
 
2. Opløsning 

  
Opløsning er den situation, hvor fællesskabet afvikles, eller fællesskabet opløses for at en del af delta-
gerne fortsætter i et nyt fællesskab.  
 
Der gælder andre vedtægtsbestemmelser og anden praksis for opløsning af fællesskaber. 
 
Det følger af kommunestyrelseslovens § 60, stk. 2, at kommunale fællesskaber kan ophæves (opløses), 
når de deltagende kommuner er enige. Ophævelse kan desuden ske efter en deltagende kommunes an-
modning, når Ankestyrelsen finder rimelig grund hertil. Vilkårene for ophævelse skal godkendes af 
Ankestyrelsen og skal fastsættes af Ankestyrelsen, hvis de deltagende kommuner ikke er enige. 
 
Vedtægterne for Indsamling på Tværs I/S indeholder i § 16 regler om opløsning, hvoraf det følger, at 
opløsning kræver vedtagelse af bestyrelsen og med tiltrædelse af samtlige interessenter.  
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Nettoformuen beregnes på grundlag af realisering af anlæggene og indfrielse af fællesskabets gæld. I 
denne situation er det altså ikke de bogførte værdier, der lægges til grund. Et ophør i 2021 kunne ek-
sempelvis ske ved, at der køres et udbud af indsamlingsopgaven og byder forpligtes til at købe aktiesel-
skabets med. 
 
Ved tilfælde af en negativ egenkapital, skal denne dækkes ved forholdsmæssige indbetalinger fra inte-
ressenterne i forhold til ejerandelene, mens en eventuel positiv nettoformue skal fordeles ud fra 
samme fordelingsnøgle. 
 
I modsætning til udtræden er mellemværendet ved opløsning ikke resultat af en forhandling, men en 
konstatering af, hvad aktiver og forpligtelser udgør.  
 
Stiftes en nyt fællesskab umiddelbart i tilknytning til opløsning, så fastsættes værdierne ved uafhængig 
vurdering eller ved forhandling. 
 
Med venlig hilsen 
 
 
 
Per Timmermann 
Partner 
 


