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Borgmesterens forord
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Regnskabet for 2019 er pa nuvaerende tidspunkt historie, men samtidig ogsa dokumentation for kommunens gkonomiske
tiltag, aktiviteter og resultater i det forgangne &r. Det viser ogs3 den gkonomiske status inden budgetaret 2020 begyndte
- og det ser alt i alt fornuftigt ud.

Ishgj Kommune fgrer en ansvarlig gkonomistyring med udgangspunkt i vores gkonomiregulativ, den gkonomiske politik
og den finansielle strategi. Derudover er det baerende grundlag sund fornuft, hvilket jo har kunnet ses p& de senere &rs
regnskabsresultater. Byrddet og administrationen vil fortsaette den gode gkonomistyring, sa vi i tide kan reagere pa
udfordringer i forhold til kommunens gkonomi.

Regnskabet viser, at 2019 var endnu et &r med positiv bundlinje. Resultatet pa den samlede drift er opgjort til et
mindreforbrug pa 38,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2019. Resultatet for det samlede driftsomrade blev
1,679 mia. kr. mod et korrigeret nettobudget pa 1,717 mia. kr.

Heraf udggr mindreforbruget pa servicerammen 19,7 mio. kr., igen i forhold til korrigeret budget. Vi overholder altsé vores
serviceudgiftsramme, hvilket vi i gvrigt har gjort i de sidste mange ar.

Kommunens samlede anlaegsinvesteringer i 2019 udgjorde brutto 70,2 mio. kr. og |13 dermed stadig pa et hgjt niveau. Det
haenger godt sammen med, at vi vaelger at tilpasse og vedligeholde vores fysiske tilbud til vores stigende befolkning.

Kassebeholdningen ultimo 2019 udgjorde 204,0 mio. kr., hvilket selvfglgelig er hgjere end de 25,0 mio. kr., som er malet
i vores gkonomiske politik. Kassebeholdningens stgrrelse pr. 31. december 2019 er dog ikke udtryk for den disponible
likviditet. Fx overfgres flere anlaegsprojekter til 2020.

Den langfristede geeld pr. 31. december 2019 udgjorde 365,4 mio. kr. (ekskl. Zldreboliger). Der er afdraget pa den
langfristede gaeld med 32,7 mio. kr., og optaget 1an p& 26,8 mio. kr.

Ole Bjgrstorp
Borgmester
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Ledelsespategning
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I henhold til styrelseslovens § 45 foreligger herved Ishgj Kommunes arsregnskab for regnskabsaret 2019.

Arsregnskabet er udarbejdet med de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne fra Social- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for
kommuner samt Ishgj Kommunes gkonomiregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig

praksis.

Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved
kommunens forvaltning.

Ishgj Kommune, den xx. marts 2020

Kare Svarre Jakobsen Kenneth Andersen
Kommunaldirektgr Centerchef for Borger, @konomi og IT
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til Byradet i Ishgj Kommune

Revisionspategning pa arsregnskabet
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Vision, mission og veaerdier

Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vores mission. Den retning vi skal gd sammen, og det vi streber efter. Det betyder,
at vi skal kigge pa den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pa svaghederne.
For at mangfoldighed kan blive vores styrke, skal vi arbejde:
e Inddragende - vis skal have alle med
e Anerkendende — vi fokuserer pa muligheder frem for begraensninger
e Innovativt — vi skal teste nye metoder og seette vores egne evner og mod pa prgve
e Tvaerfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale faellesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige at veere til
for borger og kommunalt faellesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pa netop deres arbejdsplads — og hvornar det er
en styrke.

Vaerdier:
Troveerdighed
e Vigprdet visiger
e Viholder hvad vi lover og vedstar allerede trufne beslutninger og aftaler
e Vibegrunder beslutninger
Handlekraft
e Vitraeffer ogsa de vanskelige beslutninger
e Viholder tempo
e Vier parate til at omstille os
e Vitgrtage en risiko
Abenhed
e Vitaler sammen
e Viinformerer hinanden
e Vilytter til hinanden
e Visamarbejder i tillid
Ansvarlighed
e Viradgiver, beslutter og handler pa sagligt grundlag
e Viarbejder efter de aftalte mal
e Vigennemfgrer trufne beslutninger
Respekt
* Viser forskellighed som en styrke
e Vibakker hinanden op
e  Viser opgaverne fra flere vinkler
e Vi har gje for hinandens arbejdsvilkar
Klare budskaber
e Viarbejder ud fra felles grundlag
e Vimelder ens ud og fglger felles beslutninger
e Vitaler klart sprog —sa der kan handles
Sund fornuft
e Vihar pje for faglige og menneskelige egenskaber
e Viveerdsatter demmekraft og situationsfornemmelse
e Vihandler ressourcebevidst
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Vision, mission og vardier
Ishgj Byrdd har vedtaget seks politikker, som tilsammen beskriver de overordnede politiske retningslinjer for, hvordan vi skal
arbejde med vores velfardsomrader.:

* Bgrne- og Ungepolitik

o Vision - Bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale

> Tema:
Glade bern i betydningsfulde faellesskaber
Klar til verden og lyst til livet
Barns trivsel er voksnes ansvar

®  Erhvervs- og Beskaftigelsespolitik

©  Vision - Ishgj pé arbejde — p3 arbejde i Ishgj og Sammen skaber vi job og udvikling
»  Tema:

Turisme — pd opdagelse i Ishgj
Ishgj — de faglaertes by
Alle skal vaere en del af arbejdsfaellesskabet

e Kulturpolitik

©  Vision - Kulturlivet skaber gget indsigt 0g udsyn pa tvaers af verdener

> Tema:
Kulturen som livsledsager
Kulturens bidrag til dannelse
Kulturlivets mangfoldighed pa tvaers
Kulturens etablerede og spontane arenaer
* Medborgerpolitik — Tvaergdende politik, der beskriver Ishgj Kommunes flles veerdigrundlag
© Vision - Alle ser mangfoldighed som en styrke. Alle kan noget men ingen kan alt
» Tema:

| Ishgj inspirerer medbestemmelse til ansvar og deltagelse

I Ishgj skal alle vaere en del af et faellesskab

I Ishgj m@der alle hinanden med 3benhed og nysgerrighed

I'lshgj indgar alle i meningsfulde relationer med hinanden

e Miljgpolitik
©  Vision - Et grgnt miljg, der giver plads til at vaere og blive
»>  Tema:
Et grgnt og rent miljg, ressourcer og baeredygtighed
Midt i det bla og grenne — adgang til naturen
Let at faerdes — grgn mobilitet
Merveerdi i klimalgsninger - klimatilpasning

* Velfeerdspolitik — Omfatter sundhed, ldre og bargere med szrlige behov

© 12025 er borgere i Ishgj blandt de borgere, som oplever den hgjeste livskvalitet
» Tema:
Sundhed for alle
Alle har ressourcer

Et godt og veerdigt zldreliv.
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@konomisk styring

Budgettet og dispositionsregler er de baerende elementer i kommunens gkonomiske styring.

Byr&det har besluttet at opdele budgettet i 15 driftsbevillinger og 2 finansbevillinger. Bevillingerne er yderligere opdelt i en
reekke budgetomrader.

Herudover er der afsat radighedsbelgb til anlaegsarbejder. Radighedsbelgbene ma ikke anvendes fgr der er givet
anlaegsbevilling.

Budgettet er fordelt ud til de enkelte gkonomiske ansvarsomrader — og udggr rammerne for de Igbende beslutninger i
organisationen.

Dispositionsreglerne tager afsaet i et gnske om sa stor decentral beslutningsfrihed som muligt — inden for de fastlagte
rammer i kommunens @konomiregulativ og gvrige styringsdokumenter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsprincipper

Ishgj Kommunes regnskab afleegges efter geaeldende lovgivning og de retningslinjer, der er fastlagt af Social- og
indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anleegs- og kapitalposter.

Balancen indeholder indregning af fysiske aktiver, der er opgjort i overensstemmelse med foranstdende regelsat og i
overensstemmelse med de regnskabsprincipper, der blev anvendt i forbindelse med udarbejdelse af kommunens
abningsbalance pr. 1. januar 2007. | henhold til regelsaettet er der aktiver sdsom infrastrukturelle og ikke-operationelle
aktiver, der ikke skal indarbejdes i balancen.

Derudover har det vaeret ngdvendigt at foretage en raekke skgn i forbindelse med vaerdiansaettelsen af isaer aktiver anskaffet
for 1. januar 1999, idet den faktiske anskaffelsessum ikke leengere er kommunen bekendt.

Vurderingen af vaerdierne i balancen skal derfor ske under skyldig hensyntagen til kommunens valg af anvendt
regnskabspraksis. Der er efterfglgende redegjort for den valgte regnskabspraksis under de enkelte balanceposter.

Den opgjorte egenkapital ifglge balancen er som fglge af ovenstaende ikke udtryk for kommunens formue opgjort til
markedsvaerdi.

De vaesentligste regnskabsprincipper er fglgende:

Generelt om indregning og opggrelse
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilga kommunen, og aktivets vardi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er overvejende sandsynlige og kan opggres palideligt.

Ved fgrste indregning opggres aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende opggres aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og opggrelse tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancetidspunktet.

Registrering af aktivernes veerdi skal foretages ensartet sdledes, at vaerdiansattelse af aktiver, som har samme
anvendelsesomrade, foretages med udgangspunkt i samme vurderingsgrundlag.

Anskaffelsesar vil veere lig med ibrugtagningsaret. For omsaetningsaktiver og igangvaerende arbejder anfgres ikke
anskaffelsesar.

Af afskrivningsmaessige hensyn forudsaettes ibrugtagningstidspunktet fastsat til primo regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ishgj kommune har dog ikke gzeldsforpligtelser eller andre monetaere poster i fremmed valuta og har ikke kgbt anlaegsaktiver
i fremmed valuta i 2019.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver, herunder materielle anlagsaktiver under udfgrelse, opggres til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen frem til det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet,
herunder materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte Ign.

Finansielt leasede aktiver indregnes og opggres ved opfgrelse af de leasede aktiver og den dertil hgrende
gaeldsforpligtelse i balancen pa tilsvarende vis som egne aktiver. For finansielle leasingkontrakter opggres kostprisen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages linezere afskrivninger over aktivets forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Aktiv Afskrives over
L L Afskrives ikke
Bygninger
Bygninger til administrative formal og forsyningsvirksomheder .............oooovovii... 50 ar
Plejehjem, biblioteker, BOIEr M.V. ....o.cveveeeeeeeeoeeeeee oo 30ar
Skoler, daginstitutioner, idraetshaller M.V, ...o.ooeeoeeeeeeoeeoeeo 30ar
Kiosker, pavilloner, parkeringskaeldre M.v.......coevoeeeeeroeeeeeeeeoeeoooeeeo 15 ar
Indretning af lejede 10KAIET ...........c.eeueveeieeeeeeer oo 10 ar
BYBNINGET til VIAEIESaAIE .....cieeiiiiiceceeeeeee e e Afskrives ikke

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

Ledninger og stikledninger vedr. Varme ............oocoooeoiooooooooeeeeoo 40 ar
TR G T T 30 ar
Entreprengrmateriel og stgrre maskiner ekskl. Biler ......oooooevevvoeeooo 10 ar
Maskiner til storkgkkener, vaskerier beskyttede vaerksteder 0.l ..ovvvovevvovi. 10 ar
Stgrre lastbiler og busser, pdhangsvogne og personbiler ...........ocooeovoooiiiii, 8ar
LabOTAtOrIEUASTYT ......oiviiiiieicteeece et e, 5ar

Inventar, herunder computere og andet IT-udstyr
B LB s TR 150 i s s BRSPS 5ar

Der afskrives i ibrugtagningsaret, mens der ikke afskrives i salgsaret.
Grunde og materielle anlaegsaktiver under udfgrelse optages i anleegskartoteket og balancen, men afskrives ikke.

Materielle anlaegsaktiver til en veerdi mindre end 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse udgiftsfgres pa anskaffelsestidspunktet
i anskaffelsesdret, jf. dog nedenfor om stgrre anskaffelser af ensartet udstyr til under 100.000 kr. pr. enhed.

Vej- og trafikanlaeg, historiske samlinger, kunstgenstande, bygninger og monomenter af historisk betydning, strande,
parker, og andre naturomrdder m.v. indregnes ikke i balancen.

Hvis der pa baggrund af en faktisk haendelse kan konstateres en vaesentlig forringelse af aktivets veerdi, som ikke antages
at veere af midlertidig karakter foretages der nedskrivning af aktivet. Nedskrivning foretages til den vaerdi, som aktivet
forventes at have i den fremtidige serviceproduktion.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning af anleegsaktiverne.
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Efterfglgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv (forbedringsudgifter), tillaegges aktivets vaerdi safremt udgifterne
overstiger 100.000 kr. og aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet gges ud over det oprindeligt antagne.

Ensartede mindre aktiver, eksempelvis it-udstyr, inventar pa plejehjem, kontorarbejdspladser, skolemgbler m.v.
vaerdiansaettes og afskrives samlet. Sadanne aktiver til kostpris under 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse optages i balancen,
hvis der er tale om samlede indkgb over 100.000 kr., og hvor det findes hensigtsmaessigt at fordele udgifterne over flere
ar ved indregning i balancen og afskrivning over brugstiden.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Modtagne tilskud til specifikke anlaegsprojekter modregnes i anskaffelsessummen og dermed aktivets regnskabsmaessige
veerdi og afskrivningsgrundlag.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver kan fx veere erhvervede patenter, rettigheder eller licenser til software. Internt oparbejdede
immaterielle aktiver skal ikke indregnes i anlzegskartoteket og balancen, medmindre anlzegsaktivet er centralt og vaesentligt
for opgavevaretagelsen og kan opggres palideligt.

Software med en anskaffelsessum pa over 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse indregnes i balancen til kostpris og afskrives
lineaert over brugstiden, der fastsaettes til 3 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Pantebreve, aktier og andelsheviser og lignende optages til anskaffelsesprisen under regnskabsposten langfristede
tilgodehavender, hvis de repraesenterer en omsaettelig veerdi for Kommunen.

Pantebreve, aktier og andelsheviser og lignende der ikke repraesenterer en omsaettelig vaerdi for Kommunen, eksempelvis
rente- og afdragsfrie 1&n, optages ikke i balancen. Sddanne aktiver/rettigheder opfgres i kommunens fortegnelse over
eventualrettigheder. Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er malt til O kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden
tidsbegraensning.

Kapitalandele

Kapitalandele i noterede organisationer males til kursvaerdien pa balancedagen. Kapitalandele i unoterede organisationer
indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af
organisationens regnskabsmaessige indre vaerdi.

Finansielle omsaetningsaktiver
Obligationer optages til dagskursen ved regnskabsérets udlgb under regnskabsposten likvide aktiver.

Varebeholdninger
Alle varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr. medtages i balancen.

Grunde og bygninger til videresalg
Herunder opfgres grunde og bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg.

Der anvendes princip om mellemregning med jordforsyningsomradet. Arealerhvervelsen og lgbende omkostninger malt
til kostpris samt oppebarne indtaegter registreres under denne regnskabspost indtil endelig afslutning af
udstykningsforetagendet. Arealer anskaffet fgr 1/1 2004 males dog til ejendomsvurdering pr. 1/1 2004. Der beregnes
intern rente af mellemvaerendet med en rentesats vedtaget af Byradet.

Der foretages ikke afskrivning pé bygninger til videresalg.
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Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender optages i balancen under de respektive regnskabsposter til nominel vaerdi.
Der foretages ikke nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab, idet disse forst udgiftsfgres, nar tabet er endeligt
konstateret.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger og indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsr.
Periodeafgraensningsposter optages i balancen under kortfristede tilgodehavender, uanset om der er tale om
forskydninger i kortfristede tilgodehavender eller kortfristet geeld.

Hensattelser

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tienestemandsansatte og medarbejdere pa tjenestemandslignende vilkar, der ikke
er forsikringsdaekket, optages i balancen under henszettelser. Pensionsforpligtelsen skal som minimum genberegnes
aktuarmaessigt hvert 5. ar og er senest beregnet pr. 31. december 2016. Den samlede pensionsforpligtelse ultimo 2019 er
opgjort til 530,3 mio. kr.

Kapitalveerdien af uafdaekkede pensionsforpligtelser foretages aktuarmaessigt hvert 5. &r, sifremt der ikke er sket
vaesentlige a@ndringer i forpligtelsens omfang. Beregningen baseres p3 forudsaetninger om pensionsalder, rente,
inflation og dpdelighed.

Pensionsforpligtelsen for folkeskolelzrere overgdr til Staten nar lzereren fylder 63% &r. P& grund af
fastholdelsesincitamenter anses det for mest sandsynligt, at laereren fgrst fratraeder efter det fyldte 631 &r. Der
indregnes derfor generelt ikke pensionsforpligtelser herfor. | tilfaelde af, at laereren fratraeder fgr det fyldte 63% ar,
eller der opstar en medfinansieringsforpligtelse, indregnes kommunens pensionsforpligtelse hertil i balancen.,

Pensionsforpligtelsen for tjenestemandsansatte overtaget pr. 1. januar 2007 i forbindelse med det forpligtende
samarbejde med Vallenshaek Kommune fordeles forholdsmaessigt mellem Ishgj og Vallensbaek i forhold til antal
pensionsar optjent i Ishgj og Vallensbaek. Det er kun Ishgj Kommunes andel, der medtages i balancen under
henszettelser

Skyldige feriepenge mv.

Kommunen har siden 2008 indregnet kommunens feriepengeforpligtelse for personale, som har ret til ferie med Ign under
den kortfristede gaeld. Feriepengeforpligtelsen opggres for personale med ret til ferie med lgn i forhold til Ignsum,
feriedage og saerlige feriedage.

I forbindelse med implementeringen af den nye ferielov skal der hensaettes et belgb svarende til 12,5 % af den ferie
berettigede Ign for perioden 01.09.2019 til 31.12.2019 - ogs§ kaldet indefrysningsperioden. Dette handteres efter de af
Social- og Indenrigsministeriet fastsatte retningslinjer.

Arbejdsskader

Kommunen har siden 2011 indregnet kommunens forpligtelser for arbejdsskader i henhold til lov om
arbejdsskadeforsikring under hensasttelser. Forpligtelsen geelder alle fremtidige udbetalinger p§ skader, der er sket i den
periode kommunen har veeret selvforsikret. Forpligtelsen beregnes aktuarmaessigt hvert r.

Andre hensatte forpligtelser
Andre forpligtelser eksempelvis miljgforpligtelser, ga rantiforpligtelser m.v. optages ikke i balancen. Sadanne forpligtelser
medtages i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.
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Finansielle galdsforpligtelser

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter optages under regnskabsposten langfristet gaeld med
restgaelden pa balancetidspunktet. Under langfristet gaeld indregnes tillige den kapitaliserede veerdi af fremtidige ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Leje og leasingaftaler

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen under anlaegsaktiver pa lige fod med egne anlaegsaktiver og afskrives som
sadan. Den kapitaliserede vardi af leasingforpligtelse indregnes under langfristet gaeld, jf. omtalen herom ovenfor under
finansielle gaeldsforpligtelser. Operationelt leasede aktiver eksempelvis lejeaftaler der ikke har karakter af
finansieringsaftaler, indregnes ikke under anlaegsaktiver eller langfristet geeld.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser, herunder hensaettelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige forpligtelser,
indregnes ikke i balancen. Sadanne forpligtelser anfgres i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende tabsrisici, tilfgjes
bemarkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier
Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder

Eventualrettigheder, herunder ydede rente og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa szerligt favorable vilkar, indregnes
ikke i balancen. Sddanne 1an udgiftsfgres i resultatopggrelsen i det ar, hvori lanet bevilges af Byradet og optages i
fortegnelsen over eventualrettigheder.

Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter, som afholdes i regnskabsaret, udgiftsfgres fuldt ud i regnskabet.

Moms/kgbsmoms

Kommunens drifts- og anlaegsudgifter er opfgrt excl. moms. Vedrgrende momsregistrerede virksomheder - forsyningsvirk-
somheder - sker mellemregningen med Skat pa kontoen vedrgrende forskydninger i kortfristet geeld. | Isbet af regnskabsaret
udgiftsfgres de af kommunen afholdte momsudgifter pa kontoen refusion af

moms - finansforskydninger og finansiering - hvorefter udgifterne Igbende refunderes.

Overfgrsel af midler fra et regnskabsar til det naeste regnskabsar
For at opna en mere hensigtsmaessig udnyttelse af midlerne pa driftsbudgettet er der adgang til at spare op til forbrug i
efterfglgende ar efter nedenstaende procedure:

1. Centre og driftssteder. meddeler Center for Borger, @konomi og IT inden den 10. februar, hvor meget der

@nskes overfgrt til nyt regnskabsar fra forrige ars rammebevilling. @nsker om overfgrsler drgftes i direktionen
og Koncernledelsen.

2. Merforbrug pa rammebevillinger reducerer naeste ars rammebevilling. Der kan maksimalt overfgres et
underskud pa 10 % af rammebevillingen, dvs. der ma maksimalt veere et merforbrug pa 10 %.

3. Byradet tillzegsbevilger efter indstilling fra @konomi- og Planudvalget overfgrsler til aret efter.

Overfgrsel af uforbrugte radighedsbelgb/anlagsbevillinger genbevilges af Byradet efter indstilling fra @konomi- og
Planudvalget.

Overfgrsel sker ved, at der udarbejdes en opggrelse over nettorestbudgettet pa de enkelte omrader. Opggrelsen samles
af Center for Borger, @konomi og IT og godkendes som tillaegsbevillinger i et nyt regnskabsar. Hvis der omvendt lanes af
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naeste ars budgetramme, vil naeste &rs budget blive reduceret med en negativ tilleegsbevilling svarende til overskridelsen
af budgetrammen for aret fgr.

Disse bestemmelser afskeerer ikke Byradet fra at foretage reguleringer i budgettet, hvis de gkonomiske vilkir zndres.

Bonus til tjenestemaend efter 37 3rs pensionsalder
1 2015 blev der indgdet en aftale om, at tjenestemand har ret til et engangsbelgb efter optjening af 37 ars pensionsalder.

Optjeningen af engangsbelgbet starter fra 01.01.2019 og der vil vaere en registrering af forpligtelsen pr. 31.12.2019,
svarende til 15 % af den pensionsgivende Ign i den periode der ligger efter optjening af 37 ars pensionsalder.
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Generelle bemaerkninger

De generelle bemzerkninger indeholder bemaerkninger, som ikke kan henfgres til et specifikt fagudvalg.
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Ish@j kommunens regnskab viser ikke overskud eller underskud pa samme made som en privat virksomheds regnskab. Dette
skyldes, at kommunens virksomhed har til formal at forsyne borgerne med serviceydelser efter de mal og prioriteringer, som

byradet har besluttet. | den sammenhang skal indtaegterne kunne daekke udgifterne.

Vurderingen af kommunens regnskab bgr ske ved at sammenholde budget og regnskab og derved konstatere, om

budgetforudsaetningerne er opfyldt, jfr. styrelseslovens § 40.

Et summarisk indtryk af sammenligningen mellem budget og regnskab, fremgar af nedenstaende opstilling.

Afrunding kan generelt medfgre, at belgbene ikke summer til totalen.

Regnskab Budget  Tilleegs- Korrigeret Afvigelse
Netto i 1.000 kr. bevilling budget
Drift
Serviceudgifter 1.227.929 1.244.129 3.542 1.247.671 19.742
Forsyningsvirksomheder -8.108 -5.797 2.056 -3.741 4.367
Overfgrsler 322.479 329.538 566 330.104 7.625
Forsikrede ledige 71.162 85.675 -9.335 76.340 5.178
Den centrale refusionsordning -8.654 -6.964 0 -6.964 1.690
Aktivitetsbestemt medfinansiering 91.056 89.662 1.000 90.662 -394
Zldreboliger -16.558 -17.651 860 -16.791 -233
Drift i alt 1.679.306 1.718.592 -1.311  1.717.281 37.975
Anlaeg
Skattefinansieret 50.321 73.315 8.938 82.253 31.932
Forsyningsvirksomhed 1.035 1.000 4.295 5.295 4.260
Anlagialt 51.356 74.315 13.233 87.548 36.192
Renter 6.955 6.994 210 7.204 249
Balanceforskydninger -39.168 699 11.528 12.227 51.395
Lan
Optagelse af lan -218.165 0 -2.900 -2.900  215.265
Afdrag p4 13n 238.773 44.588 784 45372 -193.401
Lanialt 20.608 44.588 -2.116 42.472 21.864
Tilskud og udligning -872.440  -871.284 -864  -872.148 292
Skatter -969.529 -973.397 906 -972.491 -2.962
Likviditet 122.911 -507 -21.587 -22.094  -145.005
Balance 0 0 0 0 0

Befolkning

Kommunens indbyggertal var pr. den 1. januar 2019 pa 22.946, og pr. den 31. december 2019 var tallet steget til 22.989,

svarende til en stigning pa 43 borgere.
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Likviditeten

Den likvide beholdning var:
o Y T TVE (i) o) e R 81,363 mio. kr.
Pr.31. december 2019............ccoovvveveeeernnn., 204,009 mio. kr.
BOTORBISE ocnicumsimsimissninmmonmmmmmnsmansssepsssensa 122,646 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen forventedes en formindskelse af de likvide aktiver pa 0,5 mio. kr. Likviditeten er i regnskabsaret
forgget med 122,6 mio. kr., heraf vedrgrer 0,265 mio. kr. kursregulering. Dette skyldes bl.a. eksternt finansierede projekter,
der er flerdrige, samt et mindreforbrug pa bade drift og anlaeg der overfgres til 2020, samt regninger der vedrgrende 2019
men har betalingsfrist i januar 2020. Endvidere blev der optaget 18n pa ca. 26 mio. kr., som ikke var budgetlagt.

Serviceudgiftsrammen

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket nettodriftsudgifter pa de brugerfinansierede
omrader (hovedkonto 01), nettodriftsudgifter til overfgrsler, nettodriftsudgifter til forsikrede ledige, indtaegter fra den
centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering og
nettodriftsudgifter til eldreboliger.

Ishgj Kommune har overholdt serviceudgiftsrammen for 2019, idet der samlet er et mindreforbrug pa 19,7 mio. kr.

Budgetopfglgning

Der fgres i udvalg og centre Igbende en deta lieret budgetopfglgning pd grundlag af de manedligt udsendte
Pkonomirapporter. Foruden de manedlige rapporteringer, indsamler Center for Borger, @konomi og IT pr. 31/3 og pr. 31/8
oplysninger fra centrene om deres forventninger for resten af aret, med henblik pa en vurdering af det forventede regnskab.
Herudover har kommunen en administrativ budgetopfgigning i januar maned, hvor endringer til budgettet, som overstiger
0,5 mio.kr. meldes ind.

Revisionshonorar
Kommunens drsregnskab revideres af revisionsfirmaet Deloitte. Revisionshonoraret for arsregnskab 2019 udgjorde 296.457
kr. For gvrige revisionsopgaver samt revisorerklaeringer udggr honoraret 99.800 kr.

Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

Vallensbaek Kommune

Siden 2007 har Ishgj kommune haft forpligtende samarbejde med Vallensbask Kommune. Samarbejdsomraderne vedrgrer
beskaeftigelsesomradet (jobcenter), genoptraningsomradet, det sociale omride (bgrn og voksne), special-
undervisningsomradet samt natur og miljgomradet.

Beskaeftigelsesomradet varetages af Vallensbaek Kommune og de fire gvrige omrader varetages af Ishgj Kommune.

| forbindelse med samarbejdet er der overdraget personale kommunerne imellem. Omkostningerne hertil afregnes efter
beregnede Ipnsummer og overhead, jf. den indgaede aftale.

Udlaeg vedrgrende samarbejdsomraderne, der afholdes af den udfgrende kommune, opkraeves ved faktura nar udlaegget
overskrider 200.000 kr. Faellesomkostninger mv. afregnes efter aftalte fordelingsnggler.

I Ishgj Kommunes regnskab indgar saledes ikke udgifter der vedrgrer Vallensbaek Kommune.

Ishgj Forsyning ApS

Med virkning fra regnskabsaret 2010 er der med baggrund i Vandsektorloven foretaget udskillelse af kommunens vand-
0g spildevandsforsyning fra den kommunale forvaltning til selskaberne Ishgj Vand A/S, Ishgj Spildevand A/S og Ishgj
Forsyning ApS (Ishgj Service ApS).

Der er indgéet en samarbejdsaftale med Ishgj Service ApS i forbindelse med varetagelse af opgaver vedrgrende
administration og drift af Ishgj Vand A/S og Ishgj Spildevand A/S.
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Udvalgsberetning og bemaerkninger

Indenfor hvert fagudvalg opstilles der talmaessigt en oversigt over forbruget set i forhold til det oprindelige
budget, tillagt eventuelle tilleegsbevillinger. Oversigten er pa bevillingsniveau.
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Ishgj Kommune

B10 @Pkonomi- og Planudvalget:

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er underlagt udvalget i medfgr af styrelseslovens
§§ 18, 21 og kap. V, vedrgrende indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold indenfor samtlige
kommunens administrationsomrader. Udvalgets erklaring skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold
forinden sagen foreleegges byradet. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af anliggender vedrgrende
kommunens kasse- og regnskabsvaesen, lgn og personaleforhold. Endvidere forestar udvalget samordning af
kommunens planlaegning.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, Lov
om aktiv socialpolitik, samt de beskaeftigelsesrettede opgaver efter integrationsloven og ydelser knyttet hertil.
Vallensbaek Kommune varetager Ishgj Kommunes opgaver indenfor beskaeftigelsesomrddet i henhold til Lov om
forpligtende samarbejder.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning efter lov om borgerservice ift. folkeregister, pas/kgrekort og
ejendomsskat. Desuden varetager udvalget opgaver om kgb, salg, udlejning/forpagtning og pantsaetning af fast
ejendom, udviklings- og erhvervsmaessige opgaver, samt drift og vedligeholdelse af Radhus m.v. og forvaltning af
bestemmelser i lov om almene boliger samt boliganvisning. Udvalget fastsztter regler om, i hvilket omfang kommunens
veaerdier skal forsikres og sammenordner kommunens indkgbsfunktion, ligesom udvalget skal pdse, at kommunens
arkivalier opbevares pa betryggende made.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B10.10 Administration og planlaegning 114.165 117.003 -42 116.961 2.795
B10.20 Centralfunktioner og puljer 78.871 100.760 -14.090 86.670 7.799
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 148.038 156.553 -4.196 152.357 4.319
B10.80 Anlaeg 0 0 100 100 100
B10.90 Finansiering -1.732.778 -1.792.959 -11.922 -1.804.881 -72.3
Bevillingsomrader i alt -1.391.469 | -1.418.643 -30.151 | -1.448.794 -57.325

Beretning:
B.10.20 Centralfunktioner og Puljer
| det nedenstaende vises opfyldelse af de

Centralfunktioner og Puljer

Bevillingsomradets malopfyldelse:

mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet under B10.20,

Mal:

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

Driftssikring af bolighyggeri

Kerneopgaverne er tilsyn og udlejning
af almene boliger. Tilsyn omfatter
koordineringsudvalgs-mgder og
styringsdialoger — (hvordan er livet i
boligomradet, udlejningssituationen,
regnskaber mv.). Tilsynet er
lovreguleret.

Resultatkrav for 2019 er opfyldt.

Der har vaeret afholdt Igbende
dreftelser og styringsdialogmegder
med alle boligorganisationerne i Ishgj
Kommune.

Fysisk planlsegning - Et blandet nyt
boligomrade ved omdannelse af Det
Lille Erhvervsomrade

Et blandet nyt boligomrade ved
omdannelse af Det Lille
Erhvervsomrade

Vedtaget lokalplan for Industrivangen
2-8
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Fysisk planlagning - Nyt boligomrade
ved @rnekaers Vange

Udvikling i helhedsperspektiv hvor
klimalgsninger udnyttes rekreativt,
processen gennemfgres med
inddragelse af landsbybeboerne

Vedtaget helhedsplan for Ishgj
Landsby

Udarbejdet lokalplanforslag 1.89 for
NY Vestervang. Forslaget er i offentlig
hgring.

Fysisk planlaegning - Opgradering af
Strandparken med nye
anvendelsesmuligheder

Nyt boligomréde ved @rnekaers Vaenge

Vedtaget lokalplan 1.88 for @rnekzrs
Vaenge Syd

Fysisk planlaegning - Udvikling ved ny
letbanestation

Opgradering af Strandparken med nye
anvendelsesmuligheder

Strandbeskyttelseslinjen er ophasvet
og indarbejdet i Kommuneplan 2020

Ishgjborgere der har begiet
kriminalitet har - uanset alder — gode
betingelser for at vaelge en fremtid
uden kriminalitet

Udvikling i et helhedsperspektiv med
idraetsomradet

Der er udarbejdet analyse for
Vandrerhjemsgrunden og igangsat
analyse af idraetsomradet

Der skal vaere en
minimumskassebeholdning pd et 2-
cifret millionbelgh

Evalueres Igbende i Lokalradet (for
SSP-samarbejdet ang. unge ul8) og i
KSP-regi (for personer over 18)

De forskellige indsatser (f.eks. SSP,
Exit-programmet, god Igsladelse
m.m.} har vaeret velfungerende. Der er
generelt et rigtigt godt samarbejde
med politiet. Det ma dog konstateres,
at der er stigende udfordringer med
unge mellem 18 og 35 ar

Kassebeholdningen ultimo aret skal
vare pa mindst 25 mio. kr.

Ved arets udgang havde Ishgj
kommune en kassebeholdning pa 204
mio. kr.

Regnskabsbemaerkninger:

B10.10 Administration og Planlaegning

Regnskab pd bevillingsomradet viser netto et mindreforbrug p3 2,8 mio. kr., som er udspecificeret herunder.

B.10.10.05 Politisk organisation

Der er et mindreforbrug pa Folketingsvalg p& 0,18 mio. kr.,

forsinkelse hos Kombitt.

da indkgb af nyt valgopggrelsessystem er udskudt pga.

Derudover er der et mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. p3 Center for Kultur og Fritid.

B10.10.10 Fzelles administration

Der er et mindreforbrug pé ca. 2,5 mio. kr.

Under Center for Byudvikling er der et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyldes at Ign til byggesagsbehandlere er

flyttet til B10.20.60, jf. ministeriets konteringsregler.

Tidsforskydning ved besaettelse af vakante stillinger i Center for Borger, Pkonomi og IT udger et mindreforbrug pa 0,7

mio. kr.

B.10.20 Centralfunktioner og puljer

Regnskabet pa bevillingsomradet viser netto en mindreudgift pa 7,8 mio. kr., som er specificeret i det fglgende.

B10.20.05 Redningsberedskab

Mindreforbrug pd 0,2 mio. kr. skyldes, at @stsjeellands Beredskab blev nedlagt i 2019, i stedet er Ishgj Kommune en del

af Beredskab 4K. Der forventes efterregning vedr. @stsjallands Beredskab i 2020.
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B10.20.10 Kommunikation
Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. skyldes, at implementering af ny hjemmeside udskydes til 2020 pga. implementering af ny
Citrix og ny Office-pakke i 2019.

B10.20.151T
Der er et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Dette skyldes primaert, at implementeringen af og indkgb af licenser til ny

officepakke, er opstartet senere end forventet.

B10.20.20 Udlejning af ejendomme
Udlejning af ejendomme daekker over udlejning af kommunens zeldre- og plejeboliger, botilbud, hjemlgseboliger,

nyttehaver samt andre stgrre og mindre lejemal.

Omradet hari 2019 et netto merforbrug pa 1,7 mio. kr., som primaert skyldes mindreindtaegter pa 1,1 mio. kr. fra
plejeboligerne, der er omlagt til akutboliger pa Kaerbo (jf. byrddsbeslutning nr. 1 d. 8. januar 2019) samt en teknisk
forskydning mellem betalinger og budget ift. B20.20.30 Forbrugsudgifter (el, vand og varme).

B10.20.30 Driftssikring af boligbyggeri

Der er et mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. Boliganvisningens istandszettelsesudgifter har i 2019 vaeret mindre end
inddrivningen af tab p istandseettelse ved fraflytning, hvilket giver et mindreforbrug pa 13.524 kr. og et ikke forbrugt
budget pd 0,28 mio. kr.

B10.20.35 Fysisk planlaegning
Der er et merforbrug pé 0,15 mio. kr. Dette skyldes et merforbrug pa byplanudgifter.

B10.20.40 Turist og Erhvervsservice
Der er et mindreforbrug pé 0,25 mio. kr. Dette skyldes bl.a. et mindreforbrug pa venskabsbyer og vaeksthuset.

B10.20.45 Kgrselsafdelingen
Kgrselsafdelingen bistdr med kommunens kgrselsopgaver af unge og zeldre, institutioner samt ad hoc kgrsel for

radhuset. Afdelingen varetager ogsa kgrsler for Vallensbaek Kommune.

| 2019 var der et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som skyldes, at udskiftningen af en bus blev fremrykket fra 2020 til 2019.
Bussen var oprindeligt planlagt til udskiftning i 2020. Merforbruget sgges overfgrt til 2020.

B10.20.50 Tryghed & Kriminalitetsforebyggelse
Der har vaeret et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til tryghed og kriminalitetsforebyggelse, hvilket skyldes, at nogle
indsatspuljer, kun har veeret i brug i begraenset omfang.

B10.20.55 Puljer
Regnskab 2019 udviste et samlet mindreforbrug pa 7,25 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert, at @PU’s réderumspulje ikke blev fuldt opbrugt (restbudget 6,3 mio. kr.).
Barselsudligningspuljen, som er en kollektiv "forsikringsordning”, og som finansierer 80 pct. af forskellen mellem
dagpengerefusionen og den barslende medarbejders Ign, har et mindreforbrug pa 0,37 mio. kr. Mindreforbruget er spgt

overfgrt til 2020.

Endelig er der et mindreforbrug p& 0,55 mio. kr. vedr. straksaktivering, som skyldes at indsatsen fgrst er igangsat i
august 2019.
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B10.20.60 @vrige fellesudgifter og —indtagter
Der er et mindreforbrug pa 29.000 kr., som daekker over bade mer- og mindreforbrug.

Der har vaeret mindreforbrug pa 0,92 mio. kr. til ydelser fra Falck Health Care samt til udgifter til elever. | 2020 forventes
der et merforbrug til elever, hvorfor der er sggt om budgetoverfgrsel til 2020.

| Center for Ejendomme daekker budgetomrédet over blandt andet Ishgj Fallesantenne, kommunens vagtordning og
radhusservice. Der er et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som skyldes, at Trykkeriet i radhusservice har indkgbt ny
trykkerimaskine, og Ishgj Faellesantenne har en mindreindtaegt pa 0,3 mio. kr. jf. byradsbeslutning nr. 26 d. 5. februar
2019 om delt betaling af tv-rettigheder.

B10.20.70 Tjenestemandspensioner
Der har vaeret en merudgift pa 0,3 mio. kr. som fglge af gget tilgang af tjenestemandspensionister.

B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Regnskabsbemaarkninger:
Budgettet er i 2019 nedjusteret med ca. 4,2 mio. kr. ved budgetopfglgningerne i 2019, som fglge af fald i antal
ydelsesmodtagere.

Budget til A-dagpenge er nedjusteret med 3,87 mio. kr., og budget til driftsmidler blev nedjusteret med 3,67 mio. kr., 0g
budgetterne til revalidering og ressourceforlgb blev ligeledes nedjusteret. (0,66 mio. kr.). Modsat blev budget til
lgntilskud og ledighedsydelse opjusteret med henholdsvis 3,63 mio. kr. og 0,53 mio. kr.

Der har vaeret et vaesentlig mindreforbrug til ressourceforlgb pd i alt 3,2 mio. kr., grundet at mange borgere pa
ressourceforlgb er blevet afklaret, og er overgéet til andre ydelser primeert fgrtidspension. 33 borgere overgaet fra
Ressourceforlgb til fgrtidspension.

Der har ogsé veaeret et mindreforbrug til driftsmidler med 1,2 mio. kr. og til Seniorjobordningen.
Der har modsat vaeret et merforbrug til borgere i Igntilskud p& 1,28 mio. kr.

B10.80 Anlz=g
Projektet “Nye robotkameraer til Byradssalen” udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Belgbet vil tilga i kassen i 2020,
da udgiften er afholdt i driften i stedet for.

B10.90 Finansiering
Bevillingsomradet viser en mindreindtaegt pd 57,2 mio. kr., som er udspecificeret herunder.

B10.90.05 Renteindtaegter
Der er mindreindtaegter i renteindtaegter pa 1,4 mio. kr., pga. det lave/negative renteniveau.

B10.90.10 Renteudgifter
Renteudgifter viser et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

B10.90.15 Afdrag pa udlan
Afdrag pa udlan viser et mindreforbrug pé 43,5 mio. kr., hvilket skyldes indfrielse af pantebrevet pa "hotelldnet” pa 13,1

mio. kr. og regnskabsteknisk korrektion af udldnet vedr. letbanen p& 20,9 mio. kr. Derudover har der vaeret
tilbagebetalinger pa I&n til ejendomsskat pa 4,5 mio. kr. hvilket er 0,8 mio. kr. mere end budgetlagt.
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TmTrgre

B10.90.20 Optagne I3n
Optagne lan viser en mindreudgift pa 25,3 mio. kr. i forhold til forventningerne ved budgetlaegningen. Dette skyldes
konvertering af lan i Kommunekredit.

B10.90.35 Likvide aktiver
Forskydning i likvide aktiver udggr en mindreindtaegt p& 144.7 mio. kr.

B10.90.40 Andre finansielle poster

Der er mindreindtaegter pa 23,4 mio. kr.

Generelt indeholder andre finansielle poster forskydninger i tilgodehavender og gaeld samt reguleringer af
betalinger/opkreaevninger i forsupplements- og supplementsperioden. Stort set alle disse forskydninger er udtryk for et
gjebliksbillede pr. 31. december 2019, og har ingen bevillingsmaessig betydning - men kun en finansiel funktion.



Ishgj Kommune Regnskab 2019 Side 31

Beretning — Teknik- og Bygningsudvalget

B20 Teknik- og Bygningsudvalg:

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter Planloven, Byggeloven, vej- og Ekspropriationsloven,
Lov om trafikselskaber, samt en razkke andre love indenfor det tekniske omrade. Opgaverne omhandler bl.a.:

e Arealanvendelse, bygge- og boligforhold, herunder kommune- og lokalplanlagning og zonelovsager, og
byggesagsbehandling.

e Trafikale anlag og trafikhandlingsplaner, kollektiv trafik og hyrevognskgrsel

e Plan og byggeforhold vedr. koloni- og nyttehaver

e Projektforslag, for projekt og hovedprojekt samt udfgrelse af alle kommunale anlaegs- og bygningsarbejder
medmindre projektering og udfgrelse er henlagt til et andet udvalgs omrade.

e \Vedligeholdelse af idraetsanlzeg, offentlige legepladser, kommunalt anvendte bygninger og arealer, medmindre
vedligeholdelsen er henlagt til et andet udvalgs omrade. (Bortset fra den del af den indvendige vedligeholdelse
som er decentraliseret).

e Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade samt drift af bygninger og drift
og vedligeholdelse af: rekreative omrader - herunder parker, Ish@j Havn, og kommunale anlaeg, som ikke er
henlagt under noget andet udvalgs omrade.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byradet om:
e Lokalplaner, sektorplaner for udvalgets ansvarsomrader, i samarbejde med @konomi- og Planudvalget
e Planer for vedligeholdelse af kommunens ejendomme, idraetsanlaeg, rekreative omrader - herunder parker,
Ishgj Havn m.v., stgrre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder i samrdd med det udvalg, hvorunder
ejendommen hgrer.
e Anlaegsplaner og programoplag, byggeprogram og disponeringsforslag for bygge- og anlzegsarbejder.

Lokalplanlagning:

Udvalget udarbejder efter delegation fra @konomi- og Planudvalget lokalplaner i overensstemmelse med rammerne i
kommuneplanen. Desuden udarbejdes andringer af kommuneplanrammerne, nar dette er ngdvendig i forbindelse med
konkrete planer. Lokalplanadministrationen i form af stillingtagen til dispensationsansggninger foretages af udvalget,
ligeledes efter delegationsbestemmelser fastsat af @konomi- og Planudvalget.

Byggelovgivning og byggesagsbehandling:

Byggelov og bygningsreglement indebzerer dels at behandle tilladelser til ansggningspligtige byggearbejder
administrativt, dels stillingtagen til dispensationsansggninger. P& naermere fastlagte vilkar er stillingtagen til nogle af
dispensationsansggningerne delegeret til administrationen.

Specifikation af bevillingsomrade:

Budgetomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B20.10. Park og Vej samt kollektiv trafik 58.597 58.877 -103 58.774 177
B20.20 Ejendomme 60.304 63.185 -1.666 61.519 1.215
B20.80 Anlaeg 40Q.532 71.465 1.381 72.846 32.314
Bevillingsomrader i alt 159.433 193.527 -388 193.139 33.706

Beretning:

B20.10 Bevillingsomrade Park og Vej samt kollektiv trafik:

Park, Vej og Miljgcentrets kerneomrader er at udfgre helhedsorienterende planlaegning og drift indenfor omraderne

veje, granne omrader, havne, naturpleje og pleje af udendgrs arealer pa institutioner og skoler.

Lovgrundlaget er primaert: Vejloven og Privatvejsloven, Hegnsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlgbsloven, Skovloven,
Feerdselsloven,

Bekendtggrelse af lov om vintervedligeholdelse og

fredningsbestemmelser.

renholdelse

veje,

samt
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Ishgj Kommune

Bevillingsomradet vedrgrer renovering, nyanleeg og renholdelse af veje, ukrudtsbekaempelse, vejafmaerkning,
trafiksikkerhed, trafikplanleegning og vedligeholdelse af vejinventar samt udvikling og drift af grenne omrader.
Derudover drift og vedligeholdelse af betonbygvaerker broer, tunneller mv. med tilhgrende udstyr samt
vintervedligeholdelse pa kommunens veje og stier m.m.

Kollektiv trafik udger ogsa en del af bevillingsomradet. Kommunen har en samarbejdsaftale med trafikselskabet MOVIA,
der star for driften.

Effektiv driftsstyring

Centret arbejder malrettet og struktureret med helhedsorienteret driftsoptimering. Der arbejdes efter konkrete
delbudgetter, med fordeling og styring af bl.a. tidsforbrug, maskineffektivitet, entreprengrydelser m.m. Flere opgaver
koordineres pa tvaers af centret for at opna en optimal udnyttelse af ressourcerne.

| det daglige prioriteres opgaverne efter flere forskellige kriterier sasom borgertilfredshed, politiske @nsker, faglig
kvalitet, medarbejdertrivsel, gkonomi m.m. Falles for den daglige drift er, at alle ressourcer udnyttes bedst muligt og til
styring af dette indsamles og koordineres opgaverne Igbende i fagsystemet BRUGERDATA. Systemet indsamler
erfaringsdata, der igen benyttes pa det strategiske niveau til innovation og nytaenkning, hvor den indsamlede viden 0g
medarbejdernes erfaringsgrundlag herefter kan udnyttes bedst muligt for at sikre en optimal egenproduktion.

Arbejdsgangen er yderligere optimeret ved, at der arbejdes i teams. Flere teams stér for pasning og pleje af kommunens
grgnne landomrader, og andre teams star for pasning af omraderne i bymaessig bebyggelse. F.eks. har et team ansvar
for kontakten til kommunens institutioner, skoler m.m., hvor de plejer udearealerne, reparerer hegn, tilsyn med
legepladser m.m. Et andet team star for pleje og vedligeholdelse af kommunens Idreetsanleeg og kommunens store
naturomrader plejes igen af andre separate teams. Til kommunens dyrepark star et team af uddannede dyrepassere for
pasning og vedligeholdelse af dyreparken, og andre teams igen star for plejen af udearealerne ved Bredekeergard. Pa
vejomradet arbejdes der med pasning og vedligeholdelse af veje og stier, tilsyn og reparation af fortov, eftersyn og
kontrol af tunnelpumper o0.m.a.

Centret har Ipbende et teet samarbejde med de gvrige centre indenfor det tekniske omrade, og bidrager derudover med
ressourcer til afvikling af flere kommunale arrangementer som f.eks. kreemmermarked, ridestaevner, projekt Grgn Ishgj,
opseetning af scenen i Byhaven, soccerfestival, Hgstfest pa Bredekaergard etc.

I det nedenstdende vises opfyldelse af de mél og resultatkrav der var fastsat:

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

At skabe tryghed ved faerdsel i det
offentlige rum i form af god belysning
pa kommunens veje, stier, pladser og
fortove.

At fortseette med behovsstyrede og
energieffektive belysningssystemer
for at minimere elforbruget.

Der skal vaere et minimum af defekte
lamper i kommunen som beskrevet i
serviceaftalen med @RSTED.

Centret arbejder Igbende med fokus
pa nye og alternative lyskilder for
igen at sikre et minimum af defekte
lamper.

LED belysning.

Bedre og billigere belysning for
borgerne.

Centret sender aftale om LED
belysning til politisk behandling i
foraret 2020.
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At bidrage til kommunens grgnne
profil.

Alle borgere skal have nem adgang til
et grgnt omrade.

Den biologiske mangfoldighed
bevares og styrkes.

Levesteder for sjeeldne planter og dyr
beskyttes og styrkes.

Vedligeholdelse og forskgnnelse af de
grgnne omrader bade i det dbne land
og i byomraderne er og bliver stadig
opprioriteret.

At skabe en sikker og pkonomisk
forsvarlig infrastruktur i kommunen.

Fremkommelighed og sikkerhed for
bade blpde og harde trafikanter skal
sikres, og der skal vaere et minimum
af registrerede uheld.

En lgbende gennemgang af
kommunens veje og stier skal sikre, at
disse til stadighed er i god stand.

At sikre renholdelse af det offentlige
rum.

Affald opsamles hurtigt, og graffiti
fiernes, sa snart det er kendt.

Centret har fokus pa henkastet affald,
hvor der er gennemfart flere tiltag
bl.a. opsatning af flere skraldespande
og projekter som “Ren By”
kampagnen. Graffiti fijernes hurtigt og
effektivt.

At sikre bevarelse af den bundne
kapital i betonbygvaerker.

At minimere forzeldelsen af
bygningsveerker ved lgbende kontrol,
og sikre en gkonomisk optimal
vedligeholdelse.

Kommunen har et fortsat konstruktivt
samarbejde med specialister omkring
beton og vedligehold af dette. Centret
har stort fokus pa reparation og
vedligeholdelse af kommunens
betonbygveerker, og arbejdet
fortseettes i 2020.

At sikre en effektiv og driftssikker
kollektiv trafik.

En gkonomisk sikker drift af den
kollektive trafik, hvor behovet for
ydelser tilpasses de faktiske forhold.

Med fokus pa at sikre en smidig
kollektiv trafik til gavn for byens
borgere tilpasses omradet [ghende
passagerbehovet indenfor rammerne
af aftalen med MOVIA.

Vintertjenester —malet er at skabe
sikre og farbare veje, stier, pladser og
fortove, sa feerdsel trygt kan ske i det
offentlige rum.

En hurtig og effektiv vintertjeneste,
hvor der er fokus pd minimering af
uheld med relation til glatfgre samt
udfgre vintertjenesten med sa fa
gkonomiske og menneskelige
omkostninger som muligt.

Der arbejdes efter Igbende
vejrmeldinger med maling af
vejtemperatur og der indsaettes
herefter det materiel der er
ngdvendigt til opgaven.

At styrke rammerne for gode
faciliteter til idraets- og
bevaegelsestilbud.

Idreetsanlzeg, og gvrige faciliteter skal
fremstd indbydende for brugerne,
med mulighed for sunde aktiviteter
og gode motionsoplevelser, der
samlet er med til at sikre en hgj
livskvalitet.

Centret har indkgbt ngdvendigt
materiel til pleje af kunstgraesbaner
for at optimere levetiden samt sikre
bedst mulige stand til brugerne.
Derudover vedligeholdes og
koordineres der igbende arbejde med
pasning af greesplaener efter diverse
kommunale arrangementer.

Regnskabshemaerkninger:

B20.10.05 Kollektiv Trafik:

Budgetomradet viser et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. Afvigelsen er som forventet og skyldes bl.a. budgetaendringer i

aret samt afregning for 2018.

B20.10.10 Vintervedligeholdelse

Budgetomradet viser et merforbrug pa 0,01 mio. kr. Vintervedligeholdelsen svinger fra ar til ar. | de senere ar har vi haft

relativt milde vintre og fortsaetter udviklingen, forventes ikke vaesentlige udsving.
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B20.10.15 Ishgj havn

Budgetomrddet viser et mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. Omrédet plejes og samkgres med omradet “Grgnne omrader”
hvor drift, maskiner, projekter, medarbejdere m.m. lgser opgaverne som helhedsorienteret drift. Mindre forbruget
skyldes, at overfgrte midler fra 2018 til en planlagt uddybning af havnens indsejling blev Igst indenfor eksisterende
ramme samt mindre forbrug af lgnmidler.

B20.10.20 Parkomrader

Omradet omfatter drift og vedligeholdelse af udearealer ved daginstitutioner, skoler, grundejerforeninger, legepladser,
idreetsanlaeg, eeldreboliger, parker, andre kommunale anlaeg. Omradet samkgres med “Grgnne omrader”, hvor der er et
teet samarbejde om vedligeholdelse og pleje af kommunens arealer. Omradet har i 2019 haft et mindre forbrug pa 0,08
mio. kr.

B20.10.25 Grgnne omrader

Budgetomradet viser et mindre forbrug pad 1; mio. kr. Omradet omfatter drift og vedligeholdelse af naturarealer,
vadomrader, dyrepark, pleje af idreetsanleeg, pasning af indendgrsbeplantning m.m. Projektsamkgres med
“Parkomradet” hvor flere af opgaverne koordineres.

B20.10.30 Kommunale veje, stier mv.

Budgetomrddet viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Omradet dakker over vedligeholdelse af de kommunale veje og
stier, reparationer af vejbelaegninger, vejbelysningsanleeg, faerdselsmarkeringer m.v. Hertil kommer sugning af
vejbrgnde og afvandingsledninger, drift af signalanlaeg, vedligeholdelse af vejtilbehgr som for eksempel
belysningsanlag, skilte, autovaern, vejstriber, traeer, vejbeplantning etc.

B20.10.35 Betonbygvaerker
Omrédet daekker over reparation og vedligeholdelse af kommunens broer og tunnelier. Budgetomradet viser et mindre
forbrug pa 0,2 mio. kr.

B20.10.40 Administration

Udgifter og indtaegter under omradet administration er en del af Park, Vej og Miljgcentrets samlede ramme. Omradet
viser et merforbrug pa 1,2 mio. kr. efter modregning af tilgdede indtaegter fra administration af Ish@j Forsyning.
Omradet ”Administration” beskaeftiger 12 medarbejdere. 1/3 star for den egentlige administration herunder Ishgj
Forsyning og Strandparken. Resterende udgifter er til planmedarbejdere, der tager sig af myndigheds behandling,
anlaegssagsstyring herunder Arken Walk 0g motorvejsstgjveern m.m., borgerhenvendelser, GIS medarbejdere o.m.a.
Derudover er omkostninger vedrgrende kommunens varksted til kgrende materiel sdsom maskiner til arealpleje,
snerydningsudstyr, keretgjer til sti og vejvedligeholdelse, benzin og dieselafregning til kommunens kgretgjer m.v. ogsa
en del af administrationsomradet.

B20.20 Ejendomme

Beretning:
Center for Ejendommes mal er at vaere en professionel Facility Management enhed, der udfgrer byggeri, ejendomsdrift

og vedligeholdelse pa et hgjt niveau og med brugerne i centrum.

Bevillingsomradet omfatter kommunens centrale vedligeholdelses midler samt tekniske afdeling. Derudover indeholder
budgetomridet renggringsafdelingen samt betaling for faste ejendomsudgifter sdsom skatter, containertgmning samt
el, vand og varme.

For at styrke vidensdeling p& tveers af centret og saette fokus pa robustheden i opgavelgsningen er centret organiseret i
omrader med tveerfaglige teams. | de enkelte teams er der fokus pd medarbejderinvolvering, blandt andet gennem en
feelles udvikling af konkrete indsatser, der sikrer en kontinuerlig driftsoptimering i de enkelte dele af centret,
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For at sikre en ensartet og lige tilgang til kommunens ejendomme er der et stort fokus pa relationer. Der arbejdes bl.a.
med bygningsansvarlige, der er proaktive i forhold til de decentrale institutioner, sa centret opleves som ét center med
et faelles serviceniveau.

De daglige drifts- og akutopgaver lgses i Teknisk Drift, mens akutte byggetekniske opgaver, der opstdr udenfor normal
arbejdstid, varetages af kommunens Tekniske vagtordning (TST-vagten). Her indgar tekniske servicemedarbejdere fra
skoler, idratscenteret og Teknisk Drift.

Indenfor budgetomrédet er der i 2019 gennemfgrt fglgende stgrre vedligeholdelsesarbejder:
e Bredekeergard: Renovering af tag pa hovedhus
e Bagely:
o Renovering af toilet
o Udskiftning af kakkenvinduer samt etablering af ventilator
e Keerbo: Nye lofter og belysning samt ngdbelysning
e Torsho: Udskiftning af skifertag
e Materialegarden: Udskiftning af belysning i veerkstedet
e Femkanten:
o Udskiftning af CTS understation (varmestyring)
o Udskiftning af dobbelt facadedgr
e Strandgardsskolen:
o Modernisering af elevator
o Udskiftning af terrasseparti
o Udskiftning af udebelysning
o Solfilm pa vinduer i bygning K
e Vejlebroskolen: Reparation af tag pa bygning D og E
¢ Vibeholmskolen: Vinduesudskiftning
e Ishgj Kulturcafé:
o Energioptimering af CTS-anlzeg
o Energioptimering af scenebelysning
e Reparation af brgnde og brgndstiger pd tveers af bygningerne
e Legionellabekempelse pa flere bygninger

B20.20 Bevillingsomrade Ejendomme:
| nedenstadende vises opfyldelse af mal og resultatkrav, der var fastsat i budgettet pa Ejendomsomradet:

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

Drift og vedligeholdelse af bygninger: | At alle skoler og institutioner lever op Tiltag Igber efter planen, og der

At Ishpj Kommune har gget fokus pa til gzeldende forsikringskrav arbejdes efter forsikringsomra-dets
at sikre kammunens bygninger - bade handlingsplan for 2019 og frem.

for at gge sikkerheden for ansatte,
borgere og brugere og for at leve op
til farsikringsbranchens krav.
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Regnskabsbemarkninger:

B20.20.30 Forbrugsudgifter (el, vand og varme)

Budgetomradet har et mindreforbrug pd 1,9 mio. kr. Der er i den ordinzere budgetopfglgning indmeldt mindreforbrug
pa 2,6 mio. kr. Det yderligere mindreforbrug skyldes i hgj grad de succesfulde energitiltag og det varme &r. Derudover
skyldes mindreforbruget ogsd en teknisk forskydning mellem betalinger og budget ift. budgetomradet B10.20.20
Udlejning af ejendomme.

B20.80 Anlag

Anlagsprojekter for Center for Ejendomme
Der har veeret et samlet mindreforbrug pd 14 mio. kr. under Center for Ejendomme, som skyldes, at ikke alle
anlaegsprojekter er faerdiggjort indenfor regnskabsaret, og restbelgb er sggt overfgrt til 2020.

overfgrelserne fra 2019 til 2020 er ekstraordinzrt store. Det skyldes primaert udgifter i forbindelse med renoveringen af
Brohuset, og at det samlede projekt vedr. nedrivningen af Lille Vejlegaard forst udfgres primo 2020,

Afsluttede projekter:

Kgb af Vejlebrovej 45 (Brohuset):

Pa baggrund af henvendelse fra NEXT i sommeren 2018, gik Center for Ejendomme, Direktionen og radgiver i gang med
at se neermere pd mulighederne for at overtage Vejlebrovej 45. Afklaringsforlgbet har afdkket potentielt brug af
bygningen til forskellige formal samt afklaring af den tekniske tilstand p§ bygningen.

Pa baggrund heraf valgte byrddet i december 2018 at kebe Vejlebrovej 45 for 57,5 mio. kr. Arbejdet med at ggre

bygningen klar til anvendelse vil forlgbe i hvert fald i de kommende 5 ar.

Etablering af nyt laege- og sundhedshus 5N
| forbindelse med ombygning og indretning af etage 5N til Leege og Sundhedshus fik Ishgj Kommune tildelt penge fra

Sundheds- og Zldreministeriet. Renoveringen af 5N blev endeligt afsluttet | 2019 og Familielzgerne slog dgrene op i
februar 20169.

Udvidelse af Femkanten
Der er foretaget eendringer indretningen samt lavet en tilbygning til Femkanten, der permanent giver plads til yderligere
20 bgrnehavebgrn.

Keerbo, omlaegning af plejeboliger til akutboliger
For at imgdekomme behovet for degn- og akutpladser er der i 2019 omlagt 11 plejeboliger til 11 degn- og akutpladser.
Ombygningsarbejdet bestod primaert i, at plejeboliger ombygges efterhdnden som de bley fraflyttet.

Radhuset, renovering og ventilation p3 etage 2
Radhusrenoveringens fase 2 (indvendig renovering) blev afsluttet i 2019. Under renoveringen blev i alt 9 etager

renoveret. Renoveringen indeholdt:

e Udskiftning af gamle lofter til moderne akustiklofter og belysning til dagslys- og brugerstyret LED-lys.

¢ Nyevinduesplader og nye fronter inkl. kontakter til kabelbakker under vinduerne.

® Gulvene blev udskiftet hhv. behandlet, s& de fremstar med en pan og vedligeholdelsesvenlig overflade.

¢ Alle veegge, dgre og andre overflader blev malet, ngdbelysningen bley udskiftet, og der blev etableret
brandalarm pa alle etager (tidligere kun delvis p& etage 2).

e Uhensigtsmassige elinstallationer bley fiernet hhv. fornyet.
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Indretningsmaessigt blev lokalerne tilpasset brugernes behov (veeg-flytninger), og stérre glaspartier gav forbedrede
lysforhold. Etage 2’s tidligere kontorareal er omdannet til et moderne m@decenter med tidssvarende IT-udstyr og
ventilation.

Radhuset, opgradering af kantinen

Pa baggrund af et pabud fra Arbejdstilsynet omkring indeklima med bl.a. utilstreekkelig ventilation blev kantinekgkkenet
opgraderet med nyt ventilationsanlaeg. Ved samme lejlighed er overflader blevet udskiftet, herunder nye lofter og
belysning samt nye fliser og gulvbelaegning. Der blev foretaget en mindre a&ndring i indretningen, som gav mulighed for
etablering af et kglerum, som giver mere plads til personalet i selve kgkkenet.

Udvalgte fortseettende projekter:
Brohuset

P& nuvaerende tidspunkt er udviklingen af Brohuset, Vejlebrovej 45, i fuld gang. | 2019 er der renoveret og indrettet
lokaler til Ish@j Uddannelse og Job, Hiemmeplejen og Hjemmesygeplejen samt nyt laegecenter.

Affaldssortering i kommunale bygninger

Byradet har besluttet, at alle kommunale ejendomme skal affaldssortere pa samme vis som borgerne. Der sker derfor
en st@rre udskiftning af affaldscontainere rundt om i kommunen. Implementeringen af den nye affaldsordning skal veere
fuldendt inden udgangen af 2020.

Erhvervsomradet Pilemglle erhverv:

Byradet har truffet beslutning om at udvikle omradet beliggende mellem Vejleavej og Ringstedbanen. Byggemodningen
af arealet er i fuld gang og f@rste 5 kgbsaftaler blev underskrevet i 2019, alle med overtagelse i 2020.

Erhvervsomradet Winthersminde:

I 2018 er sidste matrikel solgt med overtages i april 2019. Byggeriet begyndte i slutningen af 2019. Der har vaeret
udgifter for 1,8 mio. kr. i regnskabsaret. Der udestar kun den sidste byggemodning.

Voldgiftssag vedr. Strandgardskoles zinktag:

Der eri2019 anvendt 0,5 mio. kr. pd radgiver og advokat. Kemmunens advokat vurderer, at totalentreprengren er
ansvarlig for stgrstedelen af de omkostninger, som Ishgj Kommune pt. har mattet afholde for udbedring af de
dokumenterede mangler. Voldgiftssagen er igangvaerende, og restbudgettet er afsat til at daekke forventede
sagsomkostninger frem til sagernes afslutning. Sagen forventes at kunne afg@res i slutningen af 2020. Selve
udbedringen af fejl og mangler pa zinktagene er afsluttet.

Anlaegsprojekter for Center for Park, Vej og Miljg
Centret udf@rer udover den daglige drift flere sma og store projekter. Ifglge det korrigerede budget pa 14,1 mio. kr. har
der veeret et mindre forbrug pa 3,2 mio. kr. Flere projekter overfgres til 2020.

Eksempler pa afsluttede projekter

Landshyskoven, inventar
Baggrund: Projektet vedrgrer opsaetning af inventar i Landsbyskoven. Det forventes at skoven som fglge af sin

beliggenhed centralt i Ish@j Kommune tzet ved Ishgj landsby hurtigt vil f& mange lokale brugere. For at imgdekomme de
mange brugere og sikre de besggende en god skovoplevelse, er der opsat inventar langs stierne i skoven. Der blev
bevilliget 0,2 mio. kr. til formalet. Inventaret fordeler sig pa 5 infotavler, 3 skiltestandere, 6 borde baenkesaet, 7 baenke
med ryglaen, 11 baenke uden ryglaen, 12 skraldespande og hundeposeautomater.
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Ishgj S@vej, p-pladser + affaldshandtering
Baggrund: Pa Strandgérdskolen er der et stort problem med manglende parkeringsmuligheder. | forbindelse med AAB's

parkeringskontrol og dbningen af Sgstedet, er der ikke nok parkeringspladser til skolens ca. 120 ansatte, samt brugerne
af kommunens skoletandpleje. Der er etableret ca. 36 nye parkeringspladser pad den anden side af Ishgj Sgvej. |
forbindelse med etablering af P-pladserne flyttes skolens affaldscontainere som en del af projektet. Der var bevilliget 0,9
mio. kr., og der er brugt 1,2 mio. kr. Arsagen til budgetoverskridelsen er ekstra omkostninger til oprydning efter tidligere
aktiviteter.

Gildbroskolen, renovering af udearealer

Baggrund: Projektet er en fortseettelse af et projekt fra 2018 om renovering af Gildbroskolens udearealer. Projektet har
kgrt planmaessigt og omfattet renovering af traevaerk, sisom sveller, hegn og traedaek, samt ny legeplads, der var
nedslidt og udgjorde en sikkerhedsmaessig risiko for brugerne. | 2019 var der bevilliget 2,0 mio. kr. til projektet, og der er
brugt ca. 2,1 mio. kr.

Uddybning af sejlirenden i Ishgj Havn
Baggrund: Projektet er et tilbagevendende projekt med uddybning af sejlrenden til gavn for havnens mange brugere.
Der var bevilliget 0,2 mio. kr. og brugt 0,2 mio. kr.

Fortsaettende anlaegsprojekter
- Erhvervsomrade, Winthersmindevej
- Jernbane, Skovrejsningsprojekt
- Stationen, Letbane
- Rekreative omréder, Lille Vejled
- Rekreative omréder, Vejled/Ringstedbanen
- Stieriden nye skov
- Landsbyskoven, hundeskov
- landsbyskoven, ekspropriation
- Ringstedbanen beskadiget beplantning
- Stgjdempning langs Kgge Bugt Motorvejen
- Stilangs Kgge Bugt Motorvejen
- Ring5, undersggelse
- Vibeholmskolen udearealer
- Kunstakse m/Arken

Anlagsprojekter for Center for Byudvikling

Kunstaksen

Center for Byudvikling har udelukkende haft delen omkring arkitektkonkurrencen. Centrets del i Kunstaksen stoppede
saledes, da der var fundet en arkitekt til projektet. | starten af 2019 overtog Park, Vej og Miljg det videre
regnskabsmaessige ansvar, da Kunstaksen nu var gaet over i anlegsfasen.
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B30 Klima- og Miljpudvalget

Udvalget varetager forvaltning af opgaver omhandlende rgg, stgj og affald. Udvalget forvalter opgaver efter bl.a.
Miljgbeskyttelsesloven, Vandforsyningsloven, Jordforureningsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlghsloven og
Varmeforsyningsloven. Opgaverne omhandler bl.a.:

e Administration af al virksomhed, som gennem udsendelse af faste, flydende eller luftformige stoffer og
mikroorganismer, kan vaere til skade for miljg og sundhed.

e Eller Stoffer der ved frembringelse af affald kan medfgre forurening af luft, vand, jord samt undergrund,
herunder rystelser og st@j.

e Produkter eller varer, som i forbindelse med fremstilling, opbevaring, anvendelse, transport eller ved den
senere handtering som affald, kan medfgre forurening,

e Transportmidler og andre mobile anlaeg, som kan medfgre forurening.

e Dyrehold, skadedyr og andre forhold, som kan medfdre hygiejniske problemer eller vaesentlige ulemper for
omgivelserne,

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byraddet om:
e Foranstaltninger om vedligeholdelse af vandlgb, @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv.
e Myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser i forbindelse med f.eks. jordforurening, radgivning,
pr@gvetagning, analysearbejde mv.
e Badevandsundersggelser foretages i forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om "Bla
Flag”.
e Godkendelse og tilsyn efter miljgbeskyttelsesloven med virksomheder indgar ligeledes under dette punkt.

Lovgrundlaget er blandt andet Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtggrelser heraf.

e Under bevillingsomradet "Miljgbeskyttelse” varetager Center for Park-, Vej- og Miljg naturbeskyttelse og
vandlgbsvedligeholdelse.

Kommunens sagsbehandling indenfor miljgomradet deekker hovedomraderne:

Virksomhedstilsyn

Ishgj Kommune varetager Ishgj og Vallensbaek Kommuners miljgtilsyn med virksomheder og landbrug. Formalet med
tilsynene er at sikre, at miljgforholdene er forsvarlige, og at de gaeldende regler og bestemmelser pd miljgomréadet
overholdes. Desuden skal virksomheder og landbrug vejledes om muligheder for miljgforbedringer i forbindelse med
tilsynet.

De fleste tilsyn gennemfgres som samlede miljgtilsyn, hvor hele virksomheden/landbruget gennemgas med henblik pa
at vurdere miljgforholdene. Desuden gennemfgres der opfglgende miljgtilsyn pa virksomheder, hvor det er ngdvendigt
at fglge op pa, om eventuelle handhavelser er efterkommet. Endelig feres der tilsyn i forbindelse med klager.

Vandforsyningsmyndighed

Som kommune skal vi sikre, at udnyttelsen, og den dertil knyttede beskyttelse af vandforekomster, sker efter en samlet
planlasgning og efter en samlet vurdering. Der skal tages hensyn til kommunens vandforsyningsplan og sikres en
samordning af den eksisterende vandforsyning med henblik pa en hensigtsmaessig anvendelse af vandforekomsterne.
Samtidig skal der ske en planmaessig udbygning og drift af en tilstraekkelig og kvalitetsmaessigt tilfredsstillende
vandforsyning med fokus pa hgje kvalitetskrav til drikkevand til beskyttelse af menneskers sundhed. Kommunen
meddeler indvindingstilladelser og overvager vandforsyningen og de private brgnde og boringer.

Affaldshandtering
Kommunens sagsbehandling omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning.
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Spildevandsmyndighed

Kommunen udarbejder planer for bortskaffelse af spildevand 0g administrerer tilladelser og forbud mod
spildevandudledning til vandigb, sger eller havet. Kommunen skal sikre begransning af udledning af visse stoffer til
vandlgb, sger eller havet, og sikre overholdelse af forbud mod tilfgrsel af visse stoffer direkte til grundvandet.
Kommunen administrerer afledning af spildevand til jorden (nedsivning), udledning og udsprgijtning af spildevand pa
jordoverfladen til ikke-jordbrugsformal, Etablering af samletanke, der indeholder spildevand og temningsordninger af
olie- og kemikalieudskillere.

Jordforurening
Administrationen skal medvirke til at forebygge, fjerne eller begranse jordforurening og forhindre eller forebygge
skadelig virkning fra jordforurening pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Kommunen skal saerligt have
fokus pa at beskytte drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmaessige problemer ved anvendelsen af forurenede
arealer, tilvejebringe grundlag for en koordineret og malrettet offentlig indsats med henblik pa at undgd skadelig
virkning fra jordforurening. Dette med henblik pa at foretage de ngdvendige foranstaltninger til at afvaerge fglgerne af
en jordforurening og genoprette den hidtidige tilstand.

Badevand
Der fgres tilsyn med badevandskvaliteten, s det sikres, at vandet ikke er forurenet.

Varmeplanlagning
I samarbejde med forsyningsselskaber 0g andre bergrte parter udfgres planlaegning for varmeforsyningen i kommunen.
Det sker ved, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Miljgvurdering

Kommunen skal sikre et hgjt miljgbeskyttelsesniveau og bid rage til integrationen af miljghensyn under uda rbejdelsen og
vedtagelsen af planer og programmer med henblik pa at fremme en baeredygtig udvikling. Kommunen skal derfor sikre,
at der gennemfgres en miljgvurdering af planer og programmer, som kan fa vaesentlig indvirkning p& miljget.

Klima

Kommunen udarbejder og implementerer Klimaplaner.

Administration for Grgnt Rad i Ish@j Kommune samt koordinering af tiltag relateret til klima med gvrig lovgivning
herunder Plan- og Bygge- og Miljgbeskyttelseslov.

Udvalgets bevillingsomrider:

Bevillingsomrade Regnskab | Budget Tillaegs- Korr. Afvigelse
1.000 kr. bevilling | budget

B30.10 Miljgbeskyttelse 5.123 5.361 82 5.443 320

B30.20 Forsyning -8.593 -6.407 2.056 -4.351 4.242
B30.80 Anlzeg 2.236 1.000 4.560 5.560 3.324
Bevillingsomradet i alt -1.235 -46 6.698 6.652 7.887 |

Regnskabsbemaerkninger:

B30.10 Miljgbeskyttelse:
Miljgforanstaltninger omfatter blandt andet vedligeholdelse af vandigh, gvrig planlaegning, underspgelser, tilsyn mv.
Derudover gvrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. samt myndighedsopgaver i forbindelse med milipundersggelser
inden for fx jordforurening, radgivning, prévetagning, analysearbejde etc. Badevandsundersggelser foretages i
forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om ”BI§ Flag”.

Godkendelse og tilsyn med virksomheder efter miljpbeskyttelsesloven indgar ligeledes under dette punkt.
Lovgrundlaget er Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtggrelser heraf.
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Naturforvaltningsprojekter (naturbeskyttelse) og vedligeholdelse af vandlgb
Naturbeskyttelse og vandlgbsvedligeholdelse varetages af Ishgj Kommunes Park-, Vej- og Miljgcenter.

Budgetomradets malopfyldelse
| 2019 er der udover den almindelige sagsbehandling ved forvaltning af kommunens myndighedsopgaver indenfor

miljgbeskyttelse arbejdet med nedenstdende emner:

e | slutningen af 2019 vedtog staten en ny bekendtggrelse for vandlgbsomradet, der fastlaegger, at vandrad skal
nedsaettes pa ny. Vandrdd bestdr af interesseforeninger indenfor natur, friluftsliv og landbrugsomradet.
Vandradets rolle er at anbefale vandlgbsindsatser, som kan komme med i statens neaeste vandomradeplan
(vandplan 3), som udkommer i slutningen af 2021. | fgrste halvdel af 2020 skal vandrdd og kommuner udarbejde
forslag til indsatser i den kommende vandplan. Vandradet daekker de 21 kommuner i Kgge Bugt
Hovedvandopland. Staten udpegede i november 2019 Kgge Kommune som sekretariatskommune for
vandradet.

e 12019 er der igangsat to forundersggelser af vandplanindsatser i Lille Vejlea, herunder omlaegning af Lille Vejlea
udenom Ishgj Sg samt den flisebelagte straekning opstrgms og nedstrgms Thorsbo Vandvaerk. | februar 2020 er
status for omlaegningen af den udenom Ishgj Sg, at forundersggelsen anbefaler en udskydelse af indsatsen til
kommende vandomradeplan (vandplan 3), idet en omlagning pd nuvaerende tidspunkt vil gge risikoen for
oversvgmmelse af lavtliggende bebyggede omrader naer Strandvejen, primzert pa Hundige siden.
Modelberegninger viser, at det er ngdvendigt at forsinke regnbetingede udledninger opstrgms Ishgj S@, fgr end
en omlagning kan gennemfpres. Forundersggelsen forventes tilendebragt i foraret 2020.

e | 2019 har Ishgj Kommune foretaget faunaundersggelser i St. Vejlea og Li. Vejled med henblik pa at fa et
forbedret kendskab til vandlgbenes miljgmaessige tilstand. Undersggelserne giver kommunen et indblik i
vandlgbene siledes, at de indsamlede data efterfglgende kan bruges i forbindelse med tilretteleggelse af
vandlgbsvedligeholdelsen, samt en viden der kan bruges i dialog med staten og vandradet om kommende
projekter i vandlgbene.

e | 2019 er de tveerkommunale samarbejder om Li. Vejled og St. Vejled med deltagelse af kommuner og
forsyninger indenfor oplandet fortsat.
| ”Li. Vejle& gruppen” har samarbejdet i 2019 haft fokus pd potentielle risikoomrdder for oversvpmmelser i
ddalen samt muligheder for handtering af dette. Arbejdet fortsaettes i 2020 med forventning om en raekke
anbefalinger for den fremtidige forvaltning af vandlghssystemet.
| ”St. Vejlead gruppen” er der i 2019 afholdt mgder mellem parterne med henblik pa at afklare, hvilke yderligere
undersggelser der er behov for. Arbejdet viderefgres i 2020.

e | 2019 har Natur- og miljpomradet bidraget til udarbejdelsen af forslag til Kommuneplan 2020. |
kommuneplanen er der som nyt tema indarbejdet "Grgnt Danmarkskort.”
| forbindelse med udarbejdelsen af Grgnt Danmarkskort har der i 2018 veeret nedsat et naturrad med
repraesentanter fra natur, friluftsliv og landbrugsorganisationer, som er kommet med input til kommunens
arbejde. Kommuneplanen forventes sendt i offentlig hgring i marts 2020.
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Spildevandsmyndighed
Kommunen har udarbejdet planer for bortskaffelse af spildevand i kommunen samt meddelt tilladelser til afledning af
spildevand til jorden (nedsivning).

Jordforurening
Kommunen har meddelt tilladelser efter Jordforureningslovens § 8 til at udfgre anlagsarbejder pad kortlagte

ejendomme.

Badevand
Kommunen har fgrt tilsyn med badevandet.

I det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa Miljgbeskyttelsesomradet:

Bevillingsomradets mélopfyldelse:

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:
Center for Park, Vej og Miljg: At alle miljpgodkendte virksomheder Malet er opfyldt.
Virksomhedstilsyn: far tilsyn inden for 3 &r, og der fgres

At opfylde kravene tilsynsbekendt- tilsyn med mindst 40 % af dem.

gorelsen. At alle bilag 1-virksomheder, landbrug

og branchevirksomheder far samlet
miljgtilsyn inden for 6 &r, og der fgres
tilsyn med mindst 25 % af disse. To
tilsynskampagner gennemfgres og
evalueres efterfglgende.

Center for Park, Vej og Miljg: Som klimakommune er der fokus pa Resultat 2019 foreligger i maj 2020.
Energibesparende foranstaltninger: 3 reduktion af energiforbrug og
% reduktion af CO2 udiedning. vedvarende energi for de kommunale

ejendomme.
Center for Ejendomme Indkgbe/ etablere et system der Energistyringssystemet er indkgbt og
Samlet overblik og styring af skaber overblik over energiforbrug - etableret. Implementeringen vil fortsatte
kommunens energiforbrug. Overvager og reagerer pa energispild. | paje 2020 med Igbende kvalitetssikring og

udbredelse.

Regnskabsbemaarkninger:

B30.10 miljgbeskyttelse mv.
Budgetomradet har i 2019 et mindre forbrug pa -0,3 mio. kr. Udgifterne daekker over bekeempelse af trafikstgj,

deltagelse i Grgnt Forum, miljgtilsyn skadedyrsbekaempelse m.m.

B30.20 Bevillingsomrade Forsyning:
Omrdadet omfatter renovation og klimainvesteringer samt varmeforsyning.

Regnskabsbemaerkninger:

B30.20.05 Renovation og klimainvestering
Omradet omfatter h&ndtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning, klassificering af affald, planlagning om

affald, ordninger for affald, data om affald, brug af affaldssystemer og anmeldelse af affald m.v.
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Bevillingsomradets mal og resultatkrav

Ishgj Kommunes mal, resultat og initiativer pa affaldsomradet fremgar af kommunens affaldsplan 2013-2024.

Pa affaldsomradet har der veeret et mindre forbrug pa 1,2 mio. og en mindre indtaegt pa -0,5 mio. Omradet har derfor
samlet et resultat pa 0,7 mio. kr. efter tillaegsbevilling.

Resultatet indgar i kommunens mellemvarende med forsyningen. Mellemvaerendet mellem renovationsordningen og
Ishgj Kommune viser, at renovationsordningen i 2019 har et tilgodehavende pa 11,7 mio. kr.

B30.20.10 Ishgj Varmevaerk

Ish@j Varmevaerk er et kommunalt varmevaerk og forsyner Ishgjs borgere med fjernvarme. Der budgetteres med et
driftsresultat, der daekker afskrivninger pa mellemvaerende med kommunen.

Varmevaerket endte i 2019 med en mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det budgetterede. Dette skyldes primaert
mindre udgifter pa varmevaerkets ledningsnet, da der ikke har vaeret uforudsete utaetheder eller opgravninger.

B30.80 - Anlaegsprojekter

Anlagsprojekter for Center for Ejendomme
I relation til bevillingsomradet har Ishgj Varmevaerk haft 5 anleegsprojekter undervejs i 2019, hvoraf 4 regnskabsmaessigt
er afsluttet:

Afsluttede sager:

Letbanen — fiernvarmergr:

| forbindelse med Letbanen har varmevaerket omlagt ledningsnet pa 4 lokationer. | 2018 blev f@rste opgravning
gennemfgrt, og anlaegsbevillingen i 2019 vedrgrer de sidste 3 opgravninger i 2019. Alle 3 opgravninger blev udfgrt, og
sagen er dermed afsluttet i 2019. Der blev i alt afholdt udgifter for 2,8 mio. kr.

Automatisering af kedelafdeling:

Varmevaerket havde valgt at holde tilbage med investeringerne, indtil der er blevet opsamlet viden og erfaring nok med
drift af kedlerne. Da der ikke forventes at komme yderligere pad automatiseringen, har varmevaerket valgt at lukke for
denne sag ogsa. Restbudgettet tilbagefgres.

Ishgi Lille Industriomrade:

Varmevaerket har faet bevilliget Ian til ILI udbygning af fiernvarme i omradet. Restbudgettet har veeret ogrt til eventuelle
senere udbygninger. Varmevaerket har ikke haft udgifter til det lille industriomrade i 2019. Da omradet omdannes til
boligomrade, og eventuelle fremtidige udgifter palaegges boligselskaberne, afsluttes anlaegssagen vedr. ILI i 2019.

Havarisagen:
Havarisagen vedrgrer et uheld pa Varmevaerket i 2013, hvor en kedel fik overtryk. Havarisagen er afsluttet i 2019 efter

forlig med modparten. Varmevaerket har faet deekket 2,5 mio. kr. af sine omkostninger vedr. sagen.

Igangveerende anlagssager

Opgradering af vekslere:

Varmevaerket planlaegger at udskifte vekslerne pa centralerne, for at ensarte og stabilisere varmeleveringen. Der er
afholdt udgifter for 0,48 mio. kr. i 2019. Restbudgettet overfgres til 2020 til udskiftning af de gvrige vekslere pa
centralerne.
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B40 Bgrne- og Undervisningsudvalget

Bgrne- og Undervisningsudvalgets arbejde tager udover Bgrne- og Ungepolitikken afsaet i flere andre politikker,
retningslinjer og malsatninger, som er vedtaget af Ishgj Byrad, og som udtrykker Ishgj Kommunes ambitioner og
vaerdier for arbejdet pa Bgrne- og Undervisningsomradet.

Bgrne- og Undervisningsudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver indenfor Dagtilbudsloven,
Folkeskoleloven, Bekendtggrelse om specialundervisning, Lov om ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov
(STU), Lov om specialundervisning for voksne og Lov om Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Lov om
forberedende voksenundervisning. Udvalget har ansvaret for, at der traeffes afggrelse i personsager vedr.
specialundervisning til handicappede bgrn og unge.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning vedr. kommunens opgaver efter Lov om Social Service i den del af
loven, der vedrgrer bgrn og unge. Ligesom kommunens opgaver vedr. Sundhedsloven varetages af udvalget pa fglgende
omrader: Sundhedspleje, barn og ungelaege, vederlagsfri fysioterapi til bgrn og unge.

Udvalget varetager i henhold til Lov om det forpligtende samarbejde Vallensbaks kommunes opgaver indenfor det
specialpaedagogiske omrade til bgrn og unge, seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), voksenspecialundervisning
samt det specialiserede socialomrade vedr. b@rn og unge.

Bgrne- og Ungepolitikken beskriver de overordnede mal, samt det menneskesyn, der er baerende i arbejdet med bgrn
og unge.

Malet er at skabe lige muligheder for alle. Ishgj Kommune skaber rammer og retning for de tilbud, bgrn og unge dagligt
feerdes i. Det er essentielt, at den inkluderende tankegang er baerende; for Ishgj Kommunes tilbud er for alle bgrn og
unge. Det er vores mal, at alle oplever, at de er med om bord —med i et faellesskab.

Visionen i Bgrne- og Ungepolitikken er:
Bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale.

| Bgrne- og Ungepolitikken er der tre hovedtemaer, som rammesaetter vores arbejde:
e Glade bgrn i betydningsfulde faellesskaber

e Klar til verden og lyst til livet

e Bgrns trivsel er voksnes ansvar

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget, Center for Dagtilbud og Uddannelse og Center for Bgrn og
Forebyggelse.

Malgruppen for Center for Dagtilbud og Uddannelse, herunder centrets driftssteder, omfatter alle bgrn i alderen 0 -
16/17 ar, som er bosat i Ishgj Kommune, og deres foraeldre.

Malgruppen for Center for Bgrn og Forebyggelse er specialundervisning og anden specialpaedagogiskbistand samt det
specialiserede socialomrade pa bgrne- og ungeomradet. Omradet daekker de tilsvarende opgaver i Vallensbaek
Kommune.
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Udvalgets bevillingsomrader:
Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillegs- Korr. Afvigeis?l
1.000 kr. bevilling budget
B40.10 Skoler 243.218 249.690 -1.261 248.430 5.212
B40.20 Dagtilbud 110.445 118.513 -4.327 114.187 3.741
B40.30 Specialpadagogisk bistand 165.414 160.467 9.402 169.869 4.455
B40.40 Ungdomsuddannelse 0 121 -121 0 0
Bevillingsomrade i alt 519.316 529.028 3.694 532.722 13.406

Regnskabsbemaerkninger:

B40.10 Skoler

Regnskab 2019 udviste et samlet mindreforbrug pa 5,2 mio. kr., som svarer til 2,1 %

2019.

Mindreforbruget pa skoleomradet skyldes bl.a.:

* Den endelige regnskabsopggrelse ved lukningen af UU-Center S

mindreopkraevning vedr. EGU-elever mv.
* Manglende opggrelser fra den nye FGU omkring indskrevne elever har betydet uvished omkring

manglende opkraevning.

e Faerre 10.-klasseselever end forventet.
* Etrestancebelgb fra 2018 og 2019 er ikke blevet opkreevet af de pagaeldende kommuner.

e Afsatte midler fra investeringspuljen til ordblindeindsats der overfg

28. juni 2017.

i forhold til det korrigerede budget

yd udviste et stgrre overskud, som bl.a. betyder

eventuel

res fra 2019 til 2020 jf. Byradets beslutning

* Rest fra bgrnehaveklasse pa Ishgj Skole, som skal forblive i BU’s ramme jf. BU-beslutning den 15. maj 2018.
® Atder erreserveret midler til ekstraordinaer lgnudgift pa Ishgjgard i 2020.

Herudover havde driftsstederne
rekrutteringsudfordringer.

B40.20 Dagtilbud

Regnskab 2019 udviste et samlet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., som svarer til 3,8%

2019.

Mindreforbruget pa dagtilbudsomradet skyldes primeert stillin

samlet set et

legepladser mv., som ikke har kunnet gennemfgres i 2019,

mindreforbrug,

som bla. skyldes

stillingsvakancer og

i forhold til det korrigerede budget

gsledighed i dagtilbuddene og udskudte renoveringer af

Mal

Resultatkrav

Malopfyldelse

Den sammenhangende ungeindsats
Etablering af ny Ungeenhed

Med den politiske aftale om "Bedre
veje til uddannelse og job" skal alle
kommuner etablere en
sammenhangende, koordineret
ungeindsats, som far ansvar for at
gore alle unge under 25 &r parate til
at gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i
beskaftigelse. Som led i
udmegntningen af aftalen har UU-
center Syds bestyrelse indstillet at
oplgse UU-Center Syd, hvorefter
opgaverne hjemtages af de

UU-Center Syd er lukket og
Virksomhedsoverdragelsen er
succesfuldt gennemfgrt.

Ungeenheden blev etableret 1. april
2019 og har faet navnet Ishgj
Uddannelse og Job.

Den sammenhangende ungeindsats er
etableret i et samarbejde mellem Center
for Dagtilbud og Uddannelse, Center for
B@rn og Forebyggelse og Center for
Voksne og Velfaerd.
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respektive kommuner.

Til at Igse opgaverne etableres en

ungeenhed som bl.a. kommer til at

besta af medarbejdere fra UU-Center

Syd og Ung pa vej. Ungeenheden

placeres organisatorisk som et

driftssted under Center for Dagtilbud

og Uddannelse (CDU).

Resultatkravet er at

e Gennemfgre en succesfuld
virksomhedsoverdragelse

e Etablere og udvikle den nye
ungeenhed i en proces som
inddrager enhedens
medarbejdere og
samarbejdspartnere

Skolestyrkende indsats for
udskolingselever

Med henblik pa, at stgtte skolerne i
at handtere en gruppe
udskolingselever (7. — 9. klasse), der
bade har problemer og skaber
problemer, besluttede Bgrne- og
Undervisningsudvalget i juni 2018, at
der etableres en ny handholdt
skolestyrkende indsat. Indsatsen
organiseres under CDU og kobles til
den kommende nye Ungeenhed.

Resultatkravet er, at Den
skolestyrkende indsats udvikles og
etableres i sammenhang med den
nye Ungeenhed samt at viften af
skolestyrkende indsatser udvikles og
implementeres.

Den skolestyrkende indsats er etableret i
sammenhang med Ishgj Uddannelse og
Job.

Den skolestyrkende indsats er
implementeret med skoletilbud pa
Ungdomsskolen, en socialpadagogisk
indsats samt en ungekoordinator.

B40.20 Dagtilbud

| det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa daginstitutionsomradet.

Mmal

Resultatkrav

Malopfyldelse

Implementering af ny dagtilbudslov
Flerarig

I maj 2018 vedtog folketinget en ny
dagtilbudslov. Loven bestar af en
lang raekke nye administrative og
paedagogiske elementer og initiativer
inden for lovens to hovedomrader:

e Styrket kvalitet i dagtilbud

e (get fleksibilitet for foraeldre

Resultatkravet er, at de forskellige
elementer implementeres i
dagtilbuddene og i CDU’s
administration.

Dagtilbuddene og Center for Dagtilbud
og Uddannelse er i gang med
implementeringen af elementerne i
hovedomradet: Styrket kvalitet i
dagtilbud. Implementeringen fglger den
plan der er lagt.

Elementerne i hovedomradet: @get
fleksibilitet for foraeldre er
implementeret.
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Kvalitet i dagtilbud
Flerarig

Med udgangspunkt i de falles
overordnede mal for dagtilbuddene i
Ish@j Kommune, national og
international forskning samt
erfaringer, implementeres
kvalitetsparametre pa centrale
omrader.

De konkrete kvalitetsparametre skal
understgtte arbejdet med det
nationale paedagogiske grundlag og
den paedagogiske leereplan samt
bidrage til at sikre kvalitet i det
padagogiske arbejde med bgrn og
foraeldre.

Der er udarbejdet kvalitetsparametre for
Dagtilbuddene i Ishgj Kommune. Disse
er blevet en integreret del af Ishgj
Kommunes dagtilbudsstrategi.

Kvalitetsparametrene er i gang med at
blive implementeret i alle kommunens
dagtilbud i sammenhaeng med
implementeringen af den nye styrkede
padagogiske lareplan. Arbejdet fplges
af Center for Dagtilbud og Uddannelse
med processtgtte til de enkelte
dagtilbud samt Igbende drgftelser pa
dagtilbudsledermgder.

Udvidelse af dagtilbudskapacitet
Flerarig

Dagtilbudsprognosen, som er
udarbejdet pa baggrund af
kommunens befolkningsprognose,
forudsiger et stgdt stigende behov
for dagtilbuds-pladser fra 1308 i 2019
til 1491 i 2025. 1 2025 vil der iflg.

Dagtilbudsprognosen vare et behov
for 192 ekstra dagtilbudspladser.
Resultatkravet er, at omradet i 2019
udbygges med 20 bgrnehavepladser i
Femkanten, samt at der etableres en
ny institution med min. 100 pladser
senest i 2020/2021.

Resultatkravet er desuden, at der
etableres de ngdvendige midlertidige
pladser frem til at institutionen star
kiar.

1 2019 er Femkanten udbygget med 20
bgrnehavepladser og den nye
daginstitution er projekteret til opstart i
2021.

Der har i 2019 vearet indskrevet 34
vuggestuebgrn faerre og 11
bgrnehavebgrn flere end normeringen i
dagtilbuddene.

Beretning:

B40.30 Specialpaedagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

| det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa det Specialiserede Bgrne- 0g

Ungeomrade:

mal

| Resultatkrav

| Malopfyldelse

B40.30. Specialpsedagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

Styrket sagsbehandling i komplekse
sager

Overordnet er malet, at borgerne far
en oplevelse af en mere gennem-
sigtig sagsbehandling, som er tydeligt
koordineret pa tvzers af faggrupper,
institutioner, skoler og centre. Det
gelder iseer i de sager, hvor der er
mange fagpersoner inde over sagen,
og hvor der er komplekse regler og
retningslinjer for omraderne.

Der har vaeret arbejdet en del pa

Der er i 2019 indarbejdet en raekke

tiltag, som alle har til formal at styrke

sagsbehandlingen i de komplekse sager.

e Dererlavet en justering i team-
sammensatningen hos familie-
radgiverne for skabe en gget
robusthed i opgavelgsningen

e  Projekt TIPS er afsluttet. Det havde
bl.a. til formal at fglge taettere op péd
sager med psykisk sarbare bgrn og
unge. Bgrne- og Undervisnings-
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dette de seneste ar, men der er udvalget besluttede i forbindelse
stadig nogle borgere, som oplever, at med budget 2020 at viderefgre
de i hgj grad selv bliver ngdt til at indsatsen med sparede penge pé
koordinere deres bgrns sager. anbringelsesomradet.

e Dereriveerksat projekt "Koordine-
Malet er séledes, at borgerne for rende Sagsbehandler” i samarbejde
alvor kan maerke den ggede med Socialstyrelsen, hvor formalet
koordination og styring af deres er at skabe en bedre sagsbehandling
bgrns sager. for borgerne.

e Der er udarbejdet tydeligere
kvalitetsstandarder og en tydeligere
administrativ vejledning til
radgiverne i forhold til merudgifter
og tabt arbejdsfortjeneste.

Styrke de forebyggende indsatser | de foregdende ar har der vaeret en Overordnet fremgar det nu tydeligt af
del fokus pa at styrke det nggletallene for Ishgj Kommune, at der
forebyggende arbejde i forhold til bruges flere penge pa forebyggelses-
udsatte bgrn, unge og deres familier. | indsatser og veesentlig faerre penge pa
Bdde menneskeligt, fagligt og mere omfattende foranstaltninger —
pkonomisk har det i andre herunder isar anbringelser.

kommuner vist sig, at veere en god
investering, da de forebyggende
indsatser reducerer behovet for
meget indgribende foranstaltninger
som f.eks. anbringelse p3
dagninstitutioner i ungdomséarene.

Malet er derfor at reducere brugen
af de meget vidtgdende anbringelser
og i stedet for styrke de
forebyggende indsatser.

Tilpasning af viften af Behovet for specialundervisning har e  Der ses fortsat stigende udgifter til
specialundervisningstilbud veeret under stor forandring de sidste specialundervisning
ar. Bl.a. er der i de senere ar blevet e Derhari2019i hgj grad veeret
et langt stgrre behov for dialog med almenomradet om
specialundervisningstilbud til bgrn mulige veje som alternativ til
med autisme, ADHD og vedvarende stigende udgifter til
angstproblematikker. specialundervisning. Denne dialog
har ikke affgdt markante zendringer
Der er derfor igen behov for at pa omradet pa nuvaerende
evaluere og justere de eksisterende tidspunkt.

muligheder for at modtage et
miélrettet specialundervisningstilbud.

Regnskabsbemaerkninger:

Afvigelsen pa 4,46 mio. kr. vedr. primart eksternt finansierede projekter med et mindreforbrug pa 2,75 mio. kr. Dette
overfgres til 2020.

Ser man bort fra de eksternt finansierede projekter, reduceres afvigelsen til 1,7 mio. kr., som svarer til 1 % af det
korrigerede budget.

Afvigelsen udggres primaert af et mindreforbrug pa Ishgjgard pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes vakancer pa
Familievaerkstedet og ekstra indteegter pa Aflastningen vedr. to akutanbringelser i en periode.
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B50 Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens kulturelle, kunstneriske og
fritidsmaessige opgaver i henhold til Museumsloven, Musikloven, Teaterloven, Filmloven, Billedkunstloven,
Ungdomsskoleloven, Folkeoplysningsloven m.fl.

Kultur og Fritidsudvalgets overordnede visioner og vardier er fastlagt i “Kulturpolitikken”, som senest er revideret i
2018.

Kultur og Fritidsomradet administreres efter de holdninger og indsatsomrader, der er beskrevet i de 6 hovedpolitikker,
og saerligt Kulturpolitikken og Medborgerpolitikken. Der er ligeledes fokus pd den tidligere Sundhedspolitik.

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B50.10 Kultur- og Fritid 53.274 55.229 285 55.514 2.240
B50.80 Anlaeg 7.680 1.850 6.942 8.792 1.112
Bevillingsomradet i alt 60.954 57.079 7.227 64.306 3.352

Beretning:
Kulturmetropolens kulturaftale, som skulle udlgbe ultimo 2019, er blevet forleenget til udgangen af 2020. Der arbejdes

videre frem mod en ny 4-arig aftale for 2021-2024. Der arbejdes fortsat med indsatser inden for temaerne “unge” og
"musik”. Der er ni kommuner med i faellesskabet i Kulturmetropolen. Ishgj Kommunes bidrag er 90.000 kr. arligt.

Ish@j Kulturpakke, udvikles fortsat og udarbejdes i samarbejde med bgrneinstitutioner, skoler, brugerrepraesentanter og
kursusudbydere, under ledelse af Kulturkonsulenten i Kultur og Fritidscentret. Ishgj Kulturpakke er implementeret i Ishgj
Kulturskole.

| 2017 bevilgede Kultur og Fritidsudvalget midler fra udvalgets puljebelgb til pilotprojektet "Kulturpakker for zeldre pa
plejecentre” til start i foraret 2018. Projektet er fortsat i 2019. Samarbejdsprojektet mellem kulturinstitutionerne og
plejecentrene Torsbo og Keerbo har fokus pa kultur til fremme af livskvalitet og sundhed hos aldre og personer med
demens. Formalet er blandt andet at etablere nye faellesskaber og modvirke ensomhed.

Der arbejdes fortsat pa at etablere flere samarbejder, der sikrer fritidsaktiviteter for alle samt kobling mellem sundhed,
rehabilitering og civilsamfundet. Der har i 2019 vaeret etableret samarbejder med:

e Ishgj Gymnastikforening om Jump4fun, sangholdet “Syng dig glad” for KOL-patienter

e Dans og bevaegelse for parkinsonramte

e Specialhold i Ishgj Hindboldforening og Budo Sportskarate for bgrn med funktionsnedsaettelser

e Golf & Diabetes

e Svgmmetraening for borgere i jobafklaring

Ishgj Kommune har de sidste 11 &r samarbejdet med DIF Get2Sport med det formal at styrke foreningslivet til at
modtage nye medlemmer, fastholde nuveerende medlemmer samt indga i nye tiltag. | 2018 er samarbejdet udvidet, og
det har resulteret i en 2-3rig ansattelse af en Get2Sport koordinator i Center for Kultur og Fritid, som arbejder intensivt
med foreninger, der er tilknyttet Get2Sport samarbejdet.

Center for Kultur og Fritids lokalebookingsystem har fortsat veeret igennem en stgrre udvikling med henblik pa at
forbedre funktionerne for lokalebooking og tilskudsansggninger samt sagsbehandlingsgange.

Center for Kultur og Fritid pabegyndte i 2019 planlagning af flytning af aktiviteter i Foreningshuset 45 B til Brohuset,
idét Foreningshuset skal rives ned, som led i den samlede plan for omradet. Der indledes dialog med foreninger omkring
behov og forventninger. Derudover flyttes Ishgj Seniorveerksted ogsa ind i Brohuset. Indflytning forventes i april 2021.
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Center for Kultur og Fritid er i 2020 desuden projektleder pa “Liv i Brohuset”, hvor faellesskab p& tveers er centralt, med
feelleskgkkenet som et vigtigt omdrejningspunkt.

B50.10 Kultur- og Fritid
I det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa kultur- og fritidsomradet:

Bevillingsomradets malopfyldelse:
Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

Ishgj Svgmmehal Der gennemfgres tilpasning af Tilbuddene er Igbende blevet justeret i
aktivitetstilbuddene i Ishgj Svygmmehal, |forhold til efterspgrgsien.

53 besggstallet er stigende i 2019.
Kulturmetropolen Der pabegyndes en ny kulturaftale for | Aftalen er blevet forlaenget til udgangen
Hovedstadsregionen. af 2020.

Ishgj deltager i denne kulturaftale med
samtlige kulturinstitutioner og Kultur og
Fritidscentret.

Ishgj Kulturskole og Ishgj Der skal udarbejdes en strategi for Der er udarbejdet nye strategier og

Ungdomsskole arbejdet i de to kulturinstitutioner, der | udviklingsplaner for bade Ishgj

Udarbejdelse af nye grundlag for sikrer, at institutionerne indgar i den Ungdomsskole og Ishgj Kulturskole.

virksomheden i de to samlede strategi for bgrn og unge i

kulturinstitutioner. Ishgj.

Vestegnens Kulturuge Udvikling af koncepter for afviklingen af | Biblioteket og Musikteatret samt
kulturarrangementer p4 tvaers af Lokalhistorisk Arkiv har medvirket i
eksisterende kulturinstitutioner i konceptfornyelsen.

medlems-kommunerne i Vestegnens
Kulturinvesteringsrad.

Vaerkstedet En ny organisationsform for vaerkstedet. | Vaerkstedet er nedlagt som kommunalt
tilbud. Tilbuddet gives nu i
foreningsregi.

Regnskabsbemaerkninger:

Ishgj Idraets- og Fritidscenter
Ishgj Idraets & Fritidscenter endte i 2019 med et merforbrug pa driften pa 0,37 mio. kr.

Ishgj Kommune overtog Caféen den 1. august 2019. | den forbindelse, har det veaeret ngdvendigt at anszette personale til
kekkenet og anskaffe inventar og porcelzn, herunder borde og stole sa der kunne afholdes julefrokoster for
pensionister. Dette har medfgrt ekstraordinaere merudgifter, der ikke har vaeret indregnet i budgettet. Overtagelsen har
tillige medfgrt manglende indtaegter i forpagtningsafgift.

Bredekaergérd
Bredekaergard slutter regnskab 2019 med et mindreforbrug pa 0,13 mio.kr.

Ishgj Svémmehal
Ishgj Svgmmehal har haft en stram Ign- og gkonomistyring i 2019, hvorfor svgmmehallen gér ud af 2019 med et

restbudget pa 0,43 mio. kr.

Svgmmehallen har haft flere gaester i 2019, hvilket har medfgrt sgede indteegter til deekning af udgifter til mandskab.
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Kulturium, Musikteater & Biograf
Kulturium Musikteater gar ud af 2019 med et overskud pa 0,12 mio. kr., der bl.a. henfgrer til et igangsat renoverings-
/fornyelsesarbejde pa musikteaterets toiletomrader.

| efterdret fik Kulturium Musikteater en stgrre vandskade i gulvet. Da gulvet var udslidt, og det ikke var muligt at
reparere med de samme gulvbraedder, har man valgt at udskifte hele gulvet.

Med den nye organisationsstruktur og sammenlzaegningen med Ishgj Bibliotek har det vaeret den nye ledelses opgave, at
kulturcaféens forbrug blev bragt i overensstemmelse med budgettet. Driftsstedet har derfor iveerksat en del tiltag for at
minimere forbrug og gge indtjeningen. Det er bl.a. lavet en ny aftale ift. feriebilletter, som for fgrste gang betyder, at
der reelt er en indtjening pa feriebilletterne. Der arbejdes ogsd med udvikling af biograftilbuddet. Den pzene balance i
budgettet er desuden opndet ved, at der en reekke maneder har vaeret en medarbejder pd selvbetalt orlov, samt en
vakant stilling i fgrste kvartal af aret.

Aktivitetsmaessigt har musikteatret opretholdt et aktivitetsniveau som i de forgangne dr, dvs. over 200 arrangementer
og aktiviteter, samt biografdrift. Der har vearet en rakke nye tiltag i huset. Bl.a. er der udviklet et koncept med
torsdagskoncerter, teaterrepertoiret er styrket og der er arbejdet med biografklubben.

Kulturium, Bibliotek
Ishgj Bibliotek har i 2019 et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Biblioteket har bl.a. modtaget en raekke projektindtaegter i
Ipbet af aret, der bade vedrgrte 2018 og 2019.

Biblioteket kunne i 2019 fejre 90-ars jubileeum. Der er derfor brugt flere midler end normalt, pa markedsfgring og
udgivelse af en jubileeumspublikation. Generelt har biblioteket, sammen med musikteater og biograf, arbejdet intenst

med profilering af organisationens nye navn og mange publikationer har fdet et moderniseret og opdateret look.

Bespgstallet i 2019 var pa 148.526 besgg, hvilket er en fremgang pa godt 12.000 flere end i 2018. Dog anslas det at tallet
i 18 kan have veeret lidt hgjere, da teelleren pa den nye indgang, ikke virkede i en periode.

Ishgj Kulturskole

Ishgj Kulturskole afslutter regnskab 2019 med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Belgbet sgges overfgrt til Alsangsprojekt
i 2020 i anledning af 75-arsdagen for Danmarks befrielse.

| samarbejdet med folkeskolerne har der i 2019 veeret fokus pé& at udvide samarbejdet med kortere projekter, og at
skabe en brobygning mellem samarbejdsprojekterne og folkeskolerne. Band- skole-projekterne har medfert, at mellem
23 pct. og 27 pct. af eleverne har tilmeldt sig undervisning i kulturskolen.

Mange borgere benytter sig af tilbuddet “Ishgj synger”, og der er ca. 100 besggende hver gang

| forbindelse med de strategiske indsatsomrader, om at udvikle det rytmiske tilbud i kulturskolen, og samarbejdet med
folkeskolerne, er der anskaffet instrumenter og udstyr til brug for undervisningen.

Der arbejdes Igbende med nye undervisningsmetoder og -former. Her kan bl.a. navnes holdundervisning for nye
klaverelever og sangproduktionsuge for de rytmiske elever.
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Der er fortsat fokus pa at styrke det sociale fallesskab blandt eleverne. Der har vaeret fellesspisning, koncert ture og
nye koncertformer, hvor eleverne involveres i alt vedrgrende koncerten (fx programleegning, klarggring, afvikling,
oprydning osv.).

1 2019 er der blevet udarbejdet en ny vision og strategi for kulturskolen for drene 2020-2023. | processen har der veeret
en steerk inddragelse af medarbejderne og kulturskolens bestyrelse.

I samarbejde med Levende Musik i Skolen gennemfgrer Ishgj Kulturskole i alt 20 skolekoncerter arligt, s& alle bgrn
oplever mindst én skolekoncert hvert ar.

Kulturskolen har i sasonen 2019/2020 samarbejdet med ensemblet Figura med projektet “Sma komponister”.
Kulturskolen er aktgr i kulturpakken med musikalske tilbud for vuggestue og dagplejebgrn samt pa 2. klassetrin.

Samarbejdet med Kulturmetropolen om projektet “Urban Grrls”, havde bl.a. til forméal at gge antallet af piger og kvinder
i den danske musikbranche inden for hip/hop, produktion og kommerciel sangskrivning.

Kulturskolen og Ungdomsskolen afviklede, i samarbejde med kunstneren Malene Tardrup, et pilotprojekt vedrgrende
kunst i det offentlige rum, hvor bgrn og unge fra Ishgj blev aktivt inddraget. Projektet var finansieret med midler fra
Statens Kunstrad. En raekke forskellige workshops er desuden blevet afholdt, hvor unge er blevet inddraget pa forskellig
vis.

Ishgj Ungdomsskole
Ishgj Ungdomsskole afslutter regnskabet med et restbudget pa 6.000 kr.

Ny udgdende indsats og etablering af foreningen RAGNAR

Som konsekvens af vaerkstedets lukning og etableringen af foreningen RAGNAR hgrer den udgdende indsats med szerlig
fokus pa ”voksne” unge nu under ungdomsskolen. Den tidligere leder af vaerkstedet er nu ansat i en funktion under
ungdomsskolelederen med szerlig fokus p& ovenstdende indsats.

Opgradering og ny bus
Der er anskaffet en ny bus i 2019 til 0,35 mio. kr.

Med afsaet i ungdomsskolens styringssaet og strategi om at bringe ungdomsskolens fysiske rammer og visuelle udtryk up
to date, er der iveerksat en omfattende opgradering af vores undervisningslokaler. Her er det iszer MakerSpace lokaler
og kpkkenomrdde der er i fokus. Der har ligeledes vaeret fokus pd at skabe en sammenhaengskraeft i og omkring
organisationen, ved at strgmline vores visuelle udtryk i alle afdelinger

Fritidsundervisning & Unges Medborgerskab, beskeeftiger sig med ungdomsskolens almenundervisning og vores

demokrati og medborgerskabsfokus sammen med de unge, herunder ungeradet mv.

Der er lagt et stort arbejde i at udvikle pa nye leeringsmiljger og tiltag. Der er bl.a. investeret i lzeringsudstyr/-midler og
mg@bler samt pa at skabe nye samarbejdsrelationer pa tvaers af undervisningshold, fag og aktiviteter. Herunder skal iszer
naevnes etablering af MakerSpace lokalerne.
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Skole & Uddannelse, har fokus pa den formelle undervisningsdel i bl.a. samarbejde med folkeskoler, UU,
Ungdomsuddannelserne og andre aktgrer. Herunder valgfag, aben skole og uddannelsesparathedsforlgb.

Der har i 2019 vaeret fokus pé at etablere Den Skole Styrkende indsats, som er en ny indsats under Ishgj Kommunes
skolevaesen. Det har bl.a. afstedkommet flere fuldtidsansaettelser samt udgifter til klarggring af lokaler og faciliteter.

Klub & Fritidsliv, herunder IMC — Ishgj Motor Center, MedieOasen og Klubben - Derudover har afdelingen en
koordinerende funktion pa indholdsomradet for de gvrige aftenklubber i folkeskoleregi.

B50.80 Anlaeg

Ishgj Kommune udbetaler arligt et tilskud til Arken pa 0,5 mio.kr. Malet med tilskuddet er at sikre tilknytningen til
lokalomradet og bidrage til, at kommunens stgrste kulturattraktion har en styrket interesse i det lokale samarbejde.

Ishgj Byrad har besluttet, at projekt for udskiftning/renovering af kunstgraesbane i Ishgj Idraets & Fritidscenter, og
projekt for etablering af ny kunstgraesbane skulle samles i 2019. Der er ultimo 2019 en restbevilling pd 0,47 mio. kr.,
som s@ges overfgrt til 2020, hvor arbejdet afsluttes.

12019 er der ogsé etableret nye beachvolleybaner. Anlzegsbevillingen til tennisbaner indgar i de samlede udgifter til
idraetsanlaeg i Ishgj Idraets & Fritidscenter.

Der er i 2019 bevilget 0,6 mio. kr. til etablering af kgkken- og medlemsfaciliteter i Sydkystens Sejlklub. Det er besluttet,
at projektet gennemfgres i 2020, hvorfor bevillingen sgges overfart.
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B60 Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets overordnede vision er, at alle borgere i Ishgj Kommune far de samme muligheder for at
leve en normal tilvaerelse. Udgangspunktet i arbejdet er, at den enkelte borger har ansvaret for sit eget liv. Kommunens
sociale indsats skal derfor fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv under hensyn til den enkeltes behov og i
samarbejde med denne.

Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale- og sundhedsmaessige
opgaver efter bl.a. Serviceloven, Sundhedsloven, Retssikkerhedsloven, Forvaltningsloven og Lov om Pension.
Herudover har udvalget samarbejde med Vallenshak Kommune om opgaver inden for Lov om aktiv socialpolitik og Lov
om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde tager afszet i den overordnede velfaerdspolitik, der er vedtaget af Ishgj Kommunes
byrad. Velfaerdspolitikken beskriver, at kommunen tager udgangspunkt i borgerens individuelle livssituation og stgtter
op om borgernes evner og kompetencer. Dette ggres i et samarbejde med borgeren som en ligevaerdig part, med
henblik pa at styrke borgerens mulighed for at handtere eget liv. Det kommer blandt andet til udtryk i fglgende
ambitioner fra ovennaevnte politikker:

° Borgere med handicap udger en ressource. Derfor ydes hjaelp til selvhjeelp, sa den enkelte sa vidt muligt
kan tage vare pa eget liv og deltage aktivt i samfundslivet.

o Der er fokus pa, hvordan kommunen kan styrke borgernes mulighed for et sundt og godt liv.

. Kommunens indsats over for borgere med et misbrug er at radgive og motivere borgere til at tro p3, at
det er muligt at aendre pa egen livssituation.

° Seniorer skal have muligheden for at handle og bestemme over sit eget liv. Derfor yder kommunen hjalp
til selvhjzelp.

Den sociale indsats skal ydes under hensyntagen til de gkonomiske konsekvenser. En systematisk vurdering af
igangsatte indsatser skal bidrage til at vaelge det, der virker, frem for noget med usikker effekt. Indsatser pa tveers af
flere administrative enheder skal koordineres.

Udover at Igse aktuelle behov skal kommunen tanke langsigtet og forebygge, at problemer opstar eller forvaerres.

Center for Voksne og Velfaerd & Sundhed og Analyse, der refererer til udvalget:

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B60.10 Det specialiserede omrade 121.038 111.703 7.534 119.237 -1.801
B60.20 Overfgrselsudgifter 245.797 245.997 1.241 247.238 1.441
B60.30 Sundheds- og a&ldreomradet 283.377 281.303 3.895 285.198 1.820
B60.80 Anlzeg 908 250 250 -658
B60.90 Finansiering 1.880 52 0 52 -1.828
Bevillingsomrade i alt 653.001 639.055 12.920 651.975 -1.026

B60.10 Det specialiserede omrade.

Beretning:
I det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav, der var fastsat i budgettet pa det specialiserede omrade:
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Ishgj Kommune

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal;

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

Implementering af projekt
"Sundhedstjek for udsatte
borgere”

Ved at tilbyde sdrbare borgere i Ishgj -

med tilknytning til socialpsykiatrien i Ishgj

Kommune - deltagelse i projekt
sundhedstjek er malet at; Sundhed og
livskvalitet blandt malgruppen pges. Evt.
sygdomme identificeres og behandles.
Stgrre overskud hos malgruppen til at
tage sig af andre problemstillinger af
social eller eksempelvis
arbejdsmarkedsrelateret karakter.
Sundhedsgkonomisk gevinst pa sigt, da
det er antagelsen, at safremt sygdomme

Der har netop varet foretaget en
midtvejsevaluering af projektet. Evalueringen
viser, at legetjekket ved egen laege medfgrer, at
sygdomme og begyndende sygdom identificeres,
og at der kan handles herpa. Endvidere har
muligheden for at f4 undersggt tandsundheden
ved den kommunale tandpleje medfgrt, at flere af
projektets borgere har faet rettet op p3
tandproblemer.

Endelig viser de forelgbige erfaringer, at den
handholdte og mélrettede sundhedsindsats, som
kendetegner projektets kommunale indsatser,

bidrager til at fastholde borgerne i en positiv
udvikling mod et sundere liv fysisk savel som
mentalt.

Ndr det sa er sagt, er det ogsa erfaringen, at
borgerne i varierende grad har mange og
omfattende udfordringer, der er med til at
besveerligggre forandring mod et sundere liv.
Dette tydeligggr behovet for en hindholdt
sundhedsindsats rettet mod netop denne
borgergruppe, sdfremt malet om mere lighed i
sundhed for udsatte borgere skal opfyldes 0gsa pa
den lange bane.

identificeres, forebygges og behandles i
tide, vil det pa sigt medfgre faerre
udgifter til sundheds- savel som
socialsektoren

Regnskabsbemazerkninger:

Budgettet er opjusteret med 7,534 mio. kr. i 2019. Det skyldes for det fgrste, at der blev overfgrt ca. 3,8 mio. kr. fra
2018 til 2019. Botilbuddet Klgverengen fik overfgrt ca. 3 mio. kr., Projektet “Sundhedstjek” fik overfgrt 0,52 mio. kr. og
Hjemmevejledningsteamet fik overfgrt 0,275 mio. kr.

Budgettet blev desuden opjusteret i forbindelse med budgetopfglgningen i september. P4 det voksenspecialiserede
socialomrade blev budgettet opjusteret med 2,4 mio. kr., idet der var en nettotilgang p& 5 sager samt gget udgift til en
efterregulering af den objektive medfinansiering af bostedet Kofoedsminde.

Herudover er der omplaceret budgetter mellem omréaderne i forbindelse med den nye organisering af Center for Voksne
og Velfeerd. Dette belgb udger ca. 1,35 mio. kr.

Regnskab 2019 viser et samlet merforbrug pé 2,2 %, svarende til 2,6 mio. kr.
Den primaere drsag til merforbruget er en udgiftsstigningen pa det voksenspecialiserede socialomrade, hvor der er en
udfordring med nettotilgang af sager i bade 2018 0g 2019. Hertil er budgettet ikke blevet tilsvarende opjusteret.

Administrationen valgte i forbindelse med budgetopfelgningen at afvente udviklingen i sager i 4. kvartal i stedet for at
anmode om en endnu stgrre tilleegsbevilling end de 2,4 mio. kr.

Seerligt viste der sig at vaere et merforbrug pa 2,67 mio. kr. til botilbudsomradet, idet tilgangssagerne fra 2018 har f3et
helarseffekt, samt at der har vaeret en nettotilgang i 2019. Udgifterne til botilbudsomradet er steget med ca. 4,5 mio.
kr. fra 2018 til 2019 i faste priser.

Der er ogsa vaeret et merforbrug til kgb af ekstern stgtte jf. § 85 pa 0,283 mio., mens der pa misbrugsomradet samlet
har veeret et mindre forbrug p3 0,05 mio. kr. Udgifterne til dagtilbud har vist et merforbrug pa 0,804 mio. kr., idet der
har vaeret en udgiftsstigning fra 2018 til 2019 pa ca. 1 mio. kr.
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Der er en szerlig opmaerksomhed pa det voksenspecialiseret socialomrade i 2020 og overslagsar, da budgetterne ikke er
blevet opjusteret i forbindelse med en nettotilgang af sager, der primart kommer af, at unge borgere overgar til
voksenomradet fra bgrneomradet i hgjere grad, end der er afgang af borgere til plejecentre og flytninger til egen bolig.

B60.20 Overfgrselsudgifter

Regnskabsbemaerkninger:
Samlet set er budgetbevillingen 60.20 opjusteret med ca. 1,2 mio. kr. Dette skyldes primaert tillaegsbevillinger pa

fartidspensionsomradet pad 10,5 mio. kr., som overstiger nedjustering af budgetter pa beskaeftigelsesomradet under
Jobcenter Vallensbak pa -8 mio. kr. Herudover er budget til enkeltydelser og boligstgtte og personlige tillaeg blevet
nedjusteret samlet med ca. -1,7 mio. kr., mens budget til plejevederlag til dgdende blev opjusteret med 0,5 mio. kr. pa
grund en udgiftstung enkeltsag.

Regnskab 2019 pd Budgetomrdde 60.20 en forbrugsprocent pé 99,5 %. Svarende til et mindre forbrug pa 1,4 mio. kr.
Enkelte budgetter udggr et merforbrug, men de bliver modsvaret af budgetomrader, der viser et tilsvarende mindre
forbrug i 2019 af forskellige arsager.

Der har veeret et merforbrug pa 0,5 mio. kr. til Vederlagsfri fysioterapi pa grund af stigende udgifter til ordningen, samt
at der i 2019 blev afregnet for 13 maneder af regnskabstekniske drsager. Der er en generel stigning i udgifter til
vederlagsfri fysioterapi i kommunerne i Region Hovedstaden.

Der er merudgifter til personlige tillaeg pa i alt 0,745 mio. kr. Endelig - og pa trods af en stgrre tillaegsbevilling til
fertidspension - er der et merforbrug til fgrtidspension, hvor der har varet en stor nettotilgang pa 62 borgere i 2019.
Dette gav et samlet et merforbrug pa 1 mio. kr.

Der var ligeledes et merforbrug pa sygedagpenge pa 0,45 mio. kr. grundet manglende regresindtagter samt stigende
udgifter til ydelsen. Udgifterne til sygedagpenge er steget fra 27,42 mio. kr. i 2018 til 31,88 mio. kr. i 2019.

Der var modsvarende et mindre forbrug pa andre omrader - primaert de omrader, som varetages af Jobcenter
Vallensbaek. P4 kontanthjaelpsomradet var der et mindre forbrug pa 1,547 mio. kr. Arsagen til afvigelsen pa
kontanthjaelp er, at antallet af kontanthjaelpsmodtagerne faldt med ca. 10 heldrspersoner flere, end budgettet var
fastlagt til. Samtidig har der vaeret en forskel pa den faktiske gennemsnitspris og den budgetterede gennemsnitspris.

Der var ogsa et stgrre mindreforbrug pa budgetomradet Integration. Dette skyldes, at det oprindelige budget til ordinaer
danskuddannelse var sat til 5 mio. kr. Det palagte gebyr for deltagelse i danskundervisning forarsagede et stgrre fald i
forbrugsmenstret i 2019, og det viste sig, at effekten fra gebyret sdledes var undervurderet. Gebyret indbragte modsat
0,276 mio. kr. Mindreforbruget pa integration udggr 2,5 mio. kr.

B60.30 Sundheds- og ldreomradet

Beretning:
| det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa Sundheds- og &ldreomradet:
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Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal

| Resultatkrav

—

Malopfyldelse

B60.30 Sundheds- og a&ldreomridet

Tidlig rehabiliteringsindsats og stgtte
til borgere, som understgtter at
borgeren kan leve et s4 aktivt og
veerdigt liv som muligt og dermed
opna gget livskvalitet

Ved at investere i en tvaerfaglig
rehabiliteringsindsats nar en borger
forste gang sgger om hjemmepleje,
forventes det, at 40 pct. af borgerne
efter rehabiliteringsforlgbet ikke
lzengere har behov for hjemmepleje,
fordi de har opnaet sa hgj funktions-
evne, at de kan klare hverdagen selv.
Endvidere forventes 40 pct. af
borgerne fortsat at have behov for
hjemmeplejens hjalp, dog i mindre
grad, fordi de via rehabiliterings-
forlgbet har genvundet evnen til at
klare flere ting i hverdagen selv.
Samtidigt forventes, at borgere
opnar gget livskvalitet, fordi de bliver
stgttet i at leve det liv, de gnsker; at
borgerne bliver mere aktive i
hverdagen, hvorved de bedre vil
kunne vedligeholde deres funktions-
evne og dermed udsaette behovet for
hjaelp fra hjemmeplejen.
Hjemmeplejen opnar sdledes et
potentiale for besparelse umiddel-
bart efter rehabiliteringsforlgbet,
samt en forlaenget periode efter
forlgbet, inden borgeren evt. far
behov for hjzelp fra hjemmeplejen
igen.

* Etablering af et tvaerfagligt team, som
skal fungere som forlgbskoordinatorer.
Deres opgave er at sikre, at borgerens
samlede livssituation bliver udredt,
vurdere om borgeren har rehabilite-
ringspotentiale og koordinere et
eventuelt rehabiliteringsforlgb efter §
83a med andre fagpersoner.

* Projektledelse for at sikre projektets
fremdrift og forankring pa tveers af
organisationen.

¢ Kompetenceudvikling af visitatorer, s3
de kan varetage praktisk afprgvning af
dagligdags aktiviteter som grundlag for
visitation og vurdering af borgerens
rehabiliteringspotentiale, samt opna
kendskab til anvendelse af hjelpemidler,
der kan erstatte en hjemmeplejeydelse.
* Den tveerfaglige indsats indebaerer
involvering af minimum 40 borgere &rligt
i projektet over en 2-arig
projektperiode.

Succesfuld etablering og
koordinering af nyt laege hus

I forbindelse med etablering af nyt
kommende laegehus skal der
igangsaettes et samarbejde mellem
Ishgj Kommune, de nye
praktiserende laeger og regionen
omkring sundhed i naeromradet for
kommunens borgere. Der skal
arbejdes tvaergaende omkring
kommunens borgere, herunder
praktiserende lage, sundhedstjek for
udsatte, etablering af s&rklinik og
kontinensklinik samt dizetister - at
hgjne sundheden for kommunens
borgere.

Det har gennem hele samarbejdet med
leegerne vaeret et vigtigt fokusomrade at
lgge kimen til et tvaerfagligt samarbej-
de i det fremtidige sundhedshus og s&-
ledes styrke det tvaersektorielle samar-
bejde. Ishgj Kommunes Hiemmepleje &
Hjemmesygepleje flyttede ind i huset i
sensommeren 2019, og i forbindelse
med lzegernes indflytning i huset er der
skabt god dialog og samarbejde mellem
funktionerne, hvilket forventes at vaere
med til at skabe mere sammenhang
mellem borgenes forlgb. Der er som
planlagt etableret et laboratorium, som
skal bruges af bade de alment praktise-
rende |zeger og Ishgj Kommunes sund-
hedsfaglige personale i huset. Den falles
brug af et laboratorium forventes lige-
ledes at kunne have stor betydning for
det samarbejde, der kan opsta mellem
Ishgj Kommunes Hjemmesygepleje og
Laegerne i Brohuset,
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Tidlig opsporing af begyndende Malet med indsatsen er at forebygge, | Projektet er omdefineret og udsat til
sygdom for 65+ ar borgere i eget reducere og udskyde indlaeggelser, opstart ultimo 2019. |1 2019
hjem med tilknytning til identificere sygdomme og forveerring | koncentreres der om opstart af
hjemmeplejen og/eller plejecentre af sygdom samt gge livskvaliteten for | projektet. Fgrst fra 2020 igangsaettes

de bergrte borgere. projektet rigtigt og f@grst der kommer der

resultater der kan males pa.
Zndringen af projektet er politisk
vedtaget.

Regnskabsbemaerkninger:

Der har veeret en tillaegsbevilling pd 7,97 mio. kr. i 2019.

Der er overfgrt 3,3 mio. kr. fra 2018, som udggr diverse projekter fx projekterne “Den gode hverdag” og "Tidlig
opsporing og Forebyggelse”.

Der blev tilfgrt 1,4 mio. kr. ved budgetopfglgning april til specialiseret rehabilitering, hvilket der ikke var afsat budget til i
2019. Dette er aendret i budget 2020 og overslagsar, hvor der er afsat 1,5 mio. kr.

Ved budgetopfglgning september blev der overfgrt ca. 5 mio. til budgetomrade B60.30.

Dette skyldes primaert manglende salg af plejepladser til udenbys borgere, hvilket der blev tilfgrt 2,4 mio. kr. til i 2019
og overslagsar. Der blev ogsa tilfgrt 1 mio. kr. til den kommunale medfinansiering i forbindelse med en efterregulering
fra 2018 samt 0,3 mio. kr. til Ledsagerordningen, hvor der har vaeret en stigende efterspgrgsel i 2019. Herudover er
budgettet til indteegt pa hjemmehjzelp fra udenbys borgere blevet reguleret.

Der er samlet en forbrugsprocent pa 99,96 % i 2019 svarende til 1,9 mio. kr.
Samlet set er forbrugsprocenten taet pa de 100 %, men der har ogsa vaeret enkelte budgetomrader, hvor der har vaeret
et mindre forbrug eller merforbrug.

Hjemmeplejen viser et samlet mindre forbrug pa 2,1 mio. kr. Heraf udggr 0,3 mio. kr. projektet "Skarpet indsats —
rehabilitering” og 1,6 mio. kr. "Tidlig opsporing- forebyggelse af genindlaeggelser”- som sgges overfgrt til 2020.
Hjemmeplejen har i 2019 haft fuldt fokus pa gkonomistyring, sa der ikke ville ske overskridelser af budgettet.

Resultatet for Kaerbo viser samlet et mindre forbrug pa 17.000 kr.

Torsbo viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. Heraf sgges 0,4 mio. kr. overfgrt til 2020 til brug for bl.a. indkgb af nyt
inventar til spisestue.

Der er en mindre indtaegt pa 1,3 mio. kr. pga. manglende rettidig opkraevning af mellemkommunal hjemmehjaelp for
2019. Det har ikke vaeret muligt at opkraeve de andre kommuner indenfor den sidste periode af 2019 inden udligb af
tidsfristen for kontering. Det samme gjorde sig geeldende ved regnskab 2018, hvorfor indtaegten pd 1,3 mio. kr.
vedrgrende 2018 er indarbejdet i budgetopfglgningen i april 2019. For at undga gentagelser af dette hvert ar vil
administrationen fremover lade den sidste indtaegt fra et ar indga i det efterfglgende ar, saledes der altid vil blive
opkraevet 12 mdr. i et kalenderar.

Der har vaeret en merudgift pa 0,4 mio. kr. til kgb af plejepladser i andre kommuner. Ishgj Kommune har ikke direkte
indflydelse pad om borgere vaelger en plejeplads i en anden kommune, nar fgrst borgerne er visiteret til en plejeplads. |
2019 vedtog Byradet at saenke forventningen til kommunens salg af pladser med 4 pladser. Dette vil vaere med til at
sikre bedre muligheder for at kunne tilbyde plejeplads til Ishgjborgere. Der er fortsat venteliste til kommunens pladser.
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SOSU-uddannelsen har givet en samlet merudgift pa 0,6 mio. kr. Antallet af SOSU-elever er hgjere end forventet. Ved
budgetlaegning 2019 blev budgettet nedjusteret med 1 mio. kr., da der p3 dette tidspunkt ikke var behov for hele
budgettet. Administrationen kendte p3 det tidspunkt ikke til et kommende krav til en stgrre kvote af elever.

Der har varet et mindre forbrug til jule- og sommerudflugter i 2019, idet budgettet har vaeret hgijt sat i forhold til de
planlagte aktiviteter og egenbetaling fra pensionisterne. (0,5 mio.kr.). Budgettet er nedsat for 2020 til jule- og
sommerudflugter. Der har ligeledes varet et mindre forbrug til pasning af haver og snerydning, hvor budgettet ligeledes
bliver justeret i 2020.

Hjeelpemiddelomradet udviser et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Hjalpemiddelomradet er sammensat af et mindre forbrug
pa biler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring pa 2,4 mio. kr., hvilket i store traek opvejes af et merforbrug pd
inkontinens og stomi, proteser, ortopzadiske samt gvrige hjzlpemidler pa 2,3 mio. kr. De optiske synshjalpemidler
udviser derimod et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som folge af et hgjere forbrug i 2019 i forhold til tidligere ar.

BPA-ordningen viser samlet set et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr., antallet af selvansatte hjzelpere er reduceret i
forbindelse med, at antallet af borgere er faldet fra 42 til 38 borgere.

Der er et merforbrug til ledsagerordningen pa 0,2 mio. kr., idet der har veeret stigende udgifter til ledsagerordningen.

Der er et mindre forbrug pa ca. 1 mio. kr. til Sundhedsomradet inkl. genoptraening. Heraf udger 0,45 mio. kr. puljemidler
fra investeringspuljen til forskudt rehabilitering, som skal overfgres til 2020, idet medarbejderen, der skal igangseette
indsatsen fgrst, er ansat medio februar. Det resterende belgb er afvigelser pa genoptraeningsomradet, hvor der er et
mindre forbrug i 2019 p& 0,36 mio. kr., hvilket skyldes, at der har vaeret vakante stillinger samt at andelen af Vallenshaek
borgere har varet hgjere end budgetlagt, hvilket har medfgrt merindtaegter.

Merforbrug til kommunal medfinansiering er ca. 1 mio. kr. Primaert fordi der ikke har veeret afsat tilstraekkeligt budget til
merudgift til plejetakst for faerdighehandlede patienter. Kommunen kan have udgifter til feerdighehandlede patienter,
hvis kommunen ikke kan hjemtage en borger til rette tilbud efter udskrivning.

Endelig har der vaeret et mindre forbrug til begravelseshjzelp pé 0,2 mio. kr.

Sundhed og Analyse
Mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. skyldes, at indkgb af skilte i forbindelse med implementering af Regfri Kommune er
udskudt til 2020.

Tandpleje
Der har i 2019 vaeret et mindreforbrug i Tandplejen, hvilket skyldes vakancer i &rets Igb.

Tidlig opfalgning - forebyggende genindlaeggelser

Projektet finansieres af investeringspuljen. Projektindholdet i tidlig opsporing pé Social- og Sundhedsudvalgets mgde
den 7. oktober 2019 andret. Projektet foregar over en 2-3rig periode, hvor efteréret bruges til forberedelse og
rekruttering, mens projektet fgrst generer udgifter i 2020-2021.

B60.80 Anlag
Der har vaeret et merforbrug pa demenshaven pd 0,9 mio.kr. Merforbruget skyldes dels, at midlerne fra ministeriet pa
ca. 0,6 mio. kr. fgrst bliver udbetalt i 2020. Derudover har der vaeret udgifter til demenshaven efter projektafslutningen
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vedrgrende ldge og hegn omkring Torsbo. Det skyldes nogle tekniske udfordringer, som har resulteret i ekstra
omkostninger til bl.a. reparationer pa den del kommunen selv finansierer.

Udearealerne ved Hjemlgseboligerne er etableret. Udgiften dertil er afholdt under Park- og Vej og derfor er dette
budget under Social- og Sundhedsudvalgets omrade ikke vaeret benyttet. Der har veeret usikkerhed om projektet reelt
var afsluttet og midlerne er derfor sggt overfgrt til 2020.

B60.90 Finansiering
Der er en samlet merindtaegt pa 1,8 mio. kr., som primaert skyldes beboerindskudslan.
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Bevillingsoversigten

Bevillingsoversigten viser pr. udvalg de bevillinger samt budgetomrader Byridet har givet bevilling til.
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Delegering af budgetansvar:

I Lov om kommunernes styrelse fastslas, at bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Ifglge Budget- og regnskabssystem
for kommuner, kan Byrddet uddelegere budgetansvaret. Budgetansvaret i Ishgj Kommune er udmgntet pa forskellige
niveauer, bade pa det politiske og det administrative plan. | efterfglgende figur er vist, hvordan de budgetansvarlige kan
omfordele budgetbelgh.

A
v
v

Byradet kan flytte belgb B10.10 B10.20 B10.30

mellem bevillinger

h 4

Udvalget kan fiytte belab
mellem budgetomrader B10.20.05 > B10.20.10 (&> B10.20.15
indenfor samme bevilling

¥

Centret kan flytte belab mel-
lem budgetkonti indenfor Budgetkonto 1 [€———|Budgetkonto 2
samme budgetomrade

7
W

Budgetkonto 3
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Regnskab Budget| Tillegshev. Korr. Afvigelse
Hele 1.000 kr.
B10 @konomi- og Planudvalget -1.391.469| -1.418.643 -30.151| -1.448.794 -57.325
B10.10 Administration og planlagning 114.165 117.003 -42 116.961 2.795
B10.10.05 |Politisk organisation 8.324 8.637 -23 8.614 290
B10.10.10 |Feelles administration 105.841 108.366 -19 108.347 2.506
B10.20 Centralfunktioner og puljer 78.871 100.760 -14.090 86.670 7.799
B10.20.05 |Redningsberedskab 5.008 5.447 -240 5.207 199
B10.20.10 |Kommunikation 4.259 4.555 214 4.769 510
B10.20.15 |IT 23.452 24.177 397 24.574 1:122
B10.20.20 |Udlejning af ejendomme -14.960 -16.720 54 -16.666 -1.706
B10.20.25 |Forsikringer 9.898 12.131 -1.800 10.331 433
B10.20.30 |Driftsikring af boligbyggeri -14 710 -430 280 294
B10.20.35 |Fysisk planlaegning 643 492 0 492 -151
B10.20.40 |Turist og Erhvervsservice 1.043 1.827 -535 1.292 249
B10.20.45 |Kgrselsafdelingen 1.184 670 194 864 -320
B10.20.50 |Tryghed & kriminalitetsforebyggelse 6.750 7.459 -498 6.961 211
B10.20.55 |Puljer 55 19.530 -12.225 7.305 7.250
B10.20.60 |@vrige feellesudgifter og -indtaegter 10.744 9.994 779 10.773 29
B10.20.70 |Tjenestemandspension 30.809 30.488 0 30.488 -321
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 148.038 156.553 -4.196 152.357 4.319
B10.30.05 |A-dagpenge 69.530 73.109 -3.930 69.179 -351
B10.30.10 |Revalidering/Ressourceforlgb 28.496 28.637 3.636 32.273 3.777
B10.30.15 [Fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob 31.348 26.951 4.065 31.016 -332
B10.30.20 [Drift ved beskaeftigelsesordninger 18.664 27.856 -7.967 19.889 1.225
B10.80 Anlaeg 0 0 100 100 100
B10.80 Anlag 0] 0 100 100 100
B10.90 Finansiering -1.732.542] -1.792.959 -11.922] -1.804.881 -72.339
B10.90.05 [Renteindtaegter -744 -2.143 0 -2.143 -1.399
B10.90.10 |Renteudgifter 8.245 9.137 210 9.347 1.102
B10.90.15 |Afdrag pa udlan 4.611 3.755 11.528 15.283 10.672
B10.90.20 |Optagne lan 20.607 44.588 -2.116 42.472 21.865
B10.90.25 |Tilskud og udligning -872.358 -871.204 -864 -872.068 290
B10.90.30 |Skatter -969.611 -973.477 906 -972.571 -2.960
B10.90.35 |Likvide aktiver 122.911 -507 -21.587 -22.094 -145.005
B10.90.40 |Andre finansielle poster -46.205 -3.109 0 -3.109 43.096
B20 Teknik- og bygningsudvalget 159.433 193.527 -388 193.139 33.706
B20.10 Park og vej og kollektiv trafik 58.597 58.877 -103 58.774 177
B20.10.05 |Kollektiv trafik 4.607 5.338 -400 4.938 331
B20.10.10 |Vintervedligholdelse 1.548 1.539 0 1.539 -9
B20.10.15 [Havn 370 861 266 1.127 757
B20.10.20 |Grgnne omrader by 14.470 14.677 -126 14.551 81
B20.10.25 |Grpnne omrader land 2.704 3.698 0 3.698 994
B20.10.30 [Kommunale veje, stier m.m. 17.633 17:355 223 17.578 -55
B20.10.35 |Betonbygvaerker 2.795 3.019 0 3.019 224
B20.10.40 |Administration & feaellesudgifter 14.470 12.390 -66 12.324 -2.146
B20.20 Ejendomme 60.304 63.185 -1.666 61.519 1.215
B20.20.10 |Udvendig vedligeholdelse 25.459 28.556 -3.547 25.009 -450
B20.20.15 |[Skatter og afgifter 2.978 2.822 204 3.026 48
B20.20.20 |Renggring 14.264 13.648 372 14.020 -244
B20.20.30 |Forbrugsudgifter (el, vand og varme) 17.603 18.159 1.305 19.464 1.861
B20.80 Anlaeg 40.532 71.465 1.381 72.846 32.314
B20.80 Anlzeg 40.532 71.465 1.381 72.846 32.314
B30 Klima- og Miljgudvalget -1.235 -46 6.698 6.652 7.887
B30.10 Miljgbeskyttelse 5123 5.361 82 5.443 320
B30.10.05 |Miljg (PBM) 2.885 2.945 82 3.027 142
B30.10.10 |Natur 550 728 0 728 178
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Regnskab Budget| Tillzegsbev. Korr.| Afvigelse
Hele 1.000 kr.
B30.10.15 |Puljer 1.688 1.688 0 1.688 0
B30.20 Forsyning -8.593 -6.407 2.056 -4.351 4.242
B30.20.05 |Renovation og klimainvestering =2.271 -1.457 2.090 633 2.904
B30.20.10 |Varmeforsyning -6.322 -4.950 -34 -4.984 1.338
B30.80 Anlaeg 2.236 1.000 4.560 5.560 3.324
B30.80 Anlaeg 2.236 1.000 4.560 5.560 3.324
B40 Berne- og undervisningsudvalget 519.316 529.028 3.694 532.722 13.406
B40.10 Skoler 243.218 249.690 -1.261 248.430 5.212
B40.10.05 |Fellesudgifter og -indtaegter 48.078 56.953 -5.389 51.564 3.486
B40.10.10 |Driftssteder 195.140 192.737 4.129 196.866 1.726
B40.20 Dagtilbud 110.685 118.750 -4.327 114.424 3.739
B40.20.05 |Fallesudgifter og -indtaegter 24.098 35.691 -11.166 24.525 428
B40.20.10 |Driftssteder 86.587 83.059 6.839 89.898 3.311
B40.30 Specialpaedagogisk bistand 165.414 160.467 9.402 169.869 4.455
B40.30.05 |Feellesudgifter og -indtaegter 12.256 11.868 259 12.127 -129
B40.30.10 |Egne specialpzdagogiske foranstaltninger 8.482 8.853 -97 8.756 274
B40.30.15 |Eksterne specialpaedagogisk foranstaltnin 57.959 55.064 1.746 56.810 -1.149
B40.30.20 |Borgerrelaterede adm. udgifter 689 587 0 587 -102
B40.30.25 |Sundhedstjenesten 6.691 6.939 -50 6.889 198
B40.30.30 |Radgivning og srlig stette til bgrn 0g unge 69.521 65.752 7.746 73.498 3.977
B40.30.35 |Radgivning og sarlig stette til B&U egne 5.844 6.827 398 7.225 1.381
B40.30.40 |Specialomradet 3.972 4.577 -600 3.977 5
B40.40 Ungdomsuddannelse 0 121 -121 0 0
B40.40.05 |Faellesudgifter og -indtaegter 0 121 121 0 0
B50 Kultur- og fritidsudvalget 60.953 57.079 7.227 64.306 3.353
B50.10 Kultur- fritid 53.274 55.229 285 55.514 2.240
B50.10.05 |Administrationsomrader 10.275 11.808 184 11.992 1.717
B50.10.10 |Driftssteder 42.999 43.421 101 43.522 523
B50.80 Anlaeg 7.680 1.850 6.942 8.792 1.112
B50.80 Anlaeg 7.680 1.850 6.942 8.792 1.112
B60 Social- og Sundhedsudvalget 653.001 639.055 12.920 651.975 -1.026
B60.10 Det specialiserede omrade 121.038 111.703 7.534 119.237 -1.801
B60.10.05 |Forebyggende indsats for aldre & handica 4.405 3.072 1.050 4.122 -283
B60.10.10 |Socialpaedagogisk vejledning 12.622 10.491 2.235 12.726 104
B60.10.20 |Botilbud for voksne 69.124 64.178 2.720 66.898 -2.226
B60.10.25 |Alkoholbehandling og behandlingshjem 1.473 1.159 0 1.159 -314
B60.10.30 |Behandling af stofmisbruger 5.598 6.492 -530 5.962 364
B60.10.35 |Egne botilbud til voksne 3.041 1.394 2.567 3.961 920
B60.10.40 |Beskyttet beskaeftigelse 3.696 3.664 100 3.764 68
B60.10.45 |Aktivitets- og samvaerstilbud 21.040 21151 -650 20.501 -539
B60.10.55 |Handicaprad 40 102 42 144 104
B60.20 Overfgrselsudgifter 245.797 245.997 1.241 247.238 1.441
B60.20.05 |Vederlagsfri behandling fysioterapeut 3.464 2.956 0 2.956 -508
B60.20.10 |Integration og repatriering 1.576 4.308 -199 4.109 2.533
B60.20.15 [Sygedagpenge 31.880 28.924 2.507 31.431 -449
B60.20.20 |Sociale formal/ enkeltydelser 918 1.245 -400 845 -73
B60.20.25 |Kontanthjalp 58.124 70.035 -10.364 59.671 1.547
B60.20.30 |Boligstgtte 23.929 24.715 -700 24.015 86
B60.20.35 |[Personlige tillaag 4.548 4.403 -600 3.803 -745
B60.20.40 |Fgrtidspension 119.901 108.375 10.500 118.875 -1.026
B60.20.50 |Plejevederlag til pasning af dgende 1.051 720 500 1.220 169
B60.20.55 |Borgerrelaterede administrative udgifter 406 316 =3 313 -93
B60.30 Sundheds- og ldreomradet 283.377 281.303 3.895 285.198 1.820
B60.30.05 |Hjemmehjzlp 43.182 40.665 3.831 44.496 1.314
B60.30.10 |Plejecentre 73.125 67.340 2.457 69.797 -3.328
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Regnskab Budget| Tillaegsbev. Korr. Afvigelse

Hele 1.000 kr.
B60.30.15 |Hjemmesygepleje 12.477 14.170 -2.107 12.063 -414
B60.30.25 |Kommunal tandpleje 12.799 12.540 496 13.036 237
B60.30.30 |Omsorgstilbud og generelle tilbud 3.110 3.307 453 3.760 650
B60.30.45 [Hjzelpemidler 15.799 15.065 -12 15.053 -746
B60.30.50 [Borgerstyret personlig assistence 12.857 16.254 -1.500 14.754 1.897
B60.30.55 |Sundhedsudgifter 99.440 101.495 -2.687 100.208 768
B60.30.60 [Kontaktperson og ledsagerordning 2.376 1.602 596 2.198 -178
B60.30.65 [Sundhedsfremme og forebyggelse 8.212 8.865 2.367 9.832 1.620
B60.80 Anlaeg 908 0 250 250 -658
B60.80 Anlzg 908 0 250 250 -658
B60.90 Finansiering 1.880 52 0 52 -1.828
B60.90.05 |Beboerindskudslan 1.947 52 0 52 -1.894
B60.90.30 |ATP-bidrag 50 0 0 0 -50
B60.90.40 [Pas og kgrekort -117 0 0 0 117
Balance 0 0 0 0 -0
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Hovedoversigt

Hovedoversigten er opdelt i flg.:

A) Driftsvirksomhed
B) Anlaegsvirksomhed
C) Renter

D) Finansforskydninger
E) Afdragpalan

F) Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under ét af posten F.
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Side 68

Regnskab Budget Tillaegsbevilling

Hele 1.000 kr. Udgift Indtzegt Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt
0. Byudvikling, bolig- og 85.701 -39.065 81.315 -35.677 2.909 438
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0

1. Forsyningsvirksomheder m.v. 71.590 -79.698 85.809 -91.606 3.056 -1.000
2. Transport og infrastruktur 48.284 -1.950 46.385 -1.030 15 0
3. Undervisning og kultur 459.214 -96.909 456.969 -85.767 1.977 -944
Heraf refusion 0 -1.151 0 -1.334 0 116

4. Sundhedsomradet 147.005 -10.399 147.434 -9.567 920 0
5. Sociale opgaver og beskzftigelse 1.175.242| -271.971| 1.137.283| -225.175 13.032 -7.575
Heraf refusion 0 -94.288 131 -90.178 -131 -4.036

6. Feellesudgifter og administration 240.880 -48.618 239.035 -26.816 -14.391 252
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0

A. DRIFTSVIRKSOMHED IALT 2.227.916| -548.610| 2.194.230 -475.638 7.518 -8.829
Heraf refusion 0 -95.439 131 -91.512 -131 -3.920

0. Byudvikling, bolig- og 36.792 -7.942 6.575 -3.500 74.643 -35.633
1. Forsyningsvirksomheder mv. 1.035 0 1.000 0 4.295 0
2. Transport og infrastruktur 4.976 -125 2.700 0 1.641 0
3. Undervisning og kultur 6.493 0 9.900 0 20.719 -15.175
4. Sundhedsomradet 7.943 -10.766 0 0 13.068 -10.763
5. Sociale opgaver og beskeaeftigelse 4.813 0 51.540 0 -44.436 0
6. Fellesudgifter og administration 8.137 0 6.100 0 4.874 0
B. ANLEGSVIRKSOMHED M.V. IALT 70.189 -18.833 77.815 -3.500 74.804 -61.571
C. RENTER 8.833 -1.878 9.437 -2.443 210 0
8.22 Forggelse af likv.aktiv 122.911 0 0 0 0 0
8.25-52 @vr. finansforskydninger -18.815 -20.353 19.433 -18.734 11.528 0
D. FINANSFORSKYDNINGER 1ALT 104.096 -20.353 19.433 -18.734 11.528 0
E. AFDRAG PA LAN DEB 0855 IALT 238.773 0 44.588 0 784 0
A+B+C+D+E IALT 2.649.807| -589.674| 2.345.503| -500.315 94.845 -70.400
8.22 Forbrug af likvide aktiver 0 0 0 -507 0 -21.587
8.55 Optagelse af lan 0| -218.165 0 0 0 -2.900
7.62 Tilskud og udlighing 28.824| -901.264 29.436| -900.720 0 -864
7.65 Refusion af kgbsmoms. 82 0 80 0 0 0
7.68 Skatter 252| -969.863 318| -973.795 252 654
F. 07/08 FINANSIERING | ALT 29.158( -2.089.292 29.834| -1.875.022 252 -24.697
BALANCE 2.678.966| -2.678.966| 2.375.337| -2.375.337 95.097 -95.097
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Regnskabsopggrelsen

Regnskabsopggrelsen viser resultatet af de kommunale aktiviteter som finansieres af skatter (det
skattefinansierede omrade), samt det brugerfinansierede omrade (spildevand, vand, varme, renovation mv.)
som finansieres fuldt ud af brugernes betaling (takster).
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Oprindeligt Tillegs- Korigeret

1.000 kr. netto Forbrug 2019 budget bevilling budget Forskel

Skatter -969.611 -973.477 906 -972.571 -2.960
Tilskud og udligning -872.358 -871.204 -864 -872.068 290
INDTAGTER -1.841.968 -1.844.680 42 -1.844.638 -2.670
00 Byudvikling, bolig- og 46.635 45.638 3.347 48.985 2.350
02 Transport og infrastruktur 46.335 45.355 15 45.370 -965
03 Undervisning og kultur 363.456 372.536 917 373.453 9.997
04 Sundhedsomradet 136.606 137.867 560 138.427 1.821
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 997.560 1.002.155 9.674 1.011.829 14.270
06 Feellesudgifter og adminstration m.v. 192.262 212.219 -13.829 198.390 6.128
DRIFTSUDGIFTER | ALT 1.782.854 1.815.770 684 1.816.454 33.600
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT -59.115 -28.910 726 -28.184 30.930
00 Byudvikling, bolig- og 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur -1.151 -1.334 116 -1.218 -67
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse -94.288 -50.047 -4.167 -94.214 74
STATSREFUSION | ALT -95.439 -91.381 -4.051 -95.432 7
TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG REFUSION -154.554 -120.291 -3.325 -123.616 30.938
Renter og kursregulering 6.955 6.994 210 7.204 249
PRIMART DRIFTSRESULTAT -147.599 -113.297 -3.115 -116.412 31.187
00 Byudvikling, bolig- og 28.849 3.075 39.010 42.085 13.236
02 Transport og infrastruktur 4.851 2.700 1.641 4.341 -510
03 Undervisning og kultur 6.493 9.900 5.544 15.444 8.951
04 Sundhedsomradet -2.823 0 2.305 2.305 5.128
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 4813 51.540 -44.436 7.104 2.291
06 Fzellesudgifter og adminstration m.v. 8.137 6.100 4.874 10.974 2.837
ANLZGSVIRKSOMHED 50.321 73.315 8.938 82.253 31.932
RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET -97.278 -39.982 5.823 -34.159 63.119
Drift forsyningsvirksomheder -8.108 -5.797 2.056 -3.741 4.367
Anleeg forsyningsvirksomheder 1.035 1.000 4.295 5.295 4.260
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -7.073 -4.797 6.351 1.554 8.627
RESULTAT | ALT -104.351 -44.779 12.174 -32.605 71.746
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Noter til regnskabsopgerelsen

Resultat af det skattefinansierede omrade:

Ishgj Kommune har samlet modtaget indtaegter pd 1.841,9 mio. kr. fra skatter, tilskud og udligning. 53 % af belgbet
stammer fra skatter (kommunal indkomstskat, grundskyld, daekningsafgift og selskabsskat), mens 47 % tilskuds- og
udligningsordninger (landsudligning, hovedstadsudligning, indvandreudligning, beskeeftigelsestilskud, tilskud til
kommuner i Hovedstadsomradet med sarlige gkonomiske problemer mm.).

Ishgj kommune er sikret indtaegter fra indkomstskat, tilskud og udligning ved statsgarantien, og dermed er der ikke "risiko”
for en eventuel negativ efterregulering i 2022. | Igbet af 2019 er der meddelt tillegsbevillinger pa 0,9 mio. kr. til skatter
og -0,8 vedrgrende tilskud og udligning, primaert vedrgrende midtvejsregulering og efterreguleringer fra tidligere ar.
Regnskabet pa skatter, tilskud og udligning udviser dermed en forbrugsprocent pa 99,7.

De samlede ordinzre driftsudgifter udggr 1.782,8 mio. kr. Der var oprindeligt budgetlagt driftsudgifter med i alt 1.815,7
mio. kr. | Igbet af 2019 er der meddelt tillaegsbevillinger pa 0,6 mio. kr., det korrigeret budget udgjorde herefter 1.816,4
mio.kr. Resultatet den ordinaere drift er derfor et nettooverskud pa 59,1 mio. kr.

Statsrefusioner udggr 95,4 mio. kr. Det betyder, at driftsvirksomhedens resultat inkl. refusioner udgjorde 154,5 mio. kr.
Som tommelfingerregel skal dette resultat kunne deekke renteudgifter samt afdrag pa Ian.

Der har veeret renteudgifter vedr. KommuneKredit og kursregulering p& 6,9 mio. kr. Herefter udviser det ordinaere
driftsresultat et overskud pa 147,6 mio. kr. Resultat daekker de skattefinansierede anlaegsudgifter (50,3 mio. kr.) og de
reelle afdrag pa ordinzere lan (5,8 mio. kr. vedrgrende det skattefinansierede omrade)

Anlaegsudgifterne udgjorde netto 50,3 mio. kr. Det oprindelige anlaegsbudget udgjorde 73,5 mio. kr. Der blev givet
tillegsbevillinger pa 8,9 mio. kr., hvorfor det korrigerede budget udggr samlet 82,2 mio. kr. Der har siledes vaeret et
mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. som er sggt overfgrt til 2020.

Resultatet af det skattefinansierede omrdde udtrykker om skatteindtagterne er store nok til at dackke de
skattefinansierede drifts- og anlaegsudgifter, samt om der herefter er nok til rest til at kunne dackke afdrag pa lan,
eventuelle gnsket opsparing og kommende anlaegsudgifter.

Resultatet af det skattefinansierede omrade for 2019 udggr et overskud pa 97,2 mio. kr.

Resultat af det takstfinansierede forsyningsomrade:

Det samlede driftsresultat pa forsyningsomradet udviser indtaegt pa 8.1 mio. kr. Anlzgsudgifterne udggr 1 mio. kr. Det
samlede nettoresultatet for forsyningsvirksomhederne udger saledes et overskud pa 7,1 mio. kr. P4 dette omride skal
udgifter og indtaegter set over en arraekke hvile i sig selv. Likviditetsmaessige afvigelser registreres pd mellemvaerende
mellem kommunen og forsyningsomradet og fremgar af balancen til regnskabet.

Det samlede regnskabsresultat for Ishgj Kommune udtrykker resultatet af det skattefinansierede samt det
takstfinansierede omrade under ét. | regnskab 2019 udggr dette et samlet overskud pa 104,3 mio. kr.
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Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser hvordan arets regnskabsresultat sammen med de likvide dispositioner har
pavirket de likvide aktiver i positiv eller negativ retning.
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Finansieringsoversigt

Forbrug Oprindeligt Tillegs-| Korigeret

1.000 kr. netto 2019 budget bevilling budget Forskel
Likvid beholdning primo 2019 (fkt. 9.01-9.11) 81.363 90.000 0 90.000 -8.637
Tilgang af likvide aktiver

Arets resultat 104.351 44.779 -12.174 32.605 71.746
Lanoptagelse mv. (fkt. 8.63-8.79) 218.165 2.900 2.900 215.265
@vrige finansforskydninger (fkt. 8.25.12-8.25.62) 39.167 -699 -11.528 -12.227 51.394
Statusposteringer (fkt. 9.01-9.11) -265 0 0 0 -265
Anvendelse af likvide aktiver

Afdrag pa lan (fkt. 8.63-8.79) -238.773 -44.588 -784 -45.372 -193.401
Likvid beholdning ultimo 2019 (fkt. 9.01-9.11) 204.009 89.492 -21.586 67.906 136.102

Kommunens likviditet er en indikator for den gkonomiske sundhedstilstand og robusthed i forhold til at
kunne imgdega hgjere udgifter eller faerre indtaegter end det, der kan forudses. Likviditeten fortzeller
samtidigt om kommunens raderum og muligheder for at prioritere nye eller andre indsatser.

Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen — hvor likviditeten er opgjort som gennemsnittet af de
daglige saldi det seneste ar - er steget fra 229,3 mio. kr. ultimo 2018 til 233,3 mio. kr. ultimo 2019.

Gennemsnitslikviditeten pr. indbygger er steget fra 9.974 kr. ultimo 2018 til 10.169 kr. ultimo 2019. Derved
ligger kommunens likviditet ultimo 2019 over landsgennemsnittet pa 7.649 kr.

Under gvrige finansforskydninger bogfgres mellemregning mellem &rene samt forskydninger i kommunens
tilgodehavender og gaeld.

Afdrag pd lan udviser et merforbrug pa 193,3 mio. kr. Forbruget fremkommer dels ved konvertering af lan pa
200,1 mio. kr., der modsvares af indtaegter pa ldneoptagelse, dels af ordinzere afdrag p3 lan til
Kommunekredit med 38,7 mio. kr. Nar bevaegelserne vedrgrende konvertering fratraekkes, udger de reelle
afdrag til Kommunekredit 38,7 mio. kr. Heraf udggr 1,5 mio. kr. afdrag pa lan til det faelleskommunale
projekt "Ngdpumpe Ishgj Havn" og 13,4 mio. kr. afdrag pa aldrebolig Ian.
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Balancen

Regnskabets balance viser kommunens formuestilling ved regnskabsarets afslutning, med pa den ene side
kommunens vardier (aktiver), og p& den anden side kommunens geld (passiver). Forskellen mellem
henholdsvis kommunens vaerdier og geeld, er udtrykt ved egenkapitalen.
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Balancen
1.000 kr. netto Primo 2019 Ultimo 2019 Bevaegelser
AKTIVER
ANLEGSAKTIVER
Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 1.348.308 1.324.550 -23.759
Tekniske anlag 114.380 111.867 -2.514
Inventar 16.194 24.668 8.474
Anlzeg under udfgrelse 27.656 30.410 2.754
lalt 1.506.538 1.491.495 -15.045
Immaterielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender 187.713 174.643 -13.070
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomhed 46.385 36.954 -9.431
I alt 234.008 211.597 -22.501
ANLEGSAKTIVER | ALT 1.740.636 1.703.092 -37.546
OMSATNINGSAKTIVER
Fysiske anlzeg til salg (jordforsyning)
Tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender 104.054 86.051 -18.003
Periodeafgraensningsposter -25.373 -31.642 -6.269
Veerdipapirer 14.382 1.025 -13.357
Likvide beholdninger 81.363 204.009 122.646
1alt 174.425 259.444 85.018
AKTIVER | ALT 1.915.061 1.962.536 47.472
PASSIVER
EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -74.342 -73.351 992
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.432.196 -1.418.144 14.052
Reserve for opskrivninger
Balancekonto 1.019.066 936.892 -82.174
I alt -487.472 -554.602 -67.130
HENSATTE FORPLIGTELSER -534.865 -525.922 8.943
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER -618.749 -628.620 -9.871
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA MV. -8.431 -8.296 134
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER -265.546 -245,095 20.450
PASSIVER | ALT -1.915.062 -1.962.535 -47.473
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Noter til balancen

Omsatningsformuen
For at fa korrekt billede af kommunens likviditet bgr man betragte den likvide beholdning (204 mio. kr.) og kommunens

kortfristede geeld (20,5 mio. kr.) samt gaeld vedrgrende fonds, legater og deposita mv. (0,1 mio. kr.) under et. Herved
fremkommer kommunens omsastningsformue.,

Omsaetningsformuen ultimo 2019 udggr 6,1 mio. kr. svarende til en forggelse pa 105,6 mio. kr. i forhold til ultimo 2018.
Omsztningsformuen pr. indbygger udggr 264 kr. Tommelfingerreglen er, at omseetningsformuen bgr vaere pa 1.000 kr.
pr. indbygger.

Tilgodehavende vedrgrende Forsyningsomradet
Kommunen har et samlet nettotilgodehavende pa 37,0 mio. kr. hos forsyningsvirksomhederne, fordelt pa

Forsyningsvirksomheder der skylder kommunen (gaeld):

Varmeforsyningen 35,5 mio. kr.
Klimainvestering, Nedpumpe 13,2 mio. kr.
Kommunen skylder forsyningsvirksomheder (tilgodehavende):
Renovationsordningen -11,7 mio. kr.

Der er mellem kommunen og Varmeforsyningen indgdet aftale om afdrag pa geeld med 4 mio. kr. arligt.

Kommunens langfristede gald

Kommunens samlede langfristede geeld pr. 31.12.2019 udggr 628,6 mio. kr. Heraf vedrgrer den langfristede gaeld til
Kommunekredit 365,3 mio. kr., herudover 220,3 mio. kr. til aeldreboliger, 12,8 mio. kr. til klimaladn og 29,7 mio. kr. til
Feriefonden (indefrysning, jf. den nye ferielov).

Primo 2019 | Til-fafgang | Ultimo 2019
Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver, kgb af bus i Kgrselsafdelingen: -484 t. kr. 158 t.kr -326t. kr.

Langfristet gaeld pr. indbygger (pr. 31.12.2019) ekskl. zldreboliger ultimo 2019 = 17.759 kr.

Hensatte forpligtigelser
Der er hensat til pensionsforpligtigelser - 521,3 mio. kr. samt selvforsikring vedrgrende arbejdsskade - 4,6 mio. kr. De
samlede henszettelser udggr - 525,9 mio. kr.

Egenkapitalen:

Kommunens egenkapital (936,9 mio. kr.) indeholder modpost til forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver
(-73,3 mio. kr.), modpost til aktiver tilhgrende selvejende institutioners aktiver (ingen), og modpost for skatte-
finansierede aktiver (-1.418,1 mio. kr.).

Kommunens samlede egenkapital pr. 31.12.2019 udggr -554,6 mio. kr., hvilket svarer til en forggelse pa -67,1 mio. kr. i
forhold til 2018.
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Finansiel status

Den finansielle status har til formal at vise kommunens likvide beholdninger, vaerdipapirer og forskellige

tilgodehavender. Endvidere vises kommunens geeld og forskellige andre skyldige belgb samt nettoformuen
(balancekontoen.)
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Finansiel status

Hele 1.000 kr. Primo Bevagelse Ultimo

Aktiver 1.994.908 2.036.583 41.675
922 Likvide aktiver 81.363 204.009 122.646
092201 Kontante beholdninger 664 642 -22
092205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -12.116 99.883 111.999
092207 Investerings- og placeringsforeninger 92.815 103.485 10.669
925 Tilgodehavender hos Staten 23.514 20.247 -3.267
092512 Refusionstilgodehavender 3.881 -3.565 -7.445
092513 Andre tilgodehavender 19.633 23.812 4178
928 Kortfristede tilgodehavender 55.167 34.163 -21.004
092814 Tilgodehavender i betalingskontrol 69.552 53.979 -15.573
092815 Andre tilgodehavender 10.988 11.825 837
092817 Mellemregninger med foregaende og fglgende regnskabsar -25.373 -31.642 -6.269
932 Langfristede tilgodehavender 202.095 175.668 -26.426
093220 Pantebreve 14.382 1025 -13.357
093221 Aktier og andelsbeviser m.v. 128.528 106.819 -21.708
093222 Tilgodehavender hos grundejere -57 -85 -27
093223 Udlan til beboerindskud 14.953 16.857 1.904
093224 Indskud i landsbyggefonden m.v. 0 0 0
093225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 40.104 42.666 2.561
093227 Deponerede belgb for lan m.v. 4.186 8.386 4.201
935 Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder 46.385 36.954 -9.431
093529 Klimainvesteringer 14.671 13.174 -1.497
093530 Spildevandsanlag med betalingsvedtaegt 1.924 0 -1.924
093533 Varmeforsyning 40.631 35.489 -5.142
093534 Vandforsyning 1.185 0 -1.185
093535 Andre forsyningsvirksomheder -12.025 -11.709 316
938 Aktiver vedr. belgb til opkrzevning ell. udb. for andre -6 -0 6
093837 Staten -6 -0 6
942 Aktiver tilhgrende fonds, legater mv. 79.852 74.048 -5.804
094243 Deposita 79.852 74.048 -5.804
958 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet. 1.506.538 1.491.494 -15.044
095880 Grunde 273.376 273.376 0
095881 Bygninger 1.074.933 1.051.174 -23.759
095882 Tekniske anlaeg, mask., st@rre specialudstyr og transportm 114.380 111.867 -2.514
095883 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 16.194 24,668 8.474
095884 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet. 27.656 30.410 2.754
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Finansiel status

Hele 1.000 kr. Primo Bevaegelse Ultimo

Passiver -1.994.908 -2.036.583 -41.675
945 Passiver tilhgrende fonds, legater mv. -88.276 -82.344 5.932
094547 Deposita -88.276 -82.344 5.932
950 Kortfristet geld til pengeinstituter 0 0 0
095050 Kassekreditter og byggeldn 0 0 0
951 Kortfristet gaeld til Staten -9.551 -9.575 -24
095152 Anden geeld -9.551 -9.575 -24
952 Kortfristet gaeld i gvrigt -255.995 -235.520 20.474
095255 Skyldige feriepenge -122.023 -99.108 22.914
095256 Anden kortfristet gaeld med indenl. betalingsmodtager -102.249 -110.955 -8.705
095259 Mellemregningskonto -31.723 -25.457 6.265
955 Langfristet gald -618.749 -628.620 -9.871
095570 Kommunekreditforeningen -371.127 -365.365 5.763
095572 Gald vedrgrende klimainvesteringer -14.276 -12.821 1.455
095573 Lgnmodtagernes Feriemidler 0 -29.764 -29.764
095577 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger -232.861 -220.344 12.517
095579 Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver -484 -326 158
972 Hensatte forpligtelser -534.865 -525.922 8.943
097290 Hensatte forpligtelser -534.865 -525.922 8.943
975 Egenkapital -487.472 -554.602 -67.130
097591 Modpost for takstfinansierede aktiver -74.342 -73.351 992
097593 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.432.196 -1.418.144 14.052
097599 Balancekonto 1.019.066 936.892 -82.174
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Tvaergaende artsoversigt

Den tvaergdende artsoversigt indeholder samtlige kommunens udgifter og indteegter, som er opdelt pd arter og
hermed viser sammensatning af ressourceforbruget.

Alle regnskabsposter henfgres til en artskonto, hvorfor oversigten ogsa bruges af Staten, idet der hermed er
mulighed for at udarbejde en samlet ressourceopggrelse for hele den offentlige sektor.
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Tvaergdende artsoversigt
Regnskab Budget Tillzegsbevilling

Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtagt Udgift Indtaegt
1 Lgnninger 885.218 859.185 -18.858
22 |Fadevarer 15.752 12.618 269
23 |Braendsel og drivmid| 56.813 62.460 550
26 |Kob af jord og bygni 0 0 -56.920
27 |Anskaffelser 6.947 870 57.500
29 |@vrige varekgb 61.980 49.092 2.749
40 |Tjenesteydelser uden 180.562 155.522 19.566
45 |Entreprengr- og hand 96.072 131.892 74.135
46 |[Betalinger til state 169.652 120.425 -3.531
47 |Betalinger til kommu 169.661 155.263 -608
48 |Betalinger til regio 116.957 137.091 -3.920
49 |@vrige tjenesteydels 161.620 127.724 17.639
51 [Tjenestemandspension 28.538 28.088 0
52 |Overfgrsler til pers 324.274 400.145 -4.134
59 |@vrige tilskud og ov 24.297 31.447 -2.115
6 Finansudgifter 380.622 103.008 -8.812
71 |Egne huslejeindtaegte -26.326 -28.419 860
72 |Salg af produkter og -137.933 -139.390 17.930
76 |Betalinger fra state -1.816 -744 116
77 [Betalinger fra kommu -162.922 -151.151 -2.225
78 |[Betalinger fra regio 796 -176 0
79 |@vrige indtsegter -98.068 -54.561 -88.772
8 Finansindtaegter -2.021.526 -1.805.952 -3.086
86 |Statstilskud -231.170 -194.437 1.667

1 alt 2.678.966| -2.678.966| 2.374.830| -2.374.830 73.510 -73.510
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Regnskabsrapport

Regnskabsrapporten udggr kommunens officielle eksterne regnskab, og har til formal at vise, hvorledes
forbruget har vaeret pa de enkelte konti i forhold til budgettet samt eventuelt senere meddelte
tilleegsbevillinger.

Rapporten er opstillet efter totalregnskabsprincippet og indeholder derfor savel driftsposter som anlaegs- og
kapitalposter.
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Regnskabsrapport
Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Tilleegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtagt
Drift
Samlet resultat 2.207.678 -551.369 2.167.770 -486.188 -5.031 -1.891
0022 |Jordforsyning 784 -124 1.091 -277 307 -153
Ishgj kommune 784 -124 1.091 =277 307 -153
Drift 784 -124 1.091 277 307 -153
Center for Ejendomme 784 -124 1.091 -277 307 -153
Ejendomsomkostninger 536 531 -5
Skatter og afgifter samt renovation 536 531 -5
Forsikringer 63 -63
Ubestemte formal 63 -63
Ejendomsadministration 186 -124 560 -277 374 -153
Ejendomsadministration 186 -124 560 -277 374 -153
0025 IFaste ejendomme 27.792 -28.165 32.401 -28.663 4.609 -498
Ishgj kommune 27.792 -28.165 32.401 -28.663 4.609 -498
Drift 27.792 -28.165 32.401 -28.663 4.609 -498
Center for Byudvikling 175 -188 280 105 188
Boliganvisningen/Tilsyn med boliger 175 -188 280 105 188
Center for Kultur og Fritid 655 -3 849 194 3
Ishgj Idreets & Fritidscenter 655 -3 849 194 3
Andre fritidsfaciliteter 22 -3 11 -1 3
Vejledalen 7 - 11 633 838 205
Center for Ejendomme 26.927 -27.975 30.891 -28.663 3.964 -688
Ejendomsomkostninger 4.091 0 8.117 4.026 0
Udvendig vedligholdelse 3.554 0 7.626 4.072 0
El, vand og varme 268 209 -59
Skatter og afgifter samt renovation 269 282 13
@vrige udgifter 7.667 8.139 -678 472 -678
Teknisk Drift 5.560 5.939 -678 379 -678
Vagtordning - kt.00 2.107 2.200 93
Ejendomme 2.834 3.886 1.052
Brohuset 2.831 3.886 1.055
Snedkerveerkstedet, Ishgj Bygade 54 2 9
Keerbo, servicearealer ] -1
Forsikringer 1.812 2.275 463
Forsikringer 1.457 1.779 322
Offentlige toiletter 10 -10
Matr.nr. 49 b, Ishgj 1 2 1
Ishgj Bygade 54, Snedkerveerksted 33 53 20
Matr.nr. 46, Ishgj Pilemarksvej 15 6 4 -2
Matr.nr. 16 sb, Ishgj @stergarden 52 1 1
Matr.nr. 4 e m fl. , Ishgj Ishejgard 7 -7
Matr.nr. 68 A, Ishgj Baldershaj 7 -7
Matr.nr. 8 y, Tranegilde Brentedalen 8-1 7 6 -1
Matr.nr. 8 b, Tranegilde Tranegilde Stra 4 4
Matr.nr. 11 b, Ishgj Ishgj Stationsvej 6 5 5
/ldreboliger Tranegarden 34 30 -4
#ldreboliger Kegevej 218 A-D 6 6
Aldreboliger Kagevej 222-228 A-E 4 4
/ldreboliger Ishaj Bygade 117 6 6
#ldreboliger Ishgj Boulevard 4-6 32 32
Zldreboliger Ishaj Boulevard 2 132 132
Rengerings afdelingen 194 169 -25
Reparationshold 57 42 -15
Ejendomsadministration 8.859 -27.208 7.821 -27.985 -1.038 =777
Ejendomsadministration 8.859 -27.208 7.821 -27.985 -1.038 777
Rengering 897 0 653 -244 0
Rengearing 712 0 468 -244 0
Ishej Bygade 54 (snedkerveerksted) 26 26 0
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Drift, refusion og anlzeg Regnskab Budget Tillegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indta=gt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Frydekser,matr.nr.10 a, Tranegilde 26 26 0
Pitstop (tidl.Leenken) 83 83 0
Offentlige toiletter 50 50 0
Diverse afdelinger 767 -767 0 -767 767
CTS-afdelingen KE 767 -767 0 -767 767
Center for Park, Vej og Miljg 36 381 345
Parkomrader 36 381 345
Parkomrader 36 381 345
0028 [Fritidsomréder 21.571 -2.749 17.327 -280 -4.244 2.469
Ishej kommune 21.571 -2.749 17.327 -280 -4.244 2.469
Drift 21.571 -2.749 17.327 -280 -4.244 2.469
Center for Borger, @konomi og IT 2.500 -2.497 0 -2.500 2.497
@konomi 2.500 -2.497 0 -2.500 2.497
Momsregistreret virksomhed 2.500 -2.497 -2.500 2.497
Center for Ejendomme 328 -168 306 -199 -22 -31
Ejendomsomkostninger 114 116 2
El, vand og varme 114 115 1
Skatter og afgifter samt renovation 1 d
Forsikringer 213 189 -24
Gartnerpladser 203 189 -14
Ishej Dyrepark Brentedalen 28-30 10 -10
Ejendomsadministration 1 -168 1 -199 0 -31
Ejendomsadministration 1 -168 1 -199 0 -31
Center for Park, Vej og Milj@ 18.744 -84 17.021 -81 -1.723 3
Grenne omrader 547 -84 1.064 -81 517 3
Grgnneomrader 547 -81 1.064 -81 517 0
Grenneomrader momsreg. -3 3
Parkomrader 15.884 13.397 -2.487
Parkomrader 15.884 13.397 -2.487
Vej, stier 285 285
Veje og stier 285 285
Administration 2:313 2.275 -38
Administration & planlaegning 94 71 -23
Strandparken IS 2.219 2.204 -15
0032 [Fritidsfaciliteter 28.202 -5.939 25.804 -3.994 -2.398 1.945
Ishgj kommune 28.202 -5.939 25.804 -3.994 -2.398 1.945
Drift 28.202 -5.939 25.804 -3.994 -2.398 1.945
Center for Kultur og Fritid 19.361 -4.473 17.323 -2.509 -2.038 1.964
Kultur og fritidscenter 26 26
Andre kulturelle opgaver 26 26
Ishgj Idreets & Fritidscenter 8.358 -1.326 7.012 -546 -1.346 780
Ishgj |draets & Fritidscenter 5.485 -268 5.390 -515 -85 -247
Andre fritidsfaciliteter 1.046 -1 1.116 70 1
Kunstgraesbane 173 321 148
Vandkulturbaden 104 -38 114 -31 10 7
Sankt Hans 59 71 12
Café Idreets- og Fritidscenter registrere 1.491 -1.020 -1.491 1.020
Ishej Svemmehal 7.381 -3.099 6.503 -1.786 -878 1.313
Ish@j Svemmehal 7.047 -2.386 6.503 -1.745 -544 641
Ishej Svemmehal registreret virksomhed 334 -713 -41 -334 672
Bredekaergard 2.047 -48 2.275 -177 228 -129
Bredekaergard 2.284 -48 2.190 -22 -94 26
Bredekeergard registreret virksomhed -238 0 85 -155 323 -155
Lederlgn KULT 1.575 1.507 -68
Idreetcenter og Svemmehal lederlgn 840 767 -73
Kulturcafe og Bibliotek lederlgn 735 740 5
Center for Ejendomme 8.165 -981 7.331 -979 -834 2
Ejendomsomkostninger 7.673 6.607 -1.066
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Regnskabsrapport
Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Tillegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Udvendig vedligholdelse 2.939 2.613 -326
El, vand og varme 4.544 3.888 -656
Skatter og afgifter samt renovation 190 106 -84
Forsikringer 492 466 -26
Idreetsanlaeg ved Torben Vaenge 21 6 -15
Ishgj Svemmehal 143 123 -20
Ishgj ldreets- og Fritidscenter 182 196 14
Spejderhytte Vejlebrovej 125 FDF 2 3 1
Spejderhytte Vejlebrovej 190 KFUM 2 -2
Bredekaergard 36 17 -19
Megdelokaler Egely 1 1 0
Spejderhytte Skovvej 39 DDS 3 3 0
Klubhus Sahesten 13 Sportsdykkerklub 2 2 0
Klubhus Tangloppen 1 Ishaj Roklub 3 4 1
Klubhus Tangloppen 3 Ishaj Sportsfisker 1 1 -0
Klubhus Sghesten 21 Ishgj Windsurferklub 1 2 1
Foreningshuset ved Stranden Strandvangen 2 4 2
Ishgj Idraetscenter Ishgj Cricket Club 1 4 3
Ishgj Idraetscenter SB50 Ishgij 0 1 1
Klubhus Ishgj Sgvej 3 Ishej Boldklub 6 7 1
Klubhus Ishgj Sevej 9 KFUM Lille Vejlea 1 6 5
Klubhus Ishgj |dreetscenter Ishaj Tennis 1 2 1
IBUS-grund Brentedalen 101 1 3 2
Ishgj Sevej 7 Ishej Musikskole & Kurdisk 5 5
Vandkulturbad 35 26 -9
Danhostel Ishgj Strand Vandrerhjem 36 38 2
Klubhus Hummeren 8 Ishaj Sejlklub 2 2
Klubhus Sehesten 14 Sydkestens Sejlkiub 4 4 0
Klubhus Baldershgj 20 Ishej Motion Cykel 0 2 2
Jaegerbuen 2 klublokaler 5 2 -3
Ejendomsadministration -981 258 -979 258 2
Ejendomsadministration -981 258 -979 258 2
Center for Park, Vej og Miljg 677 -485 1.150 -506 473 -21
Grenne omrader 677 -485 1.150 -506 473 -21
Grgnneomrader 677 -485 1.150 -506 473 -21
0038 |Naturbeskyttelse 550 728 178
Ish@j kommune 550 728 178
Drift 550 728 178
Center for Park, Vej og Milje 550 728 178
Natur 550 728 178
Vandlgb 404 568 164
Naturpleje 146 160 14
0048 |Vandlgbsveesen 67 218 151
Ish@j kommune 67 218 151
Drift 67 218 151
Center for Park, Vej og Milje 67 218 151
Natur 67 218 151
Miljebeskyttelse 67 218 151
0052 |Mi|j@beskyttelse m.v. 188 -1.831 487 -1.926 299 -95
Ishgj kommune 188 -1.831 487 -1.926 299 -95
Drift 188 -1.831 487 -1.926 299 -95
Center for Borger, @konomi og IT -1.769 -1.799 -30
@konomi i drift -1.769 -1.799 -30
@konomi drift -1.769 -1.799 -30
Center for Ejendomme 19 13 -6
Forsikringer 19 13 -6
Miljgbeskyttelse 19 13 -6
Center for Park, Vej og Miljg 169 -61 474 -127 305 -66
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Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Tillzegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtagt Udgift Indtzegt
Natur 169 -61 474 -127 305 -66
Miljebeskyttelse 169 -61 474 -127 305 -66
0055 IDiverse udgifter og indtaegter 1.538 -256 954 -99 -584 157
Ishgj kommune 1.538 -256 954 -99 -584 157
Drift 1.538 -256 954 -99 -584 157
Center for Ejendomme 1.287 -113 855 -432 113
Forsikringer 1.287 -113 855 -432 113
Forsikringer 1.287 -113 855 -432 113
Center for Park, Vej og Miljg 251 -143 99 -99 -152 44
Natur 251 -143 99 -99 -152 44
Miljgbeskyttelse 251 -143 99 -99 -152 44
0058 [Redningsberedskab 5.008 5.214 206
Ishgj kommune 5.008 5.214 206
Drift 5.008 5.214 206
Center for Ledelse og Strategi 5.008 5.207 199
HR @vrige 5.008 5.207 199
HR gvrige 5.008 5.207 199
Center for Ejendomme 0 7 i
Forsikringer 7 7
Brandvaesen 7 7
0122 lForsyningsvirksomheder 46.885 -52.721 63.060 -67.434 16.175 -14.713
Ishgj kommune 46.885 -52.721 63.060 -67.434 16.175 -14.713
Drift 46.885 -52.721 63.060 -67.434 16.175 -14.713
Center for Ejendomme 46.885 -52.721 63.060 -67.434 16.175 -14.713
Ejendomsomkostninger 163 160 -3
Udvendig vedligholdelse 1 -1
El, vand og varme -0 0 0
Skatter og afgifter samt renovation 162 160 -2
Ishgj Varmevaerk 46.399 -52.721 62.450 -67.434 16.051 -14.713
Ishej Varmevaerk 46.202 -52.721 62.450 -67.434 16.248 -14.713
Ishej Varmevzerk, Lille Industriomrade 198 -198
Forsikringer 142 270 128
Ishgj Varmeveerk 142 270 128
Rengering 180 180 0
Ishej Varmeveerk 180 180 0
0135 ISpiIdevandsanIaeg 103 -2.350 -103 2.350
Ishgj kommune 103 -2.350 -103 2.350
Drift 103 -2.350 -103 2.350
Center for Park, Vej og Miljg 103 -2.350 -103 2.350
Havn 103 -2.350 -103 2.350
Negdpumpe (klimainv.) moms reg. 103 -2.350 -103 2.350
0138 IAffaIdshéndtering 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
Ishgj kommune 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
Drift 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
Center for Park, Vej og Miljg 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
Natur 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
Renovation 24.602 -24.626 25.805 -25.172 1.203 -546
0222 |Faeiles funktioner 21.512 -1.860 19.543 -903 -1.969 957
Ishgj kommune 21.512 -1.860 19.543 -903 -1.969 957
Drift 21.512 -1.860 19.543 -903 -1.969 957
Center for Borger, @konomi og IT -888 -903 -15
@konomi i drift -888 -903 -15
@konomi drift -888 -903 -15
Center for Ledelse og Strategi 1.038 1.047 9
Cheflgnninger 1.038 1.047 9
Park-, Vej- og Miljgcenter 1.038 1.047 9
Center for Ejendomme 1:575 1.668 93
Ejendomsomkostninger 803 847 44
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Regnskabsrapport
Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Tillaegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtagt
Udvendig vedligholdelse 219 256 2
El, vand og varme 404 349 -55
Skatter og afgifter samt renovation 180 242 62
Forsikringer 360 409 49
Autovaerksted 9 9
Vejformaend, vejmaend 73 82 9
Driftsbygninger- og pladser 61 48 -13
Vej og park 226 270 44
Rengering 412 412 0
Vej og Park + Gartner (Ishgjgard) 412 412 0
Center for Park, Vej og Milje 18.899 -972 16.828 -2.071 972
Vej, stier 4.403 -851 4.448 45 851
Veje og stier 4.403 4.448 45
Veje & stier momsreg -851 851
Administration 9.031 773 -1.858
Administration & planlzegning 9.031 7173 -1.858
Veerksted 5.466 -121 5.207 -259 121
Veerksted 5.466 -121 5.207 -259 121
0228 |Kommunale veje 20.658 -90 19.615 -100 -1.043 -10
Ish@j kommune 20.658 -90 19.615 -100 -1.043 -10
Drift 20.658 -90 19.615 -100 -1.043 -10
Center for Ejendomme 2.233 -90 2.212 -100 -21 -10
Ejendomsomkostninger a0 106 16
El, vand og varme 90 106 16
Ejendomsadministration 147 -90 110 -100 -37 -10
Ejendomsadministration 147 -90 110 -100 -37 -10
Rengering 1.996 1.996 0
Rengering 1.996 1.996 0
Center for Park, Vej og Miljg 18.425 17.403 -1.022
Vej, stier 14.081 12.845 -1.236
Veje og stier 14.081 12.845 -1.236
Betonbygveerker 2.795 3.019 224
Betonarbejde 2.795 3.019 224
Vintertjenester 1.548 1.539 -9
Vintertjeneste 1.548 1.539 -9
0232 lKoIIektiv trafik 5.537 5.867 330
Ishgj kommune 5.537 5.867 330
Drift 5,637 5.867 330
Center for Ejendomme 930 929 -1
Diverse afdelinger 930 929 -1
Karsel 930 929 -1
Center for Park, Vej og Miljg 4.607 4,938 331
Kollektiv trafik 4.607 4.938 331
Kollektiv traffik 4.607 4.938 331
0235 |Havne 578 1.375 -27 797 -27
Ishgj kommune 578 1.375 =27 797 -27
Drift 578 1.375 -27 797 -27
Center for Ejendomme 208 248 -27 40 =27
Ejendomsomkostninger 167 211 44
Udvendig vedligholdelse 5 49 44
El, vand og varme 1 1 0
Skatter og afgifter samt renovation 161 161 -0
Forsikringer 10 8 -2
Ishgj Havn 6 8 2
Veerft Sghesten 17 4 -4
Ejendomsadministration 31 29 -27 -2 27
Ejendomsadministration 31 29 -27 -2 -27
Center for Park, Vej og Miljg 370 1:427 757
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift, Indtazgt Udgift Indtaegt
Havn 370 1.127 757
Ishgj Havn 370 1127 757
0322 lFoIkeskolen m.m. 382.375 -75.817 381.744 -72.720 -631 3.097
Ishgj kommune 382.375 -75.817 381.744 -72.720 -631 3.097
Drift 382.375 -75.817 381.744 -72.720 -631 3.097
Center for Borger, @konomi og IT 0 -3.651 -936 0 2715
@konomi i drift -3.651 -936 2.715
@konomi drift -3.651 -936 2.715
Center for Ledelse og Strategi 1.239 1.335 96
HR gvrige 227 192 -35
Tillidsrep leerekreds 18 227 192 -35
Cheflenninger 1.012 1.143 131
Center for Barn og Forebyggelse 1.012 1.143 131
Center for Ejendomme 17.543 18.965 1.422
Ejendomsomkostninger 9.991 11.649 1.658
Udvendig vedligholdelse 3.306 4.004 698
El, vand og varme 6.423 7.363 940
Skatter og afgifter samt renovation 262 282 20
Ejendomme 11 -11
Vibeholmskolen og SFO 7 -7
Vejlebroskolen B -4
Forsikringer 3.553 3.328 -225
Ishgj Skole 199 208 9
Vibeholmskolen 444 394 -50
Gildbroskolen 632 620 -12
Strandgardskolen 665 710 45
Vejlebroskolen 379 372 -7
Vejlebrovej 45B foreningshus 9 9
Naturcenter 19 43 24
SFO-Gildbroskolen 88 90 2
SFO-Strandgardskolen 65 41 -24
SFO-Ishgj Skole 52 49 -3
SFO-Vejlebroskolen 84 82 -2
Kirkebeskskolen 375 286 -89
Ishgjgard 152 127 -25
SFO-Vibeholmskolen 104 78 -26
Gruppeordningens SFO 105 i -28
PPR 128 94 -34
Skolernes IT 18 15 -3
Undervisningspersonale 23 20 -3
Specialskoler feelles 6 8 2
Smébgm specialundervisning 8 5 -3
Skolen pa Ishejgard SFO 8 -8
Rengering 3.988 3.988 0
Ishgj Skole 950 950 0
Vibeholmskolen 1.572 1.572 0
SFO - Vibeholmskolen 375 375 0
SFO - Ishgj skole 305 305 0
Ishgjgard 745 745 0
Havhytten 41 41 0
Center for Dagtilbud og Uddannelse 306.340 -68.323 305.800 -67.782 -541 541
Lederlen CDU 5.049 4.966 -83
Skoler lederign 4.920 4.966 46
Institutioner lederlan 129 -129
Bidrag statslige og private sk 24.041 24.041 0
Elever i frie grundskoler mv. 24.041 24.041 0
Ungdomsuddannelser og skoler 3.020 3.006 -14
Ungdomsuddannelser 3.020 3.006 -14
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Folkeskoler 274.230 -68.323 273.787 -67.782 -444 541
Skoler feelles formal 25.355 -29.393 27.081 -28.826 1.725 567
Skoler 212.401 -3.196 212.017 -922 -384 2.274
Kirkebaskskolen inkl. SFO og bernehus 36.474 -35.734 34.689 -38.034 -1.785 -2.300
Center for Barn og Forebyggelse 57.252 -3.843 55.644 -4,002 -1.608 -159
Center konti 1 12.290 -38 12.095 -195 38
Peedagogisk psykologisk radgivning 12.290 -38 12.095 -195 38
Bern, unge og voksne szerlige b 42.569 40.189 -630 -2.380 -630
Skole bgrmn 1.212 2.116 -244 904 -244
Voksen 1.375 1.242 -133
Smabegrn specialundervisning 371 542 -386 171 -386
Skolebgrn 6.805 28.060 21.255
Skolebgrn ejerforhold 4 6.301 3.864 -2.437
Arbejde for andre -1.120 -1.065 55
Skoleb@rn specialundervisning eksterne 122 151 29
Specialklasse genk. integration 9.441 5.279 -4.162
Barn, unge, voksne seerlige (3) 18.063 -18.063
Projekter 2.393 -3.805 3.360 -3.372 967 433
Projekter 2.393 -3.805 3.360 -3.372 967 433
0330 IUngdomsuddanneIser 22.345 -9.897 24777 -7.042 2.432 2.855
Ishgj kommune 22.345 -9.897 24.777 -7.042 2.432 2.855
Drift 22.345 -9.897 24.777 -7.042 2.432 2.855
Center for Ejendomme 5 5 0
Forsikringer 5 5 0
Erhvervsgrunduddannelsen 5 5 0
Center for Dagtilbud og Uddannelse 11.422 -9.897 14.018 -7.042 2.596 2.855
Ungdomsuddannelser og skoler 1.709 -145 2.784 -145 1.075 0
Ungdomsuddannelser 1.561 1.626 65
Erhvervsgrunduddannelser 4 -145 627 -145 623 0
Opleeringsydelse 143 410 267
FGU 121 121
Folkeskoler 9.714 -9.752 11.234 -6.897 1.520 2.855
Skoler 4.794 -408 4.592 -202 408
Kirkebaekskolen inkl. SFO og begrnehus 4.920 -9.343 6.642 -6.897 1422 2.446
Center for Barn og Forebyggelse 10.918 10.754 -164
Barn, unge og voksne seerlige b 10.918 10.754 -164
Unge med saerlige behov 660 532 -128
Unge med saerlige behov eksterne 2.451 10.222 T
S.T.U.(4) 7.641 -7.641
Forberedende uddannelsesforlgb - ekstern 166 -166
0332 iFoIkebiinoteker 13.447 -677 13.102 -295 -345 382
Ish@j kommune 13.447 -677 13.102 -295 -345 382
Drift 13.447 -677 13.102 -295 -345 382
Center for Kultur og Fritid 12.814 -677 12.433 -295 -381 382
Kulturium, Bibliotek 12.814 -677 12.433 -295 -381 382
KULTURIUM, Bibliotek 9.192 -233 8.552 -640 233
Udlansmateriale KULTURIUM, Bibliotek 1.925 -61 2.610 685 61
Radhusbibliotek 43 61 18
Kulturelle arrangementer 228 -64 200 -28 64
EDB 674 569 -105
Indteegter bibliotek -319 -295 24
Inventar bibliotek 324 113 =211
Administration bibliotek 428 328 -100
Center for Ejendomme 633 669 36
Ejendomsomkostninger 235 281 46
Udvendig vedligholdelse 48 121 73
El, vand og varme 186 158 -28
Skatter og afgifter samt renovation 0 2 2
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift| Indtaegt Udgift Indteegt
Forsikringer 153 143 -10
Folkebiblioteker 153 143 -10
Rengering 245 245 0
Folkebiblioteker 245 245 0
0335 lKuItureI virksomhed 23.948 -9.857 22.282 -6.298 -1.666 3.559
Ishej kommune 23.948 -9.857 22.282 -6.298 -1.666 3.559
Drift 23.948 -9.857 22.282 -6.298 -1.666 3.559
Center for Ledelse og Strategi 1717 2.373 596
Kommunikation 1.777 2.373 596
Kommunikation 1777 2.373 596
Kommunikation -0 0 0
Tv Ishgj -0 0 0
Center for Byudvikling 194 -11 263 69 11
Turist & Erhvervskontor 194 -11 263 69 11
Center for Kultur og Fritid 19.738 -8.123 17.417 -4.224 -2.321 3.899
Kultur og fritidscenter 4.895 -1.370 5.642 -1.073 747 297
Andre kulturelle opgaver 1.234 1.694 460
Museer 822 884 62
Ishgj Teater 2.828 -1.020 2.911 -1.073 83 -53
Get2sport 14 -350 153 142 350
Kulturium, Musikteater & biograf 7.642 -2.789 6.808 -1.831 -834 958
KULTURIUM, Musikteater & Biograf 25 0 -25
KULTURIUM, Musikteater & Biograf reg. vi 7.618 -2.789 6.808 -1.831 -810 958
Kulturmetropol 2.457 -2.704 -2.457 2.704
Kulturmetropol @resund 2.457 -2.704 -2.457 2.704
Bredekaergard 108 138 30
Bredekeergard 108 138 30
Ishej kulturskole 3.934 -1.260 4.096 -1.320 162 -60
Musik arrangementer 16 -484 -36 -495 -52 -11
Ishgj Kulturskole 3.830 -739 4.026 -825 196 -86
Skolekoncerter 78 106 28
Billedskole 10 -10
Voksenundervisning 0 -2 -0 2
Projekt Kreative Bern -35 35
Lederlgn KULT 702 733 31
Kulturskoie lederlgn 702 733 31
Center for Voksne og Velfzerd 16 16
Center for £ldre og Rehabilitering 16 16
@vrige 16 16
Center for Ejendomme 2.240 -1.724 2.213 -2.074 -27 -350
Ejendomsomkostninger 593 674 81
Udvendig vedligholdelse 222 185 -37
El, vand og varme 371 483 112
Skatter og afgifter samt renovation 0 6 6
@vrige udgifter 936 -1.724 888 -2.074 -48 -350
Feellesantenne 936 -1.724 888 -2.074 -48 -350
Forsikringer 141 133 -8
Ishgj Musikskole 6 6
Ishej Kultur Café 66 58 -8
Musikalsk Grundkursus 9 9
Lokalhistorisk arkiv 1 1
Musikarrangementer 41 36 -5
Ish@j Forsamlingshus 4 6 2
TV-Ishgj 29 17 -12
Ejendomsadministration 539 487 -52
Ejendomsadministration 539 487 -52
Rengering 31 31 0
Seniormedborgerhus 31 31 0
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Hele 1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
0338 [Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 17.099 -661 17.041 -356 -58 305
Ishgj kommune 17.099 -661 17.041 -356 -58 305
Drift 17.099 -661 17.041 -356 -58 305
Center for Kultur og Fritid 16.039 -661 16.083 -356 44 305
Kultur og fritidscenter 3.685 -101 3.918 233 101
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter. 3.685 -101 3.918 233 101
Ishgj Ungdomsskole 11.689 -560 11.500 -356 -189 204
Veerkstedet 1.888 -4 1.788 -100 4
Ish@j Ungdomsskole Sekretariat 2.927 2.453 -474
Skole og Uddannelse 1.485 -175 1.820 -15 335 160
Fritidsunderv. og Unges Medborgerskab 1.981 -110 2.173 -140 192 -30
Klub- og Fritidsliv 3.388 -271 3.266 -201 -122 70
Ungdomsskole kontoplan fer 2018 21 4] 0 -21 0
Lederlgn KULT 665 665 -0
Ungdomskole lederlgn 665 665 -0
Center for Ejendomme 1.060 958 -102
Ejendomsomkostninger 705 603 -102
Udvendig vedligholdelse 406 287 -119
El, vand og varme 278 299 21
Skatter og afgifter samt renovation 21 17 -4
Forsikringer 154 154 -0
Ishgj Ungdomsskole 102 102 0
Ungehuset 4 13 9
Ishaj Motorcenter 48 29 -19
Den Flyvende Kuffert 10 10
Rengaring 201 201 0
Ishgj Motorcenter 60 60 0
Sostedet 141 141 0
0462 ISundhedsudgifter m.v. 147.005 -10.399 148.756 -10.329 1.752 70
Ish@j kommune 147.005 -10.399 148.756 -10.329 1.752 70
Drift 147.005 -10.399 148,756 -10.329 1.752 70
Center for Borger, @konomi og IT 92 -22 69 -23 22
Borgerservice 92 -22 69 -23 22
Borgerservice 92 -22 69 -23 22
Center for Ledelse og Strategi 919 1.251 332
Cheflgnninger -0 0 0
Sundhedsudvikling -0 0 0
Sundhed og Analyse 919 1.251 332
Sundhed og Analyse 919 1253 334
Stabsenhed for Sundhed -0 -2 -2
Direktions faelleskonti 80 80
Kommunaldirekter 80 80
Kommunaldirekter puljer 80 80
Center for Kultur og Fritid 57 246 189
Kultur og fritidscenter 57 246 189
Andre kulturelle opgaver 2 142 140
Sundhedsprojekter 55 104 49
Center for Voksne og Velfeerd 3.007 -33 3.495 -20 488 13
Center for £ldre og Rehabilitering 1.528 -33 3.496 -20 1.968 13
Center konti 1.287 -33 3.062 0 1.775 33
Sundhedsomradet 242 0 434 -20 192 -20
Socialservice egen 0 -1 -1
Laegekonsulent 0 -1 -1
Borgerrettede ydelser jf. Borgerservice 1.479 0 -1.479
Borgerrettede ydelser jf. Borgerservice 1.357 0 -1.357
Borgerrettede ydelser Borgerservice (4) 122 0 -122
Center for Voksne og Velfeerd 113.252 -5.588 114.835 -6.292 1.583 -704
Centerkonti 2.402 2.147 -255
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Regnskabsrapport
Drift, refusion og anlag Regnskab Budget Tillzegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt
Administration 2.402 2.147 -256
Handicap, psykiatri og myndighed 35 40 5
Handicap og Psykiatri 35 40 5
Pension og hjeelpemidler 544 767 223
Borgerydelser 544 767 223
Sundhed og omsorg 94.682 768 95.336 654 -768
Sundhedsomradet 94.276 768 95.022 746 -768
Omsorgsarbejde mv. 406 314 -92
Udfgrende enheder 15.588 -6.356 16.545 -6.292 957 64
Trzening og rehabilitering 15.588 -6.356 16.545 -6.292 957 64
Center for Ejendomme 2.239 -152 2.114 -156 -125 -4
Ejendomsomkostninger 1 1
Skatter og afgifter samt renovation 1 1
Forsikringer 407 283 -124
Treeningscenter Kaerbo 231 127 -104
Kommunal Tandpleje 88 72 -16
Sundhedspleje 88 84 -4
Ejendomsadministration 1.547 -152 1.545 -156 -2 -4
Ejendomsadministration 1.547 -152 1.545 -156 -2 -4
Rengering 285 285 0
Sundhedscenter 285 285 0
Center for Dagtilbud og Uddannelse 8.007 -4.503 6.834 -3.774 -1.173 729
Folkeskoler 8.007 -4.503 6.834 -3.774 -1.173 729
Kirkebaekskolen inkl. SFO og bernehus 8.007 -4.503 6.834 -3.774 -1.173 729
Center for Bern og Forebyggelse 19.433 -101 19.832 -87 400 14
Tandplejen -0 0 0 0 0 0
Kommunal Tandpleje -0 0 0 0 0 0
Kommunal sundhedstjeneste 6.532 6.709 177
Sundhedsplejersken 6.450 6.512 62
Skolelaegeordningen -0 0 0
Tip-Tab-Tynde 82 197 115
Tandplejen 12.901 -101 13.123 -87 223 14
Kommunal Tandpleje 9.639 -101 9.898 -87 259 14
Faelles tandregulerings klinik 3.262 3.226 -36
0522 ]Centra! refusionsordning -8.654 -6.964 1.690
Ishgj kommune -8.654 -6.964 1.690
Drift -8.654 -6.964 1.690
Center for Voksne og Velfserd -3.516 -1.507 2.009
Center for Aldre og Rehabilitering -1.508 -1.507 1
Omsorgsarbejde mv. -1.508 -1.507 1
Voksent special omrade -2.008 0 2.008
Indteegter central refusionsordning -2.008 0 2.008
Center for Voksne og Velfzerd -1.046 -2.005 -9569
Sundhed og omsorg -1.046 -2.005 -959
Gvrige -1.046 -2.005 -959
Center for Barn og Forebyggelse -4.092 -3.452 640
Radgivning, seerlig stette barn & unge -4.092 -3.452 640
Forebyggelser -4.092 -3.452 640
0525 ’Dagtilbud til bern og unge 178.015 -48.191 178.538 -45.162 522 3.029
Ishgj kommune 178.015 -48.191 178.538 -45.162| 522 3.029
Drift 178.015 -48.191 178.538 -45.162 522 3.029
Center for Ledelse og Strategi 202 235 33
HR gvrige 202 235 33
BUPL Tillidsrepraesentanter 116 124 8
PMF Tillidsrepreesentanter 052510 86 111 25
Center for Ejendomme 11.223 10.094 -1.129
Ejendomsomkostninger 5.249 4.231 -1.018
Udvendig vedligholdelse 2.389 1.113 -1.276
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Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Tillzegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
El, vand og varme 1.697 2.008 311
Skatter og afgifter samt renovation 923 873 -50
Decentral indv. vedligeholdelse 239 237 -2
Ejendomme 1 -1
Troldebo, Flere adr. 0 -0
Femkanten, Strandgarden 17 Aog B 1 -1
Forsikringer 1.819 1.706 -113
Dagplejen 6 -6
Femkanten 107 98 -9
Piletraeet 213 165 -48
Firklgveren 173 174 1
Bernehuset Bagely 189 212 23
Elverhgj 156 113 -43
Traekronerne 263 244 -19
Barnehuset @rnebo 129 131 2
Tvillingehuset 121 107 -14
Regnbuen 147 143 -4
Troldebo 113 94 -19
Dagtilbud til bern og unge 49 97 48
Dagpleje personale 001 153 128 -25
Ejendomsadministration 478 482 4
Ejendomsadministration 478 482 4
Rengering 3.675 3.675 0
Dagplejen 92 bern 120 120 0
Femkanten 290 290 0
Piletreset 565 565 0
Firkleveren 455 455 0
Bernehuset Bagely 455 455 0
Elverhgj 455 455 0
Barnehuset @rnebo 310 310 0
Tvillingehuset 370 370 0
Regnbuen 390 390 0
Troldebo 265 265 0
Center for Park, Vej og Milje 1.411 -2.861 773 -638 2.861
Parkomrader 1.411 -2.861 773 -638 2.861
Parkomrader 1.411 -2.861 773 -638 2.861
Center for Dagtilbud og Uddannelse 157.357 -45.331 159.915 -45,162 2.557 169
Lederlgn CDU 6.432 6.625 193
Institutioner lederlgn 6.432 6.625 193
Dagtilbud 150.925 -45.331 153.290 -45.162 2.364 169
Dagtilbud feelles formal 16.060 -39.838 16.641 -39.803 581 25
Dagpleje 7.690 8.037 347
Dagtilbud 117.462 -99 119.084 1.622 99
Privatinst, privat pasning og fritvalg 9.713 -5.393 9.527 -5.359 -186 34
Center for Bern og Forebyggelse 7.822 7.521 -301
Center konti 1 3 32 29
Paedagogisk psykologisk radgivning 3 32 29
Bern, unge og voksne szerlige b 7.818 7.489 -329
Specialomrade 3.566 2.758 -808
Arbejde for andre -162 162
Stettekorpset 4.414 4.731 317
0528 |Ti|bud til barn og unge med seerlige behov 105.628 -15.376 113.009 -16.617 7.381 -1.241
Ish@j kommune 105.628 -15.376 113.009 -16.617 7.381 -1.241
Drift 105.628 -15.376 113.009 -16.617 7.381 -1.241
Center for Borger, @konomi og IT -155 -972 -817
@konomi i drift -155 -972 -817
@konomi drift -155 -972 -817
Center for Ledelse og Strategi -0 0 0
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Drift, refusion og anlaeg Regnskab Budget Till=gsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtagt
Cheflgnninger -0 0 0
Tryghed og kriminalitetsforebyggelse -0 0 0
Center for Ejendomme 272 239 -33
Ejendomsomkostninger 2 17 15
Udvendig vedligholdelse 2 17 15
Forsikringer 239 191 -48
Forebyggende foranstaltninger 15 15
Torslunde Familievaerksted 1 10 9
Projekt Mjglner 10 22 12
SSP-Konsulent 107 52 -55
Ishgjgard aflastning 121 92 -29
Rengering 31 31 0
SSP-konsulent 31 31 0
Center for Dagtilbud og Uddannelse 1.453 -2.843 2.590 -2.769 1.137 74
Folkeskoler 1.453 -2.843 2.590 -2.769 1.137 74
Kirkebaekskolen inkl. SFO og bgrnehus 1.453 -2.843 2.590 -2.769 1.137 74
Center for Barn og Forebyggelse 103.904 -12.378 110.180 -12.876 6.276 -498
Tryghed og kriminalitetsforebyggelse -0 0 0
Tryghed og kriminalitetsforebyggelse -0 0 0
Barn, unge og voksne szrlige b 5.136 7.764 2.628
Specialomrade 355 3.306 2.951
Unge med seerlige behov eksterne 345 345
Anbringelser 2.047 2.269 222
Forebyggelser 2.735 1.844 -891
Kommunal sundhedstjeneste 159 180 21
De unge medre 159 180 21
Kontante ydelser 9 -9
Ledsagerordning § 45 stk. 1 9 -9
Radgivning, szerlig stette barn & unge 76.989 -1.389 77.626 -1.461 637 -72
Anbringelser 55.147 -723 59.460 -1.164 4.313 -441
Forebyggelser 21.842 -666 18.166 -297 -3.676 369
Radgivning,seerlig stette barn & unge lok 13.024 -7.179 14.770 -7.545 1.746 -366
Ishgjgard 13.024 -7.179 14.770 -7.545 1.746 -366
Indsatsomrader -30 30
Afregning Vallensbaek Kommune -30 30
Tryghed og kriminalitetsforebyggelse 4.892 -26 5173 281 26
Tryghed og kriminalitetsforebyggelse 4.599 -26 4.940 341 26
Helhedsplan vejledparken 2017-2021 228 233 B
4 Tryghed og Krim. private leveranderer 66 -66
Projekter 3.725 -3.784 4.667 -3.870 942 -86
Projekter 3.725 -3.784 4.667 -3.870 942 -86
0530 ITiIbud til zeldre 173.849 -26.606 169.414 -30.657 -4.435 -4.051
Ishgj kommune 173.849 -26.606 169.414 -30.657 -4.435 -4.051
Drift 173.849 -26.606 169.414 -30.657 -4.435 -4.051
Center for Borger, @konomi og IT £ -393 -3.713 -7 -3.320
@konomi i drift -393 -3.713 -3.320
Dkonomi drift -393 -3.713 -3.320
Borgerservice 7 -7
Borgerservice 7 -7
Center for Ledelse og Strategi 155 160 5
HR gvrige 155 160 5
FOA 32 Tillidsrepressentanter 155 160 5
Center for Kultur og Fritid 381 314 -67
Kultur og fritidscenter 381 314 -67
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter. 381 314 -67
Center for Voksne og Velfaerd 133.038 -20.406 95.301 -8.635 -37.737 11.771
Center for &£ldre og Rehabilitering 133.032 -20.406 95.306 -8.635 -37.726 11.771
Center konti 480 911 431
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtzgt Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt
Hjemmeplejen 41.283 1 2.867 -38.416 -1
Omsorgsarbejde mv. 401 -11.078 116 0 -285 11.078
@vrige 240 -1.848 -15 0 -255 1.848
Torsbo Plejehjem 22.629 -1.894 22.977 -1.936 348 -42
Hjeslpemidler mv. 677 0 -3 -680 0
Omsorgscenter Keerbo 67.322 -5.586 68.453 -6.699 1.131 -1.113
Socialservice egen -5 -5
BSC administration -5 -5
Voksent special omrade 6 0 -6
§ 97, §100 og Handicapkarsel 6 0 -6
Center for Voksne og Velfeerd 32.292 -5.748 69.005 -18.246 36.712 -12.498
Frivillighed, puljer og projekter 5.459 -3.048 3.013 -364 -2.446 2.684
Frivillighed og lokalsamfund 2.411 3.013 -364 602 -364
Projekter 3.048 -3.048 -3.048 3.048
Pension og hjeelpemidler 6.190 -116 6.486 296 116
Borgerydelser 1.028 1.220 192
Borgerrettet hjeelp og assistance 61 5.266 5.205
Hjselpemidler 5.101 -116 -5.101 116
Sundhed og omsorg 20.035 -1.958 19.829 -17.297 -206 -15.339
Omsorgsarbejde mv. 13.339 -1.958 13.569 -15.489 230 -13.531
@vrige 6.695 6.260 -1.808 -435 -1.808
Udfgrende enheder 539 -625 39.393 -585 38.854 40
Hjemmeplejen 539 -625 39.393 -585 38.854 40
Plejecentre 70 284 0 214 0
Torsbo Plejehjem 70 284 214
Center for Ejendomme 7.976 -59 4.635 -63 -3.341 -4
Ejendomsomkostninger 5.321 2.444 -2.877
Udvendig vedligholdelse 4.481 1.027 -3.454
El, vand og varme 798 1.362 564
Skatter og afgifter samt renovation 42 55 13
Forsikringer 1.882 1.561 -321
Torsbo Plejehjem 364 275 -89
Keerbo Plejehjem 142 10 -132
Madservice 18 16 -2
Hjemmehjeelp 495 469 -26
Hjemmesygepleje 138 104 -34
Daghjem Torsbo 19 19
Dagcenter Kaerbo 669 636 -33
Forebyggende hjemmebesag 16 10 -6
Plejehjemmet Torsbo 4 -4
Hjeelpemidler- og depot 37 22 -15
Ejendomsadministration 45 -59 61 -63 16 -4
Ejendomsadministration 45 -59 61 -63 16 -4
Rengering 61 61 0
Hjeelpemiddelsdepot 61 61 0
Diverse afdelinger 666 508 -159
Drift af biler 666 508 -159
0538 |Tilbud til voksne med seerlige behov 230.017 -79.830 183.293 -35.177 -46.724 44.653
Ishgj kommune 230.017 -79.830 183.293 -35.177 -46.724 44,653
Drift 230.017 -79.830 183.293 -35.177 -46.724 44,653
Center for Borger, @konomi og IT -925 -400 525
@konomi i drift -925 -400 525
@konomi drift -925 -400 525
Center for Voksne og Velfaerd 46.884 -48.103 -55 0 -46.939 48.103
Center for /£ldre og Rehabilitering 5.865 -2.522 -1 0 -5.866 2.522
@vrige 4.533 0 -4.533
Hjeelpemidler mv. 1.333 -2.522 -1 0 -1.334 2.522
Voksent special omrade 545 -5.261 -8 0 -553 5.261
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
§ 97, §100 og Handicapkersel 19 0 -19
Botilbudsligende tilbud -13 0 13
Seerlige pladser psykiatrisk afd 330 -330
§85 13 0 -13
§ 103 -13 0 13
§ 104 -286 0 286
§ 107 127 -1.331 0 0 -127 1.331
§ 108 -83 -872 0 83 872
§ 110 -38 -3.058 0 0 38 3.058
Misbrugs omradet 491 -8 -499
Handicap og Psykiatri 101 -14 -26 0 -127 14
Hjemmevejledere 108 -5 -15 0 -123 5
Spindehuset -17 -4 -6 11 4
Udsatteteam 4 0 -1 0 -5 0
Opgangsnetvaerket 3 -4 -2 -5 4
Klubtilbud §104 3 -2 -5
Klgverengen 67 0 -20 0 -87 0
Klgverengen § 108 31 0 3 0 0 0
Klgverengen § 107 28 0 -91 0 -79 0
Udslusning Agarden -0 0 0 0 0 0
Projekter 8 -8
RED Safehouse 40.306 -40.306 -40.306 40.306
RED | 19.250 -19.250 -19.250 19.250
RED II 12.976 -12.976 -12.976 12.976
Etnisk ung 8.080 -8.080 -8.080 8.080
Center for Voksne og Velfaerd 180.177 -28.741 180.081 -32.615 -96 -3.874
Centerkonti 415 460 45
Administration 415 460 45
Handicap, psykiatri og myndighed 128.252 -1.139 123.282 -5.384 -4.970 -4.245
Myndighed social 104.155 -253 100.660 -761 -3.495 -508
Myndighed social 4.640 -108 3.022 -3.771 -1.618 -3.663
Misbrugsomradet 4.614 4.305 -309
Handicap og Psykiatri 14.843 =777 15.295 -852 452 -75
Tilbud til voksne med szerlige behov 26.951 -24.384 30.865 -26.301 3.914 -1.917
Pitstop behandlingstilbud - stofmisbrug 2.729 -763 3.234 -410 505 353
Kleverengen botilbud 24.222 -23.621 27.631 -25.891 3.409 -2.270
Pension og hjzelpemidler 24.559 -3.218 25.474 -930 915 2.288
Borgerrettet hjeelp og assistance 10.127 9.488 -639
Hjeelpemidler 14.433 -3.218 15.986 -930 1.553 2.288
Center for Ejendomme 2.956 -2.061 3.207 -2.162 251 -101
Ejendomsomkostninger 724 817 93
Udvendig vedligholdelse 54 80 26
El, vand og varme 597 698 101
Skatter og afgifter samt renovation 73 39 -34
Forsikringer 513 428 -85
Klaverengen aeldre botilbud 46 75 29
Opgangsbofeellesskab med stettecenter for 25 25
Bofaellesskabet Spindehuset 26 21 -5
Klgverengen unge botilbud 182 114 -68
Cafe Vildtbanehus 0 1 1
Lokkekrogen Bofasllesskab 9 10 1
Frydekeer 43 37 -6
Kontaktperson- og ledsageordning 64 64
Botilbud og opgansfaellesskab 207 78 -129
Hjemlgseboliger 3 3
Ejendomsadministration 1.274 -2.061 1.518 -2.162 244 -101
Ejendomsadministration 1.274 -2.061 1.518 -2.162 244 -101
Rengering 444 444 0
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Regnskabsrapport
Drift, refusion og anlag Regnskab Budget Tillzegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Distriktspsykiatrisk center 255 255 0
Bofeellesskabet Agarden 29 72 72 0
Cafe Vildtbanehus 72 72 0
Vaerested Strandgarden 20 20 0
Hjemlaseboliger 25 25 0
Center for Park, Vej og Milj@ 60 60
Grenne omrader 60 60
Grgnneomrader 60 60
0546 |Ti|bud til udlzendinge 5.800 -4,225 8.098 -3.989 2.298 236
Ishgj kommune 5.800 -4.225 8.098 -3.989 2.298 236
Drift 5.800 -4.225 8.098 -3.989 2.298 236
Center for Voksne og Velfeerd 5.800 -4,225 8.098 -3.989 2.298 236
Beskaeftigelses omradet 5.800 -4,225 8.098 -3.989 2.298 236
Beskaeftigelsesomradet Ishgj 503 -503 803 -803 300 -300
Beskeeftigelsesomradet Vallensbaek 5.297 -3.722 7.295 -3.186 1.998 536
0548 |F;artidspensi0ner og personlige tillzeg 129.379 -4.930 134.491 -11.813 5.112 -6.883
Ishgj kommune 129.379 -4.930 134.491 -11.813 5112 -6.883
Drift 129.379 -4,930 134.491 -11.813 5112 -6.883
Center for Voksne og Velfeerd 119.245 -4.930 Q 0 -119.245 4.930
Center for £ldre og Rehabilitering 5.193 -4.432 0 0 -5.193 4.432
Hjeelpemidier mv. 5.193 -4.432 0 0 -5.193 4.432
Beskaeftigelses omradet 114.052 -498 0 0 -114.052 498
Beskaeftigelsesomradet Ishgj 114.052 -498 0 0 -114.052 498
Center for Voksne og Velfaerd 10.134 134.491 -11.813 124.357 -11.813
Pension og hjeelpemidler 10.134 134.491 -11.813 124.357 -11.813
Fertidspension og personlige tillaag 6.837 126.687 -7.610 119.850 -7.610
Pensionister og personlige tillzeg 3.297 7.804 -4.203 4.507 -4.203
0557 |Kontante ydelser 231.412 -43.014 237.759 -43.340 6.347 -326
Ishgj kommune 231.412 -43.014 237.759 -43.340 6.347 -326
Drift 231.412 -43.014 237.759 -43.340 6.347 -326
Direktions feelleskonti 4.701 4.701
Kommunaldirekter 4.701 4.701
Kommunaldirekter puljer 4.701 4.701
Center for VVoksne og Velfzerd 201.223 -38.071 196.372 -36.966 -4.851 1.105
Center for Zldre og Rehabilitering 133 0 -133
Hjeelpemidler mv. 133 0 -133
Voksent special omrade 383 0 0 -383 0
§ 97, §100 og Handicapkersel 383 0 0 -383 0
Beskaeftigelses omradet 197.486 -38.008 196.372 -36.966 -1.114 1.042
Beskeeftigelsesomradet Ishgj 709 -195 0 -323 -709 -128
Beskeeftigelsesomradet Vallensbaek 196.777 -37.813 196.372 -36.643 -405 1.170
Borgerrettede ydelser jf. Borgerservice 3.220 -63 0 0 -3.220 63
Borgerrettede ydelser jf. Borgerservice 3.220 -63 0 0 -3.220 63
Center for Voksne og Velfeerd 22.210 -981 27.532 -1.797 6322 -816
Pension og hjaelpemidler 22.210 -981 27.532 -1.797 5.322 -816
Kontante ydelser 22.161 -981 26.453 -1.593 4,292 -612
Fartidspension og personlige tillaeg 49 1.079 -204 1.030 -204
Center for Dagtilbud og Uddannelse 45 600 555
Folkeskoler 45 600 555
Skoler 45 600 555
Center for B@rn og Forebyggelse 7.934 -3.962 8.554 -4.577 620 -615
Kontante ydelser 7.934 -3.962 8.554 -4.577 620 -615
Kontante ydelser 7.934 -3.962 8.554 -4.577 620 -615
0558 lRevaIidering, ressourceforlgb og fleksjob 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
Ishgj kommune 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
Drift 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
Center for Voksne og Velfeerd 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
Beskeeftigelses omradet 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Beskeeftigelsesomradet Vallensbask 84.235 -30.873 87.401 -31.722 3.166 -849
0568 ’Arbejdsmarkedsforanstaltninger 36.791 -10.311 38.141 -8.773 1.350 1.538
Ishaj kommune 36.791 -10.311 38.141 -8.773 1.350 1.538
Drift 36.791 -10.311 38.141 -8.773 1.350 1.538
Center for Borger, @konomi og IT 672 684 12
@konomi i drift 672 684 12
@konomi drift 672 684 12
Direktions feelleskonti 684 684
Kommunaldirekter 684 684
Kommunaldirektegr puljer 684 684
Center for Voksne og Velfeerd 34.030 -9.049 34.775 -7.456 745 1.593
Beskeeftigelses omradet 34.028 -9.049 34.775 -7.456 747 1.593
Beskeeftigelsesomradet Ishaj 5.808 -3.229 5.496 -1.843 -312 1.386
Beskesftigelsesomradet Vallensbaek 28.220 -5.819 29.279 -5.613 1.059 206
Klgverengen 2 0 0 -2 0
Projekter 2 0 0 -2 0
Center for Voksne og Velfeerd 1.398 -1.262 1:257 -1.317 -141 -55
Tilbud til voksne med saerlige behov 1.398 -1.262 1.257 -1.317 -141 -55
Klaverengen botilbud 1.398 -1.262 1.257 -1.317 -141 -55
Center for Ejendomme 692 741 49
@ivrige udgifter 552 524 -28
Beskaeftigelsesordninger 552 524 -28
Forsikringer 140 217 77
Arbejdmarkedsforanstaltninger 33 91 58
Servicejob 85 88 3
Projektleder - arbejdsleder 22 38 16
05672 [Stette til frivilligt socialt arbejde og evrige so 114 40 222 1.464 107 1.424
Ishgj kommune 114 40 222 1.464 107 1.424
Drift 114 40 222 1.464 107 1.424
Direktions faelleskonti 1.014 1.014
Social- og sundhedsdirekter 1.014 1.014
Puljer 1.014 1.014
Center for Voksne og Velfeerd 8 40 -1.084 1.464 -1.092 1.424
Center for /Aldre og Rehabilitering 5 40 -1.084 1.464 -1.089 1.424
Center konti 5 40 -1.464 1.464 -1.469 1.424
@vrige 380 380
Adm egj center konti 3 0 -3
Adm ej center konti 3 0 -3
Center far Voksne og Velfserd 106 2092 186
Sundhed og omsorg 106 292 186
Omsorgsarbejde mv. 106 292 186
0642 IPoIitisk organisation 8.710 -45 9.012 302 45
Ishgj kommune 8.710 -45 9.012 302 45
Drift 8.710 -45 9.012 302 45
Center for Ledelse og Strategi 8.260 -33 8.447 187 33
Byrad og Administration 8.260 -33 8.447 187 33
Direktions faellesudgifter 56 93 37
Folketingsvalg 1.465 1.620 155
Byrad 6.739 -33 6.734 -5 33
Center for Kultur og Fritid 196 -9 267 71 9
Kultur og fritidscenter 180 -9 260 80 9
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter. a9 -9 118 19 9
Medborger og Demokratiforum 81 142 61
Ishgj kulturskole 8 7 -1
Musikskolebestyrelse 8 7| -1
Ishgj Ungdomsskole 8 0 -8
Ishej Ungdomsskole Sekretariat 8 -8
Center for Ejendomme 134 -3 118 -16 3




Ishgj Kommune Regnskab 2018 Side 102
Regnskabsrapport
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Forsikringer 3 3 0
Forsikringer 3 3 0
Ejendomsadministration 131 -3 115 -16 3
Ejendomsadministration 131 -3 115 -16 3
Center for Dagtilbud og Uddannelse 121 180 59
Folkeskoler 121 180 59
Skoler 120 180 60
Kirkebaekskolen inkl. SFO og bernehus 1 -1
0645 |Administrativ organisation 204.119 -47.787 185.940 -26.371 -18.180 21.417
Ishgj kommune 204.119 -47.787 185.940 -26.371 -18.180 21.417
Drift 183.377 -27.073 185.940 -26.371 2.563 702
Center for Borger, @konomi og IT 69.403 -12.927 72.662 -12.286 3.259 641
Borgerservice 1.008 -42 0 0 -1.008 42
Borgerservice 1.008 -42 0 0 -1.008 42
@konomi 30.167 -419 31.832 0 1.665 419
Centerkonti 29.986 -17 31.832 1.846 17
@konomi gvrige 181 -402 0 0 -181 402
@redifferrence 0 -0
@konomi i drift 19.759 -11.953 21.903 -11.327 2.144 626
@konomi drift 19.759 -11.953 21.903 -11.327 2.144 626
Borgerservice 409 -495 -67 -959 -476 -464
Borgerservice 409 -495 -67 -959 -476 -464
IT 17.952 -18 18.989 1.037 18
IT 17.952 -18 18.989 1.037 18
IT 108 5 -103
IT 108 5 -103
Center for Ledelse og Strategi 31.084 -830 31.620 -765 536 65
HR 9.816 9.876 60
HR 9.816 9.876 60
HR gvrige 9.844 -830 10.646 -765 802 65
HR avrige 2.322 -114 2.743 -114 421 0
Direktion 3.992 4.067 75
Elever 1.518 2.682 1.164
Ekstra ordinzere elever 2.011 1.154 -857
Aut. mellemregn. registrant lgnsystem 2 -2
AUB indteegter -716 -651 65
Lenpuljer -1 -1
Fratraedelsesgodtgerelse -1 -1
Cheflgnninger 6.578 6.434 -144
Center for Ejendomme og Byggesager 963 878 -85
Center for Dagtilbud og Skoler 1.042 1.037 -5
Kultur og fritidscenter 794 796 2
@konomi 994 995 1
HR 825 778 -47
IT 0 0 -0
Center for £ldre og Rehabilitering -0 0 0
Center for Socialservice 1.056 1.095 39
Kommunikation -0 0 0
Borgerservice -0 0 0
Plan 904 855 -49
Boliganvisning -0 0 0
Byrad og Administration 2.364 2.269 -95
Direktions feellesudgifter 2.080 1.986 -94
M TS RETIT SErTere 0 11 11
Borgerradgiver 284 272 -12
Kommunikation 2.483 2.396 -87
Kommunikation 2.483 2.396 -87
Kommunikation -0 0 0
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Kommunikation -0 0 0
Center for Byudvikling 10.551 -402 10.046 -350 -505 52
Centerkonti 9.674 9.496 -178
Plan 643 492 -151
Byggesager 234 -402 -350 -234 52
Plan 0 58 58
Plan 0 58 58
Center for Kultur og Fritid 3.264 2.910 -354
Kultur og fritidscenter 3.264 2.910 -354
Kultur og Fritidscenter 3.264 2.910 -354
Center for Voksne og Velfaerd 3.731 -637 3.308 0 -333 637
Center for Z£ldre og Rehabilitering a7 -637 -10 0 -57 637
Center konti 47 0 -10 -57 0
Omsorgsarbejde mv. -637 0 637
Socialservice egen 236 -8 -244
BSC administration 236 -8 -244
Beskeeftigelses omradet 3.361 3.290 -71
Beskeeftigelsesomradet Vallensbask 3.361 3.290 =71
Adm ej center konti 86 126 0 40 0
Adm ej center konti 86 126 0 40 0
Center for Voksne og Velfzerd 14.531 -131 16.431 -2.272 1.900 -2.141
Centerkonti 15.268 -131 15.659 391 131
Administration 15.268 -131 15.659 391 131
Handicap, psykiatri og myndighed 485 480 -31 -5 -31
Handicap og Psykiatri 485 480 -31 -5 -31
Pension og hjaelpemidler 16 91 75
Borgerydelser 16 91 75
Sundhed og omsorg -1.238 201 -2.241 1.439 -2.241
Omsorgsarbejde mv. -876 -876
Gvrige -1.238 201 -1.365 1.439 -1.365
Center for Ejendomme 26.265 -6.690 24.016 -5.182 -2.249 1.508
Center konti 7.811 -2.049 8.101 -2.019 290 30
Center kommunale ejendomme 7.811 -2.049 8.101 -2.019 290 30
Ejendomsomkostninger 2.960 2.882 -78
Udvendig vedligholdelse 2.001 1.563 -438
El, vand og varme 829 1.103 274
Skatter og afgifter samt renovation 130 216 86
Ejendomme 49 -49
Radhuset, "Tarnet" (ejl. 1, 6 og 9) 49 -49
Forsikringer 1.558 1.364 -194
Radhuset, Ishaj Bycenter Ishaj Store Tor 93 84 -9
Karselsordning 82 80 -2
Forsikringer Fzellesudgifter og -indt 651 1.383 1.197 -186
Familiecenter keretgj 3 3
Ejendomsadministration 3.408 -1.127 2.989 -1.207 -419 -80
Ejendomsadministration 3.408 -1.127 2.989 -1.207 -419 -80
Rengering 1.398 1.398 0
Radhuset 1.398 1.398 0
Diverse afdelinger 9.080 -3.513 7.282 -1.956 -1.798 1.957
Radhus Kantine -0 0 0 0 0 0
Kersel 2.731 -2.477 937 -1.002 -1.794 1.475
Trykkeri 947 -88 488 -15 -459 73
Teknisk Service 1.845 -7 2.054 209 #;
Drift af biler 655 911 256
Radhus Kantine 2.903 -942 2.892 -939 -11 3
Center for Park, Vej og Miljg 3.534 -1.102 3.296 -1.154 -238 -52
Natur 2.602 2.462 -140
Miljgbeskyttelse 2.602 2.462 -140
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Administration 932 -1.102 834 -1.154 -98 -52
Administration & planleegning 932 -838 834 -890 -98 -52
Strandparken IS -264 -264 0
Center for Dagtilbud og Uddannelse 3.064 -3.339 3.104 -3.407 40 -68
Center konti 2.504 2.527 23
Center for Dagtilbud og Uddannelse 2.504 2.527 23
Takstbetaling 381 -3.019 381 -3.020 0 -1
Kirkebaekskolen - administrationsbidrag o 381 -3.019 381 -3.020 0 -1
Folkeskoler 179 196 17
Skoler feelles formal 179 196 17
Dagtilbud -320 -387 -67
Dagtilbud feelles formal -320 -387 -67
Center for Barn og Forebyggelse 17.950 -1.015 18.457 -955 506 60
Center konti 2 17.888 17.951 63
Familiecenter 15.087 14.892 -195
Familieplejekonsulent 1.899 2.168 269
Vagtordning 213 304 91
Familiecenter klient rettede udgifter 689 587 -102
Radgivning,seerlig stette barn & unge lok -458 -449 9
Ishgjgard -458 -449 9
Projekter 62 -557 506 -506 444 51
Projekter 62 -557 506 -506 444 51
Eksterne regnskaber 20.742 -20.714 -20.742 20.714
SBSYS 20.742 -20.714 -20.742 20.714
Brugerklubben SBSYS 20.742 -20.714 -20.742 20.714
Brugerklubben SBSYS 20.742 -20.714 -20.742 20.714
0648 |Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.272 64 2.507 -699 1.235 -763
Ishgj kommune 1.2712 64 2.507 -699 1.235 -763
Drift 1.272 64 2.507 -699 1:235 -763
Center for Ledelse og Strategi -6 52 58
Cheflanninger -0 0 0
Turist og erhverv -0 0 0
Byrad og Administration -6 52 58
Direktions feellesudgifter -6 52 58
Center for Byudvikling 796 64 1.728 -699 932 -763
Turist & Erhvervskontor 796 64 1.728 -699 932 -763
Center for Ejendomme 483 727 244
Ejendomsomkostninger 2 18 16
Udvendig vedligholdelse 2 -2
El, vand og varme 17 17
Skatter og afgifter samt renovation 1 1
Forsikringer 24 20 -4
Ishgj Turistinformation 24 20 -4
Ejendomsadministration 396 628 232
Ejendomsadministration 396 628 232
Rengaring 61 61 0
Ishgj Turistinformation 61 61 0
0652 |L@npuljer m.v. 26.779 -849 28.001 1.222 849
Ishgj kommune 26.779 -849 28.001 1.222 849
Drift 26.779 -849 28.001 1.222 849
Center for Borger, @konomi og IT 31.656 -847 30.488 -1.168 847
Gkonomi i drift 31.656 -847 30.488 -1.168 847
Tjenestemandspension 31.656 -847 30.488 -1.168 847
Center for Ledelse og Strategi 89 456 367
HR gvrige 89 89 0
Kommunalt Forskningspartnerskab 89 89 0
Lenpuljer 367 367
Central pulje -19 -19
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift| Indtaegt
Barselsudligning 386 386
Direktions faelleskonti 10 954 944
Kommunaldirektar 10 954 944
Kommunaldirekter puljer 10 954 944
Center for Ejendomme -4.976 -2 -3.897 1.079 2
Forsikringer -4.976 -2 -3.897 1.079 2
Forsikringer -4,976 -2 -3.897 1.079 2
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtagt
Anlazg
Samlet resultat 70.189 -18.833 152.619 -65.071 82.430 -46.238
0022 IJordforsyning 20.818 -7.942 46.718 -18.633 25.900 -10.691
Ishej kommune 20.818 -7.942 46.718 -18.633 25.900 -10.691
Anleeg 20.818 -7.942 46.718 -18.633 25.900 -10.691
Center for Ejendomme og Byggesager 18.655 44.037 25.382
Total 18.655 44.037 25.382
Keb af VB 45 650 642 -8
Salg af "Bananen" Pilemeglle Erhverv 5.084 12.455 730
Kab af VB 45 - etablering af denne 12.775 28.040 15.265
@rnekeers Vaenge, salg af grunde 145 1.025 880
@rnekeers Vaenge, varmeforsyning 1.875 1.875
Center for Ejendomme og Bygge moms reg. 291 -7.942 341 -18.633 50 -10.691
Total 291 -7.942 341 -18.633 50 -10.691
Nyt erhvervsomrade, Winthersmindevej 291 -7.942 344 -7.928 53 14
Raekkehuse v/Vejleaparken -3 -10.705 -3 -10.705
Park-, vej- og miljgcenter 336 499 163
Total 336 499 163
Jernbane, Skovrejsningsprojekt 336 499 163
Park-, Vej- og Milj@center moms reg. 1.536 1.841 305
Total 1.536 1.841 305
Nyt erhvervsomrade, Winthersmindevej 1.536 1.841 305
0025 lFaste ejendomme 934 125 -3.500 -809 -3.500
Ishgj kommune 934 125 -3.500 -809 -3.500
Anleeg 934 125 -3.500 -809 -3.500
Center for Ejendomme og Byggesager -3.500 -3.500
Park-, vej- og miljgcenter 34 125 91
Center for £ldre og Rehabilitering 900 -900
Total 900 -900
Torsbo, demenshave 900 -900
0028 [Fritidsom rader 1.971 1.971
Ishgj kommune 1.971 1.971
Anleeg 1.971 1.971
Park-, vej- og miljgcenter 1.971 1.971
0032 |Fritidsfaci|iteter 10.231 12.423 2.192
Ishgj kommune 10.231 12.423 2.192
Anleeg 10.231 12.423 2.192
Center for Ejendomme og Byggesager 2.967 4.131 1.164
Total 2.967 4.131 1.164
|dreetscenter, pergola 2.024 2.000 -24
Idreetscenter, tag/gavie 942 2.131 1.189
Kultur og Fritidscenter 7.265 8.292 1.027
Total 7.265 8.292 1.027
Idreetscenter, tennisbaner kunstgraes 350 350 -0
Idreetscenter, udsk. af kunstgrees 2018 6.477 6.942 465
Sejlklub - udvid. af klubhus (kekken) 37 600 563
Fritids- og Idraetscenter, beachvolley 400 400 0
0038 |Naturbeskyttelse 328 -1.079 -1.407
Ishgj kommune 328 -1.079 -1.407
Anlzeg 328 -1.079 -1.407
Center for Ejendomme og Byggesager -2.100 -2.100
Park-, vej- og miljgcenter 328 1.021 693
Total 328 1.021 693
Stier i den nye skov 45 112 67
Landsbyskoven, hundeskov 78 179 101
Landsbyskoven, ekspropriation 100 100
Landsbyskoven, inventar 204 200 -4
Ringstedbanen 430 430
0052 |Miligbeskyttelse m.v. 4.480 21.060 -17.000 16.580 -17.000
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtgt Udgift Indtagt
Ishgj kommune 4.480 21.060 -17.000 16.580 -17.000
Anlaeg 4.480 21.060 -17.000 16.580 -17.000
Park-, vej- og milj@center -0 0 0 0 0
Total -0 0 0 0 0
Stegjdaempning langs Kage Bugt -0 0 0 0 0
Park-, Vej- og Miljgcenter moms reg. 4.480 21.060 -17.000 16.580 -17.000
0122 |Forsyningsvirksomheder 695 4.295 3.600
Ish@j kommune 695 4.295 3.600
Anlzeg 695 4.295 3.600
Center for Ejendomme og Byggesager 3.279 3.795 516
Center for Ejendomme og Bygge moms reg. -2.584 500 3.084
Total -2.584 500 3.084
IVV, automatisering af kedelafdeling 500 - 500
IVV, Forsikringssag haveri -2.584 2.584
0138 |Affaldshandtering 340 1.000 660
Ishgj kommune 340 1.000 660
Anlzeg 340 1.000 660
Center for Ejendomme og Byggesager 340 1.000 660
0228 |Kommunale veje 4.729 4.141 -588
Isha@j kemmune 4.729 4.141 -588
Anleeg 4.729 4.141 -588
Park-, vej- og miljgcenter 4,729 4.141 -588
Total 4,729 4.141 -588
Vejbidrag, spildevandsinvest. 532 536 4
Sti langs Kege Bugt Motorvejen 2.975 2.405 -570
Ishgj Savej, p-pladser + affaldshant. 1.223 900 -323
Ring 5, undersaegelse 300 300
0232 |Kollektiv trafik 47 -125 -47 125
Ish@j kommune 47 -125 -47 125
Anlz=g 47 -125 -47 125
Park-, vej- og miljgcenter 47 -125 -47 125
Total 47 -125 -47 125
Movia bus 4008, busfremkommelighed 47 -125 -47 125
0235 |Havne 200 200 -0
Ishgj kommune 200 200 -0
Anlseg 200 200 -0
Park-, vej- og miljgcenter 200 200 -0
Total 200 200 -0
Uddybn. af sejirenden i havnen 200 200 -0
0322 [Folkeskolen m.m. 4.200 7.479 3.279
Ishgj kemmune 4.200 7.479 3.279
Anleeg 4.200 7.479 3.279
Center for Ejendomme og Byggesager 458 3.279 2.821
Total 458 3.279 2.821
Strandgardskolen renovering 458 1.406 948
Vejlebroskolen renovering 1.873 1.873
Park-, vej- og miljgcenter 3.742 4.200 458
Total 3.742 4.200 458
Vibeholmskolen udearealer 1.664 2.200 536
Ishgj Skole, udearealer 4 -4
Gildbroskolen, reno. af udearealer 2.075 2.000 -75
0335 ]Kulturel virksomhed 2.292 23.140 -15.175 20.848 -15.175
Ishgj kommune 2.292 23.140 -156.175 20.848 -15.175
Anleeg 2.292 23.140 -15.175 20.848 -15.175
Plan 1.877 22.640 -15.175 20.763 -15.175
Total 1.877 22.640 -15.175 20.763 -15.175
Kunstakse m/Arken 1.877 22.640 -15.175 20.763 -15.175
Kultur og Fritidscenter 415 500 85
Total 415 500 85
Arken, tilskud 415 500 85
0462 [Sundhedsudgifter m.v. 7.943 -10.766 13.068 -10.763 5.125 3
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Hele 1.000 kr. Udgift Indtegt Udgift Indtzgt Udgift Indtaegt
Ishgj kommune 7.943 -10.766 13.068 -10.763 5.125 3
Anlaag 7.943 -10.766 13.068 -10.763 5.125 3
Center for Ejendomme og Byggesager 7.932 -10.763 13.068 -10.763 5.136 0
Total 7.932 -10.763 13.068 -10.763 5.136 0
Etabl. af nyt lseege- og sundhedshus 5N 1.711 2.305 0 594 0
Leege- og Sundhedshus pa Brohuset 6.221 -10.763 10.763 -10.763 4.542 0
Center for &ldre og Rehabilitering 11 -3 -11 3
0525 |Dagtilbud til bern 0g unge 2.564 2.674 110
Ishgj kommune 2.564 2.674 110
Anleeg 2.564 2.674 110
Center for Ejendomme og Byggesager 2.457 2.567 110
Total 2.457 2.567 110
Haltage i nogle vuggestuer 401 527 126
Udvidelse af Femkanten 2.056 2.040 -16
Park-, vej- og miljgcenter 107 107 -0
Total 107 107 -0
Cykelparkering daginstitutioner 107 107 -0
0538 [Tilbud til voksne med szerlige behov 2.249 4.430 2.181
Ishgj kommune 2.249 4.430 2.181
Anlaeg 2.249 4.430 2.181
Center for Ejendomme og Byggesager 2.249 4.180 1.931
Total 2.249 4.180 1.931
Nyt rehabiliterings- og genoptreeningsc. 2.249 2.280 31
Akutboliger, omlaegning fleks. afk. plads 1.800 1.900
Center for £ldre og Rehabilitering 250 250
Total 250 250
Hjemleseboliger, udearealer 250 250
0645 |Administrativ organisation 8.137 10.974 2.837
Ishgj kommune 8.137 10.974 2.837
Anleeg 8.137 10.974 2.837
IT 100 100
Total 100 100
Nye robotkameraer til Byradssalen 100 100
Center for Ejendomme og Byggesager 8.137 10.874 2.737
Total 8.137 10.874 2.737
Radhuset, renovering 3.603 3.574 -29
Réadhus, ventilation et. 2 1.435 1.200 -235
Byradssalen + indgangsparti 913 3.000 2.087
Radhuset, opgrad. af kantinen 2.186 1.600 -586
IK andel af bycenter ventilationsanlzeg 1.500 1.500
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Regnskabsrapport driftssteder viser pr. driftssted de udgifter og indtaegter, som driftsstedet har haft. Disse kan
ses i forhold til det oprindelige budget samt evt. tilleegsbevillinger.

Rapporten er specificeret pa profitcenterniveau.
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Regnskab Budget Tillzegsbevilling
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Fritidsfaciliteter 22.862 -3.453 20.855 -2.509 65
Ishgj svpmmehal 12.684 -3.099 10.166 -1.786 33
Ishgj ldraets og Fritidscenter 7.332 -268 7.776 -515 -42
Bredekaergard 2.668 -48 2.673 -177 75
Vandkultur baden 178 -38 240 -31 -1
Skole omrdadet 247.329 -68.451 249.566 -65.883 -1.010 615
Skoler 145.055 -1.855 146.566 -826 -1.708
Ishgj skole 16.497 -203 16.220 400
Vibeholmskolen 30.520 -137 31.394 232
Strandgardskolen 34.846 -443 34.070 -199 -1.507
Vejlebroskolen 26.215 -467 26.579 -342 -201
Gildbroskolen 35.263 -472 36.340 -285 -490
Naturcenter 1.714 -134 1.963 -142
SFO 36.920 -12.933 39.052 -13.534 -582 615
Ishgj SFO 4.821 -2.127 4,632 -1.897 395 -200
Vibeholm SFO 9.137 -3.795 8.853 -4.068 310 250
Strandgardsskolens SFO 4.695 -1.167 4,956 -1.414 -167 238
Sggruppens SFO 4.576 -68 6.271 -77 -1.042
Vejlebro SFO 6.924 -3.171 7.383 -3.329 -156 147
Gildbro SFO 6.767 -2.604 6.957 -2.749 78 180
Specialskoler 65.355 -53.662 63.948 -51.523 1.280
Kirkebaekskolen mv. 51.962 -52.423 51.022 -51.474 781
Ishgjgard 13.393 -1.240 12.926 -49 499
Kulturel virksomhed 26.413 -4.691 25.599 -3.446 -93
Biblioteker 13.447 -677 13.173 -295 -71
TV Ishgj 29 17
Ishgj Kultur Cafe 8.014 -2.789 7.332 -1.831 -37
Musikskole 4.924 -1.225 5.077 -1.320 15
Folkeoplysning 2.929 -4 2.858 0 -17
Ungdomsskole 2.716 -4 2.689 0 -17
Ungdomskole 824 868 0 -7
Den flyvende kuffert 10
Medina 1.888 -4 1.798 -10
Ungehuset 4 13
Ishgj Motorcenter 213 169 0
Dagtilbud 150.246 -41.638 146.379 -43.570 4.720 1.747
Dagpleje 16.198 -5.962 16.182 -6.542 236 261
Integreret institutioner 134.048 -35.676 130.197 -37.028 4.484 1.486
Bprnehuset Bggely 15.721 -4.349 15.172 -4.520 271 204
Bgrnehuset Elverhgj 13.588 -3.521 13.650 -3.893 20 398
Bornehuset Troldebo 9.464 -2.560 9.161 -2.516 192 -46
Bgrnehuset Traekronerne 20.049 -5.816 19.524 -5.805 826 -10
Bagrnehuset @rnebo 10.126 -2.912 10.128 -2.892 246 -18
Femkanten 8.707 -2.098 8.543 -2.410 11 318
Fireklgveren 15.714 -4.312 14.784 -4.357 820 69
Piletreet 18.216 -3.953 17.748 -4.368 375 450
Regnbuen 12.000 -3.318 11.451 -3.375 992 60
Tvillingehuset 10.465 -2.835 10.036 -2.892 661 61
Aflastning familie pleje 6.676 -7.172 7.181 -7.540 456
Familievaerksted 1 10
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Hele 1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Mjglner 10 22
Ishgjgard aflastning 6.665 -7.172 7.149 -7.540 456
Tilbud zldre 134.849 -32.091 145.215 -40.096 -52.971 18.708
Kaerbo 73.733 -25.355 73.936 -28.594 -2.745 11.229
Torsbo 18.996 -5.865 20.283 -7.954 -2.498 3.931
Hjemmeplejen 42.120 -870 50.996 -3.548 -47.728 3.548
Botilbud 18.120 -16.707 39.273 -27.428 -37.593 27.180
Klgverengen 811 0 26.470 -26.480 -25.608 26.480
Hjemlgseboliger 73 -222 167 -196
RED 16.431 -16.431
Lgkkekrogen 9 10
Vaerested vildthanehus 72 0 179 -53 -106 53
Vaerested strandgarden 20 20
Frydekaer 131 -49 79 -52
Agarden 124 131
Spindehuset 69 -4 2.479 -2.390
Hjemmevejledning etage 3 - 9 380 9.738 -647 -9.489 647
Konto 6 87 2.625 -699 -2.526 699
Turist & erhverv 87 2.625 -699 -2.526 699
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Garanti- og eventual-
rettighedsfortegnelse

Oversigten viser kommunens kautions- og garantiforpligtelser overfor bla. boligselskaber samt
eventualrettigheder vedr. indskud i Landsbyggefonden og grundkapitalindskud i zeldreboliger
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Kautions- og garantiforpligtelser
Lanets oprindelige Lanets Garantiens
stgrrelse (Tinglyst restgaeld stgrrelse
Lantager: Langiver: hovedstol): pr.31/12-19: pr.31/12-19:
Almindelige kautions- og
garantiforpligtelser:
Hovedstadens Naturgas I/S - pr. 31-12-2018 516.477.816 516.477.816 2.056.615
Vestforbraending 1.683.045.067 1.683.045.067 40.613.540
Movia 284.685.000 284.685.000 543.000
Ish@j Forsyning ApS KommuneKredit 133.600.000 71.804.195 71.804.195
Udb. Danmark, ford. iht. befolkningsantal |KommuneKredit 1.836.100.000 1.688.838.091 5.497.655
Produktionsskolen Pilemglle Real Kre. Danmark 2.066.000 1.695.766 1.695.766
4.455.973.883 4.246.545.936 122.210.771
Garantier og regarantier Danske Bank 951.632 96.437 96.437
ifglge boligstgtten: Nordea 80.442 0 0
1.032.074 96.437 96.437
Kautions- og garantiforpligtelser
vedr. boligforanstaltninger:
AAB, afd. 55 Vejleaparken Nykredit 40.724.000 22.964.913 6.604.379
Matr.nr. 16 a, Ishgj 194.553.000 113.868.520 115.667.643
18.827.000 9.934.071 3.155.471
9.034.000 4.766.792 1.514.130
65.400.000 40.409.008 20.784.373
225.215.000 135.139.727 75.124.174
8.052.000 4.920.531 1.446.142
20.705.000 12.652.706 3.718.625
335.400.000 224.421.894 112.951.539
3.570.000 2.130.817 676.835
1.655.000 987.816 313.771
44.500.000 26.560.604 8.436.744
29.094.000 18.625.954 5.916.372
38.000 23:473 7.008
83.000 51.051 15.307
11.450.000 10.091.169 11.141.660
3.564.000 3.331.015 3.450.265
12.187.000 12.514.850 12.103.150
198.184.000 173.649.995 88.196.832
4.626.000 4.504.615 2.288.344
2.176.000 1.958.047 2.028.145
3.675.000 3.863.947 3.621.678
3.960.000 3.973.197 4.042.728
145.167.000 131.468.073 72.576.950
Domea, Ishgj Boligselskab lyske Realkredit 17.425.000 10.455.549 8.590.279
Matr.nr. 16 c, Ishgj, Vejleaparken 15.683.000 9.374.496 7.702.086
17.340.000 10.704.920 8.795.163
12.750.000 6.752.007 5.547.449
25.500.000 15.202.916 12.490.716
28.500.000 16.554.707 13.601.347
22.000.000 13.757.494 11.303.157
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Kautions- og garantiforpligtelser
Lanets oprindelige Lanets Garantiens
stprrelse (Tinglyst restgzld stgrrelse
Lantager: Langiver: hovedstol): pr.31/12-19: pr.31/12-19:
2.260.000 1.356.820 1.114.763
40.322.000 35.717.827 29.345.767
13.102.000 11.831.769 11.831.769
Matr.nr. 16 c, Ishgj, Vejleaparken Nykredit 11.156.000 1.845.279 6.150.536
716.000 415.624 458.142
20.020.000 12.245.941 13.615.038
1.504.000 952.755 1.059.273
8.500.000 8.286.397 8.418.979
585.000 579.367 588.637
Matr.nr. 16 st, Ishgj, Sgvej Nykredit 47.047.000 26.615.546 7.654.248
1.360.000 820.702 241.204
1.113.000 686.974 216.700
Ishgj Boligselskab, Kirkehaven
Matr.nr. 6 dze, Tranegilde By, Ishgj LR Realkredit 77.423.000 70.356.357 45.104.456
533.000 470.920 522.146
Det Social Boligselskab af 29/1-1946 Real Kre. Danmark 1.541.000 1.099.660 1.099.660
Vildtbanegard 1 25.854.400 19.056.573 5.878.953
Matr.nr. 5 de, Tranegilde 17.581.000 11.987.402 3.698.113
8.790.500 6.254.120 1.929.396
8.614.700 6.154.444 1.898.646
8.614.700 6.106.639 1.883.858
17.239.700 12.537.428 3.867.796
16.722.800 12.237.042 3775127
904.200 559.047 172.466
169.000 78.326 78.326
5.528.000 4.160.769 4.160.769
Vildtbanegard I, Real Kre. Danmark 7.495.000 2.190.313 1.182.769
Matr.nr. 6 de, Tranegilde 953.000 278.502 278.502
22.250.100 17.267.080 5.335.528
42.638.100 29.256.493 5.040.256
1.970.100 1.274.831 393.923
151.000 65.058 35.132
4.944.000 3.528.048 3.528.048
2.879.000 841.349 454.328
Vildtbanegard Il lyske Realkredit 215.857.000 158.385.085 53.914.283
Matr.nr. 6de, Tranegilde 9.850.000 7.288.009 2.480.838
Vildtbanegard Il Real Kre. Danmark 2.105.000 1.560.361 1.560.361
Matr.nr. 5 df og 5 hs, Tranegilde 2.554.000 1.822.539 1.822.539
13.692.000 4.502.114 981.461
6.706.000 2.262.825 518.187
7.927.000 2.674.830 612.536
13.398.000 4.405.443 1.035.279
998.000 311.412 311.412
25.839.678 7.516.283 1.638.550
7.857.229 2.285.522 523.385
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Kautions- og garantiforpligtelser
Lanets oprindelige Lianets Garantiens
stgrrelse (Tinglyst restgaeld stgrrelse
Lantager: Langiver: hovedstol): pr.31/12-19: pr.31/12-19:
3.369.384 980.091 980.091
2.806.000 1.912.405 1.912.405
130.369.000 118.658.075 118.658.075
3.644.000 3.462.367 3.462.367
774.000 676.156 676.156
Vildtbanegard IV Real Kre. Danmark 183.057.000 134.040.059 82.246.980
Matr.nr. 6dv, Tranegilde 1.131.000 878.988 878.988
Lejerbo, Kgge Bugt
Fasanparken Nykredit 104.418.000 81.713.234 55.638.416
Fasanskellet 12-32
Matr.nr. 19 ec, Ishgj
Fasanvangen Nykredit 38.239.000 33.989.421 24.200.356
Fasanvangen 1-18
Matr.nr. 19 eq, Ish@j
KAB, Sydkystens Boligselskab
Balders Have Nykredit 65.179.000 57.761.052 43.572.413
Fasanskellet 3-37
Matr.nr. 19 eb, Ishgj
Baldershus Nykredit 68.826.000 60.984.234 45.549.566
Fasanskellet 2-10
Matr.nr. 19 ed, Ishgj
FA09, Postfunktionaerernes-Andels Boligfo.
Musvitten Nykredit 26.779.000 23.604.731 16.984.949
Jeegerbuen 37
Matr.nr. 16 gm, Ishgj
Vridslgselille Andelsboligforening Nykredit 3.641.000 992.331 1.942.775
Gadekeeret, 1. afsnit, 8.286.100 2.258.322 4.421.321
Matr.nr. 16 hm, Ishgj 8.023.000 2.169.221 8.493.758
742.000 193.693 105.137
911.000 299.445 324.898
Gadekaret, 2. afsnit, Nykredit 902.000 235.490 127.824
Matr.nr. 16 re, Ishgj 265.000 133.920 42.583
Gadekeret, 3. afsnit, Nykredit 252.000 109.315 61.943
Matr.nr. 16 rf, Ishgj 3.729.000 973.733 140.064
12.832.000 6.483.686 955.134
Gadekeeret, 4, afsnit Nykredit 30.663.000 8.098.294 1.164.875
Matr.nr. 16 rq, Ishgj 2.203.000 575.256 312.249
1.447.000 731.251 107.723
Gadekeeret Jyske Realkredit 5.487.000 5.736.539 5.736.539
Matr.nr. 16 rq m.fl. 6.119.000 3.250.268 3.250.268
70.366.000 72.842.650 11.312.464
272.752.000 212.514.325 212.514.325
21.155.000 21.899.586 21.899.586
1.949.000 1.550.663 1.550.663
94.661.000 85.450.532 85.450.532
8.211.000 7.574.453 7.574.453
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Kautions- og garantiforpligtelser
Lanets oprindelige Lanets Garantiens
starrelse (Tinglyst restgeeld stgrrelse
Lantager: Langiver: hovedstol): pr.31/12-19: pr.31/12-19:
3.431.929.691 2.498.478.425 1.626.474.463

Kautions- og garanti forpligtelser i alt

7.888.935.648

6.745.120.798

1.748.781.671
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Eventualrettigheder:

Kommunens indskud i Landsbyggefonden

VIIAEDANEEATT 111 evieeeteeeeiteteeeeiee ettt seeaes et et ebe st ae b et et et ee st e b eseeseeh et eae et et ehe et e sb e b b et et b ent et et e s e b e 4.192.531
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RV 12T o F 1 = PO OO OO OO TSP O USSR -3.700.000
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Vejledparken NEINEASPIAN 42, . ...ttt e e e s e nm e n e e e e n e sk et e e b e en e e s b e s s e s reens 3.809.260
Vejledparken helhedsplan Ish@j Boligselskab. ... .. iaiiiiimiimmimisimisssminisinm i stinss smbesssisssrevs sssissssssssion 640.000
Vel AR AT T eI NG AR AT S8 e comsonsmemsnsns s s s R S T R R A s 5.671.960
Vejledaparken HelNEdSPIan 48...... .o ittt ettt e et e b e e bbb e bt sbe et a e e 3.132.640
NIl AT e AT S A IO TS FOTI BEIS o covsmsvn vvsvsssmunimvmasnsvvsmes iy vmmvsn s 7w o8 oINS o5 AT SRS A R 14.168.280
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KAB, Fasanskellet 3, 34 raekKENUSE......oooiiiiiiiiieeei ettt r et et e s s r et e b et r e s e reseaeesaasereaereranare 7.409.500
PABJagerbuengrundkapital Landbyegetontd 6. i umimsmemiimiasmioasiamss s i v i i v 2.962.200

Kommunens Grundkapitalindskud i eldreboliger

13% af den samlede anskaffelsessum vedr. Tran@Zarden .......cocevvicveieieieiiieeeei et ee et e e e saaeebn e e sseeesnaes 4.395.430
7% af den samlede anskaffelsessum vedr. TOrSDO ... s e nees 349.769
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14% af den samlede anskaffelsessum vedr. Zldreboliger Ishgj Bygade 117 ......ccooiiiiiiiiieiiiiiiiniieeees e 1.111.320
14% af den samlede anskaffelsessum vedr. Zldreboliger AParken L.........cccooveieireemecieieieieeiieeieesie e 8.211.420
7% af den samlede anskaffelsessum vedr. &ldreboliger Aparken l.........ccoovvevveeirieercieieseeneeeiee e 4.117.750
7% af den samlede anskaffelsessum vedr. Zldreboliger Keerbo 1B......cccoovivvieieiiiiiieciieccierie e 3.860.920
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7% af den samlede anskaffelsessum vedr. Zldreboliger Karbo 1B, 2A+ Co.vivviviiiiiiiiiiiiiiciieeciiieicccreeeeeeeeeas 5.167.330

Kommunens Driftsstgttelan

C T ] o < 5.914.661
NATEANERATE 1] 1rsmmnnmssnrmssmsessnnsamnanemmessnnassenin saakssoannA T i e e Ao e e e R E e S T e s 1.750.000
b Ty o T e e o e R e R gty -3.146.064
VB AP ATIET sssimsisnassvpissssvaesvisrss an s isses s oo s TV S e S O A S o o AT S R T 343 1.000.000
L £ - T o -1.697.984
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Andelsbeviser
ishe)j EorsamlinEShUS: ..o s T T TS S S e e S S s s b s 341.900

Garanti
FOreningen af filMUAIEJEIE.......co ottt e et v e e e et et e e e et e eeene s eseees 25.000
e o < L 510.000

170.130.114
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Eventualrettigheder:

Adalens Privatskole

Deklaration om tilbagekgbsret og tilbagek@bspligt til en maksimal belaning pa kr. 19.782.000,00 safremt skolen skulle nedlaegges,
ejendommen salges helt eller delvis, skolen ophgrer med at drive skoledrift pa ejendommen eller ved begeering om ejendommens
salg pa tvangsaktion. Byradet har den 2. oktober 2018 truffet beslutning om a imgdekomme skolen ved @ndring af den tinglyste
deklaration. Dette giver skolen mulighed for et nybyggeri med en idreetshal og nogle nye undervisningslokaler, men udvider til gen-
gaeld den kommuen pahvilede forpligtelse til maksimalt at kunne vedrgre kr. 28.000.000 (lig den pahvilende restgaeld pa realkredit
belaning.

Ishgj Teater, Brentedalen

Erklzering om optagelse af 1an kr. 500.000,00 til opfgrelse af toiletbygning. Toiletbygning overdrages til Ishgj Kommune i samme
takt, som lanet afvikles. Safremt Ishgj Teater skulle ophgre med at drive teatervirksomhed pa ejendommen, nedlzegges eller ejen-
dommen salges helt eller delvis er Ishgj Kommune forpligtet til at overtage toiletbygningen for en pris der svarer til restgaelden
pa det optagne lan til finansiering af toiletbygningen.

Ishgj Forsamlingshus, Ishgj Bygade
Deklaration om tilbagekgbsret og tilbagek@bspligt til en maksimal beldning pa kr. 2.000.000,00 safremt Andelsselskabet Ishgj

Forsamlingshus skulle nedlaegges, ejendommen selges helt eller delvist, forsamlingshuset ophgrer med at drive udlejning pa
ejendommen eller ved begzering om ejendommens salg pa tvangsaktion.

Pile Mglle Ishgj Produktionsskole, Pilemgllevej 90

Deklaration om tilbagekgbsret og tilbagekgbspligt til en maksimal beldning pa kr. 7.093.000,00 safremt skolen skulle nedlagges,
ejendommen saelges helt eller delvis, skolen ophgrer med at drive skoledrift pa ejendommen eller ved begaering om ejendommens
salg pa tvangsaktion.

Ishgj Sports Rideklub, Tranegilde Bygade 4
Deklaration om tilbagekgbsret og tilbagekgbspligt til en maksimal belaning pa kr. 3.400.000,00 safremt Ishgj Sports Rideklub
skulle nedlagges, eller ikke betale sine betalingsforpligtelser for realkredit-/banklan.

Strandparken I/S

Keb af arealer. Kgbesummen er fastsat under hensyn til, at Ishgj kommune alene anvender havnearealerne m.v. til det formal,
der fremgér af Strandparkens 1/S vedtaegter. Safremt arealerne pa et senere tidspunkt bliver solgt eller anvendt til et andet formdl
end det der er angivet i s&lgers vedtagter skal Ishgj Kommune betale en yderligere kgbesum i forbindelse hermed pa 13..384.865
kr. Strandparken /S bestyrelse afggr i pakommende tilfeelde om en ny anvendelse af havnearealerne mv. er i overensstemmelse
med saelgers vedtaegter. Safremt det kun er en del af de til enhver tid vaerende havnearealer mv. der anvendes til andet formal
henholdsvis salges, er det kun en tilsvarende del af 13.384.865 kr., der skal betales som yderligere kgbesum.

Ishgj Sgvej 5 A - 5 F, boliger til hjemlgse borgere

Kommunen har forbindelse med opfgrsel af disse 6 boliger modtaget stgtte fra Staten pa 2.800.000 kr.

| tilfeelde, hvor kommunen traeffer beslutning om afhaendelse, nedrivning, nedlzeggelse eller en vaesentlig omforandring, skal dette
godkendes af Velfaerdsministeriet, og kommunen kan blive palagt en tilbagebetaling pa hele eller dele af den ydede statsstgtte.

Ejenrforeningen Ishgj Bycenter, 3 ejerlejligheder tilhgrende Danica/ATP

Ejl.nr. 5, 10 og 11 af matr.nr. 6a Tranegilde By, Ishgj, der alle er ejet af et selskab tilhgrende Danica Pension og ATP, er omfattet af
en tinglyst deklaration, som medgiver kommunen en forkgbsret i tilfaelde, hvis Danica/ATP matte gnske at afhande en eller flere
af de naevnte ejerlejligheder. Dette er alene en ret, men ingen forpligtelse.

Erhvervsomradet Winthersminde

P4 de solgte grundarealer, som alle er udstykket fra matr.nr. 11f, Ishgj By, Ishgj, er der tinglyst en deklaration, hvor kommunen
opndr en ret til tilbagekeb, hvis ikke grundejer(ne) har opfyldt forpligtelser omkring hhv. pabegyndelse af byggeri og/eller faerdig-
gorelse af byggeri inden for en given frist. Servitutten giver alene kommunen en ret, men ikke en pligt.

Der resterer 2 grundejere, der er palagt en forpligtelse til nybyggeri, og hvor kommunen har en tilbagekgbsret, hvis ikke dette
forhold opfyldes.
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Eventualrettigheder:

Voldgiftsager om zinktage p3 Strandgardskolen
Ifm. 1. etape af renoveringen pd Strandgardskolen er der gang i to voldgiftsager. Sagerne handler om konstaterede skader pa zink-

tage pa bygning A, B og D. Hovedsagen er anlagt af Ishgj Kommune mod Totalentreprengr GVL Enterprise A/S.

Afhjlpningssagen, som GVL har anlagt mod Ishgj Kommune, omhandler manglende betaling fra kommunens side. Ishgj Kommune
modtog i 2015 en meget stor slutfaktura fra GVL. Der kunne ikke opnas enighed om denne, og Ishgj Kommune betalte i samrid med
vores advokat et belgb, der blev vurderet som rimeligt. | denne sag har der vaeret et krav fra GVL pa ca. 5,3 mio.kr. ekskl. moms.
Sagen har veeret for voldgiftsretten i starten af januar 2018 og der er nu kommet en afggrelse. Ishgj Kommune skal betale ca. 2,7
mio.kr. incl. moms og renter samt en del af sagsomkostningerne, som i alt udggr 0,8 mio.kr.
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Anlagsoversigter

Nzervaerende oversigt viser kommunens igangvaerende og afsluttende anlaegsprojekter, som der har vaeret i det
forgangne ar.

Flere af projekterne kan ikke afsluttes indenfor regnskabsaret, hvorfor disse er sggt viderefgrt til nyt
regnskabsar,
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Oversigt over igangvarende anlagsarbejder

Projektnr. Projektnavn Regn- Bevilling Forbrug Bemarkning

skabsar Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
XA-00206 Nyt erhvervsomrade, Winthersmindevej 2014 8.735.000 6.597.128

2015 7.097.890 2.783.103

2016 26.617.000 -80.864.400| 16.482.349 -81.543.214

2017 1.890.000 -16.600.000 4.431.573 -16.414.387

2018 8.272.000 -7.928.000 6.087.056

2019 0 0 1.827.855 -7.942.017

lalt 52.611.890 -105.392.400| 38.209.064 -105.899.618|Afsluttes i 2020
XA-00214 Rakkehuse v/Vejledparken 2016 -10.300.000 3.000

2017 0 0

2018 -3.000 0

2019 0 -282.000

| alt -3.000 -10.582.000 3.000 0|Afsluttes i 2020
XA-00216 Salg af "Bananen" 2018 1.100.000 145.371

2019 11.500.000 5.084.434

| alt 12.600.000 5.229.805 Afsluttes i 2020
XA-00217 @rnekaers Vaenge, varmeforsyning 2019 1.875.000 Afsluttes i 2020
XA-00503 Jernbane, Skovrejsningsprojekt 2015 -1,058.000 45270 -1.322.500

2016 1.058.000 219.000 3.820

2017 0 659.013

2018 613.000 114.265

2019 0 335.671

| alt 1.671.000 -839.000 1.158.039  -1.322.500|Afsluttes i 2020
XA-00505 Kgb af Brohuset, etabl. af denne 2019 28.040.000 12.775:178 Afsluttes i 2020
XA-01025 Stationen, Lethane 2019 125.000 33.930 Afsluttes i 2020
XA-01307 Salg af Ishgjgaard 2019 -3.500.000 Afsluttes i 2020
XA-02005 Rekreativ omrader, Lille Vejlea 2019 500.000 Afsluttes i 2020
XA-02006 Rekreativomrader, Vejled/Ringstedb. 2019 1.471.000 Afsluttes i 2020
XA-03109 I|dreetscenter, tag/gavie 2018 2.000.000 618.541

2019 750.000 942.144

I alt 2.750.000 1.560.685 Afsluttes i 2020
XA-03120 Idraetscenter, udsk.af kunstgraes 2018 2018 1.500.000 57.798

2019 0 6.477.373

lalt 1.500.000 6.535.171 Afsluttes i 2020
XA-03506 Sejlklub - udvid. af klubhus (kakken) 2019 600.000 37.200 Afsluttes i 2020
XA-05301 Stier i den nye skov 2017 1.400.000 944.279

2018 455.000 342.893

2019 0 44.866

lalt 1.855.000 1.332.038 Afsluttes i 2020
XA-05302 Landsbyskoven, hundeskov 2018 185.000 6.000

2019 0 78.445

| alt 185.000 84.445 Afsluttes i 2020
XA-05303 Landsbyskoven, ekspropriation 2019 100.000 Afsluttes i 2020
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Oversigt over igangvaerende anlagsarbejder

Projektnr. Projektnavn Regn- Bevilling Forbrug Bemaerkning

skabsar Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
XA-05305 Ringstedbanen 2019 -1.670.000 Afsluttes i 2020
XA-08003 Stpjdeempning langs Kgge Bugt Motorvejen  |2017 1.000.000 1.556.020

2018 4.944.000 883.554

2019 0 0 4.480.120

| alt 5.944.000 0 6.919.694 0fAfsluttes i 2023
XA-10313 IVV, opgradering af vekslere 2018 1.000.000 175.773

2019 0 483.893

| alt 1.000.000 659.666 Afsluttes i 2020
XA-16002 Komm. Institutioner, affaidssortering 2019 1.000.000 339.979 Afsluttes i 2020
XA-22202 Stilangs Kgge Bugt Motorvejen 2018 2.525.990 121.050

2019 0 2.974.814

| alt 2.525.990 3.095.864 Afleg.m/ drsregnsk.
XA-22335 Ring5, underspgelse 2019 300.000 Afsluttes i 2020
XA-30102 Strandgérdskolen, renovering 2006 3.200.000 1.451.819

2007 11.385.000 4.815.784

2008 359.683.000 47.863.789

2009 32.500.000 27.865.747

2010 25.000.000 24.335.865

2011 30.200.000 31.498.030

2012 27.100.000 -500.000f] 34.156.077

2013 36.260.000 -6.460.000| 34.371.587

2014 4,170.000 8.501.750

2015 4.600.000 3.216.186

2016 0 1.068.777

2017 2.500.000 750.518

2018 5.013.000 3.607.086

2019 0 457.975

lalt 221.611.000 -6.960.000| 223.960.989 0|Afsluttes i 2020
XA-30111 Vibeholmskolen, udearealer 2014 1.500.000

2015 400.000 1.026.870

2016 2.860.000 3.373.761

2017 2.800.000 3.130.264

2018 2.028.000 1.827.539

2019 2.000.000 1.663.726

| alt 11.588.000 11.022.160 Afsluttes i 2020
XA-30502 Vejlebroskolen, SFO 2015 1.000.000 30.000

2016 6.500.000 1.713.879

2017 0 2.699.920

2018 3.056.000 1.183.270

2019 0

| alt 10.556.000 5.627.069 Afsluttes i 2020
XA-36005 Kunstakse m/Arken 2017 500.000 772.257

2018 2.828.000 -1.000.000 588.304 -825.000

2019 20.400.000 -15.000.000 1.877.458

| alt 23.728.000 -16.000.000 3.238.019 -825.000|Afsluttes i 2020
XA-48203 Laege- og Sundhedshus pa Brohuset 2019 10.763.000 -10.763.000 6.221.429 -10.763.000
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Oversigt over igangvarende anlaegsarbejder

Projektnr. Projektnavn Regn- Bevilling Forbrug Bemaerkning

skabsar Udgift Indteegt Udgift Indtzegt
XA-51407 Haltage i nogle vuggestuer 2018 1.000.000 473.240

2019 0 400.830

| alt 1.000.000 874.070 Afsluttes i 2020
XA-55002 Hjemlgseboliger, udearealer 2018 249.810

2019 0

| alt 249.810 0 Afsluttes i 2020
XA-55201 Akutboliger, omlzaegn. fleks afk. plads 2019 1.900.000 Afsluttes i 2020
XA-65110 Byradssalen + indgangsparti 2019 3.000.000 912.836 Afsluttes i 2020
XA-65112 IK andel af bycenter ventilationsanlag 2019 1.500.000 Afsluttes i 2020
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Oversigt over afsluttede anlagsarbejder

Projektnr. Projektnavn Regn- Bevilling Forbrug Bemaerkning

skabsar Udgift Indteegt Udgift Indteegt
XA-00218 @rnekars Vange, salg af grunde 2019 1.025.000 145.407 Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-00504 Kgb af Brohuset 2018 59.255.000 59.113.494

2019 500.000 649.904

I alt 59.755.000 59.763.398 Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-03105 Idreetscenter, pergola 2018 2.000.000 0 0 0

2015 0 2.024.445

I alt 2.000.000 2.024.445 Afleeg.m/ arsregnsk.
XA-03119 Idraetscenter, tennisbaner kunstgraes 2019 350.000 0 350.020 Afleeg.m/ arsregnsk.
XA-03122 Fritids- og ldraetscenter, beachvolley 2019 400.000 0 400.000 0|Afleeg.m/ drsregnsk.
XA-05304 Landsbyskoven, inventar 2019 200.000 204.196 Afleeg.m/ drsregnsk.
XA-10305 IVV, automatiseing af kedelafdeling 2011 79.330

2012 24.500.035 18.542.381

2013 0 5.496.214

2014 0 807.728

2015 5.250.000 3.934.568

2016 0 21.939

2017 0 0

2018 1.293.000 0

2019 -793.000

lalt 30.250.035 28.882.160 Afleeg.m/ arsregnsk.
XA-10306 IVV, forsikringssag haveri 2013 2.333.926

2014 1.443.868

2015 100.313

2016 479.202

2017 282.200

2018 46.230

2019 -2.584.052

I alt 2.101.687 Aflg.m/ arsregnsk.
XA-10310 IVV, overt. af fjernvar. Lille Industri omrade {2015 15.000.000 11.784.796

2016 0 74.345

2017 0 0

2018 0 3.342

2019 -3.138.000

lalt 11.862.000 11.862.483 Afleeg.m/ arsregnsk.
XA-10314 IVV, Letbanen - fijernvarmergr 2018 1.500.000 1.428.613

2019 2.9500.000 2.794.886

I alt 4.400.000 4.223.499 Afleg.m/ arsregnsk.
XA-22315 \Vejbidrag, spildevandsinvesteringer 2019 536.000 532.036 Aflzeg.m/ drsregnsk.
XA-22334 Ishgj Sgvej, p-pladser + affaldshandt. 2019 900.000 1.222.538 Afleeg.m/ arsregnsk.
XA-23101 Movia bus 400S, busfremmekommelighed 2016 620.000 -620.000 766.490

2017 0 0 38.535 -613.192

2018 -185.000 -6.000 296.003

2019 46.590 -125.018

| alt 435.000 -626.000 1.147.618 -738.210(Afleg.m/ arsregnsk.
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Oversigt over afsluttede anlaegsarbejder
Projektnr. Projektnavn Regn- Bevilling Forbrug Bemaerkning
skabsar Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
XA-24108 Uddybn. af sejlrenden i havnen 2019 200.000 200.000 Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-30113 Ishgj Skole, udearealer 2017 3.200.000 3.033.821
2018 166.000 194.330
2019 3.733
lalt 3.366.000 0 3.231.884 0|Aflaeg.m/ &rsregnsk.
XA-30116 Gildbroskolen, reno. af udearealer 2019 2.000.000 2.074.723 Aflaeg.m/ drsregnsk.
XA-36001 Arken, tilskud 2019 500.000 415.000 Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-48201 Etabl. af nyt lzege- og sundhedshus 5N 2018 10.408.900 -9.648.900 8.103.645 -9.648.900
2019 0 1.710.921
10.408.900 -9.648.900( 9.814.566 -9.648.900|Aflaeg.m/ drsregnsk.
XA-48202 Etabl. af nyt lzege- og sundhedshus CVV 2018 1.842.975 -1.842.975 1.798.079 -1.802.666
2018 10.737 -2.750
1.842.975 -1.842.975 1.808.816  -1.805.416|Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-51405 Udvidelse af Femkanten 2018 2.130.000 89.530
2019 0 2.055.919
2.130.000 0| 2.145.449 0|Fremlaegges sarskilt
XA-51408 Cykelparkering daginstitutioner 2018 107.100
2019 0 107.175
107.100 0 107.175 0|Aflaeg.m/ &rsregnsk.
XA-53003 Torsbo, demenshave 2018 1.500.000 1.643.975
2019 900.328
1.500.000 0| 2.544.303 0|Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-53801 Nyt rehabilierings- og genooptraningsc. 2018 2.280.000
2019 0 2.249.412
2.280.000 0| 2.249.412 0|Aflaeg.m/ arsregnsk.
XA-65001 Radhus, renovering 2015 9.000.000 127.190
2016 4.000.000 7.843.260
2017 4.250.000 6.035.552
2018 6.000.000 4.771.366
2019 -900.000 3.602.975
lalt 22.350.000 815.707 Aflaeg.m/ &rsregnsk.
XA-65002 Rddhus, ventilation, etage 2 2019 1.200.000 1.435.364 Afleeg.m/ drsregnsk.
XA-65109 Nye robotkameraer til Byrddssalen 2018 100.000
2019 0
100.000 0 0 0|Aflaeg.m/ &rsregnsk.
XA-65111 Radhuset, opgrad. af kantinen 2019 1.600.000 2.186.121 Aflaeg.m/ &rsregnsk.
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Oversigt og uforbrugte drifts- og anlaegsbevillinger

For centrene/driftsstederne er der mulighed for at ansgge resterende midler viderefart til nyt regnskabsar.

Oversigten viser uforbrugte drifts- og anlaegsbevillinger, som viderefgres til nyt regnskabsar.
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Driftsviderefgrsler

Institution / Driftssted Vedrgrer 1 alt

Sagen er endnu ikke afsluttet, hvorfor der ikke er driftsviderefarsler med i opgorelsen pt.
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Driftsviderefgrsier

Institution / Driftssted Vedrgrer lalt

Sagen er endnu ikke afsluttet, hvorfor der ikke er driftsviderefersier med i opgerelsen pt.



Ishgj Kommune

Regnskab 2019
Anlzegsviderefgrsler

Side 132

Regnskabsar 2019
Anlaegsviderefgrsler til

Anlaegsoversigt 2020

U/l ul 1
Profitcenter Projekt Hele 1.000 kr.
Samlet resultat 81.766 -46.370
6100000001 |CE XA-0000000206 |Nyt erhvervsomrade, Winthersmindevej 350 0
6100000001 |CE XA-0000000214 |Rakkehuse v/Vejleaparken 0 -10.700
6100000000 |CE XA-0000000216 (Salg af "Bananen" Pilemglle Erhverv 7.370 0
6100000000 (CE XA-0000000217 |@rnekaers Vaenge, varmeforsyning 1.870 0
6100000000 |CE XA-0000000218 |@rnekaers Vaenge, salg af grunde 870 0
6100000000 (CE XA-0000000505 |[Kgb af VB 45 - etablering af denne 15.260 0
6100000000 |CE XA-0000001307 (Salg af Ishgjgaard 0 -3.500
6100000000 |CE XA-0000003109 |ldraetscenter, tag/gavle 1.180 0
6100000000 |CE XA-0000005305 [Ringstedbanen -2.100 0
6100000001 |CE XA-0000010305 |IVV, automatisering af kedelafdeling 500 0
6100000000 |CE XA-0000010313 |IVV, opgradering af vekslere 340 0
6100000000 |CE XA-0000010314 (IVV, Letbanen - fjernvarmergr 170 0
6100000000 |CE XA-0000016002 |Komm. institutioner, affaldssortering 660 0
6100000000 |CE XA-0000030102 |Strandgardskolen renovering 940 0
6100000000 |CE XA-0000030502 |Vejlebroskolen renovering 1.870 0
6100000000 |CE XA-0000048203 |Laege- og Sundhedshus pa Brohuset 4.540 0
6100000000 (CE XA-0000051407 [Haltage i nogle vuggestuer 120 0
6100000000 |CE XA-0000055201 |Akutboliger, omlaegning fleks. afk. plads 1.500 0
6100000000 (CE XA-0000065110 |Byraddssalen + indgangsparti 2.080 0
6100000000 |CE XA-0000065112 |IK andel af bycenter ventilationsanlaeg 1.500 0
6200000000 |PVM XA-0000000503 |lernbane, Skovrejsningsprojekt 160 0
6200000000 |PVM XA-0000001025 |[Stationen, Letbane 90 0
6200000000 |PVM XA-0000002005 |Rekreativ omrader, Lille Vejlea 500 0
6200000000 |PVM XA-0000002006 |[Rekreativomrdder, Vejlea/Ringstedbanen 1.470 0
6200000000 |PVM XA-0000005301 |Stieriden nye skov 60 0
6200000000 [PVM XA-0000005302 |Landsbyskoven, hundeskov 100 0
6200000000 |PVM XA-0000005303 |Landsbyskoven, ekspropriation 100 0
6200000000 |PVM XA-0000005305 [Ringstedbanen 430 0
6200000001 [PVM XA-0000008003 |[Stgjdeempning langs Kgge Bugt Motorvejen 16.570 -17.000
6200000000 |PVM XA-0000022335 |[Ring 5, undersggelse 300 0
6200000000 |PVM XA-0000030111 [Vibeholmskolen udearealer 530 0
6300000000 |PVM XA-0000036005 |Kunstakse m/Arken 20.760 -15.170
6400000000 [CVV XA-0000055002 [Hjemlgseboliger, udearealer 250 0
6600000000 (KF XA-0000003120 (ldreetscenter, udsk. af kunstgraes 2018 464 0
6600000000 |KF XA-0000003506 |Sejlklub - udvid. af klubhus (kgkken) 562 0
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Andel af indre vaerdier

Opggrelsen viser kommunes andel af de § 60 selskaber som kommunen har ejer andel i. Ejerandelen opggres
hovedsagligt i procent af den samlede ejerandel.



Regnskab 2019
Andel af indre vaerdier

Ishgj Kommune Side 134

Regnskab
pr.31.12.2018

Selskab Opg. pr. d. Kontonr. Egenkapital % and. |Ishgj’s andel

HMN 31-12-2019 | S92 10001 858.000.000| 0,3982 3.416.556,00
VEKS I/S 31-12-2018 | S92 10002 132.906.000| 4,0495( 5.382.007,01
Vestforbraending 31-12-2018 | S92 10003 907.474.000| 2,4492| 22.225.668,35
Strandparken IS 31-12-2018 |S92 10005 13.113.352|22,0000| 2.884.937,44
Rensecenter BIOFOS 31-12-2018 | S92 10006 3.211.920.000| 2,2500| 72.268.200,00
Tandreguleringen 31-12-2018 | S92 10008 2.538.292| 11,8200 300.026,11
Balancekontoen $99 95 004 106.477.394,92

5 af ovenstaende saldi er opgjort pr. 31.12.2018, da regnskaberne pr.

ikke er faerdiggjorte p.t.

31.12.2019 fra de enkelte selskaber
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Personaleoversigt

Oversigten viser antal medarbejdere i kommunen fordelt pa udvalg og centeropdelt. Ligeledes vises oversigten
pa funktionsomrade.
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Personaleoversigt

Ishgj Kommune - udvalgsopdelt 2018 2019 Zndring
Omregnet til fuldtidspersoner ialt 1.898,35 1.899,19 0,84
@konomi- og Planudvalget 276,49 267,99 -8,50
Teknik- og bygningsudvalget 113,46 116,12 2,66
Klima- og Miljgudvalget 13,28 13,44 0,16
Bgrne- og undervisningsudvalget 914,41 932,15 17,74
Kultur- og fritidsudvalget 92,31 91,09 -1,22
Social- og Sundhedsudvalget 488,40 478,39 -10,01
Ishgj Kommune - centeropdelt 2018 2018 Andring
Omregnet til fuldtidspersoner ialt 1.898,35 1.899,19 0,84
Center for Borger, @konomi og IT 60,57 60,84 0,27
Center for Ledelse og Strategi 52,01 50,56 -1,45
Center for Byudvikling 15,75 16,86 1,11
Center for Kultur og Fritid 102,11 99,38 -2,73
Center for £ldre og Rehabilitering 0,00
Center for Socialservice 0,00
Center for Voksne og Velfaerd 530,08 510,51 -19,57
Center for Ejendomme og Byggesager - drift 88,93 90,21 1,28
Center for Ejendomme og Byggesager - anlaeg 0,77

Center for Park, Vej og Miljg 70,27 70,87 0,60
Center for Dagtilbud og Udannelse 828,15 841,44 13,29
Center for Bgrn og Forebyggelse 150,50 154,76 4,26
Eksterne - SB-SYS 2,99

Personaleforbrug i fuldstidsstillinger Budget Korr. budget Regnskab
Art 1, Ignninger (hele 1.000 kr.) 859.185 843.862 885.218
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Personaleoversigt

Funktionsomr. |Beskrivelse 2019
Samlet resultat 1.899,19
002510-1-000 Faelles formal 49,66
002519-1-000 Zldreboliger 0,13
002820-1-000 Grgnne omrader og naturpladser 37,49
002820-1-200 Ledelse og administration 2,05
003231-1-000 Stadion og idraetsanlaeg 29,91
003231-1-200 Ledelse og administration 6,26
003235-1-000 Andre fritidsfaciliteter 1,56
012203-1-000 Varmeforsyning 7,26
013860-1-000 Generel administration (kun husholdninger) 1,93
013865-3-000 Genbrugsstationer 0,77
022201-1-000 Feelles formal 12,01
022201-1-200 Ledelse og administration 2,04
022205-1-000 Driftsbygninger og -pladser 12,87
032201-1-000 Folkeskoler 289,43
032201-1-200 Ledelse og administration 16,12
032202-1-000 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 3,27
032204-1-000 Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 26,39
032205-1-000 Skolefritidsordninger 94,03
032205-1-200 Ledelse og administration 4,08
032208-1-000 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingsti 63,56
032208-1-004 Fritidstilbud til elever med behov for szerlig stgtte 1,22
032208-1-200 Ledelse og administration 4,72
032214-1-200 13 Ledelse og administration 117
032216-1-000 Specialpaedagogisk bistand til bgrn i fgrskolealderen 4,55
033045-1-000 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0,88
033046-1-000 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 17,53
033250-1-000 Folkebiblioteker 17,39
033250-1-200 Ledelse og administration 1,00
033563-1-000 Musikarrangementer - Drift 7,30
033563-1-200 Ledelse og administration 1,00
033564-1-000 Andre kulturelle opgaver 12,48
033876-1-000 Ungdomsskolevirksomhed 13,92
033876-1-200 Ledelse og administration 4,82
046282-1-000 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 0,00
046282-1-001 Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning 42,40
046282-1-200 Ledelse og administration -0,12
046285-1-001 Tandpleje for 0-18 arige opdelt pa kommunens egne klinikker 16,10
046288-1-000 Sundhedsfremme og forebyggelse 5,82
046288-1-200 Ledelse og administration 5,37
046289-1-000 Kommunal sundhedstjeneste 11.73
052510-1-000 Faelles formal 20,24
052510-1-001 Sprogvurdering af bgrn i fgrskolealderen (dagtilbudslovens § 3,78
052510-1-002 Sprogstimulering af bgrn, der ikke er optaget i dagtilbud (d 0,20
052511-1-000 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 1,64
052511-1-001 Lgn til dagplejere 17,86
052511-1-200 Ledelse og administration 1,00
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Personaleoversigt

Funktionsomr. |Beskrivelse 2019
052514-1-000 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 284,54
052514-1-200 Ledelse og administration 10,41
052820-1-000 Opholdssteder mv. for bgrn 2,60
052820-1-005 Egne vaerelser, kollegier eller kollegielignende opholdsstede 0,01
052821-1-000 Forebyggende foranstaltninger for b@rn og unge 9,27
052821-1-002 Praktisk, peedagogisk eller anden stgtte i hjemmet (§ 52, stk 1,74
052821-1-003 Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unge 10,07
052821-1-005 Aflastningsordninger (§ 52, stk. 3, nr. 5 og § 84 i medfgr a 0,03
052821-1-006 Vederlag til plejefamilier og kommunale plejefamilier som le 0,41
052821-1-007 Fast kontaktperson m.fl. for barnet eller den unge (§ 52, st 4,96
052821-1-013 Stptteperson til foraeldremyndighedens indehaver i forbindels 0,10
052821-1-017 Forebyggende indsatser mv. (§11, stk. 3,4 og 6) 1,47
052821-1-019 Ledsagerordning for unge med nedsat fysisk eller psykisk fun 0,02
052822-1-001 Plejefamilier, ekskl. vederlag (§ 66, stk. 1, nr. 1) 0,03
052822-1-002 Vederlag til plejefamilier (§ 66, stk. 1 nr. 1) 0,02
052822-1-005 Netvaerksplejefamilier (§ 66, stk. 1, nr. 4) 0,04
052823-1-002 Dggninstitutioner for bgrn og unge med sociale problemer (§ 12,96
052825-1-000 Saerlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 3 og § 36) 1,95
053026-1-000 Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjzelp} til 4,40
053026-1-001 Kommunens levering af personlig og praktisk hjeelp og madserv 84,84
053026-1-200 Ledelse og administration 2,91
053027-1-000 Pleje og omsorg mv. af primaert sldre undtaget frit valg af | 2,52
053027-1-011 Personlig og praktisk hjaelp og madservice undtaget frit valg 149,75
053027-1-200 Ledelse og administration 2,11
053028-1-000 Hjemmesygepleje 0,09
053028-1-001 Kommunens levering af hjemmesygepleje 22,29
053028-1-200 Ledelse og administration 0,25
053029-1-001 Forebyggende hjemmebesgg (servicelovens §79a) 2,87
053029-1-002 Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte (serv 4,85
053029-1-003 Aflgsning og aflastning samt tilbud om midlertidigt ophold ( 16,71
053029-1-200 Ledelse og administration 0,44
053031-1-012 Hjelpemiddeldepoter 0,67
053232-1-001 14 Kommunens levering af personlig og pr 0,67
053232-1-011 10 Personlig og praktisk hjeelp undtaget -0,67
053233-1-002 07 Generelle tilbud med aktiverende og f 0,00
053233-1-003 12 Aflgsning og aflastning samt tilbud o 0,00
053838-1-001 Kommunens levering af personlig og praktisk hjzlp og madserv 0,04
053839-1-001 Kontant tilskud til personlig og praktisk hjzlp mv., som mod 13,52
053839-1-003 Socialpaedagogisk bistand til personer med szrlige sociale pr 1,36
053839-1-004 Socialpaedagogisk bistand til personer med betydelig nedsat f 5,61
053839-1-005 Socialpaedagogisk bistand til personer med nedsat psykisk fun 9,85
053839-1-200 Ledelse og administration 3,90
053841-1-012 Hjeelpemiddeldepoter 2,35
053842-1-000 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer (service 43,01
053845-1-001 Ambulant og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere pa 18 ar 4,78
053850-1-003 Laengerevarende botilbud for personer med psykisk funktionsev 4,89
053850-1-200 Ledelse og administration 0,64
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053851-1-002 Botilbudslignende tilbud for personer med nedsat fysisk funk 3,52
053851-1-200 Ledelse og administration 0,50
053852-1-000 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 0,00
053852-1-001 Midlertidigt botilbud for personer med szerlige sociale probl 0,00
053852-1-002 Midlertidigt botilbud for personer med nedsat fysisk funktio 0,01
053852-1-003 Midlertidigt botilbud for personer med nedsat psykisk funkti 27,81
053852-1-200 Ledelse og administration 3,65
053853-1-002 Stgtte- og kontaktpersonordning for personer med nedsat psyk 3,02
053858-1-000 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 0,00
053858-1-001 Beskyttet beskaftigelse til personermed szerlige sociale prob 0,00
053859-1-002 Aktivitets- og samvaerstilbud til personer med nedsat fysisk 1,25
053859-1-200 Ledelse og administration 0,09
055772-1-009 Merudgiftsydelse ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktion 0,07
056890-1-004 Aflgb, kontanthjzelpsmodtagere og selvforsgrgende, gvrige dri 2,43
056890-1-012 Aflgh, uddannelseshjalpsmodtagere, gvrige driftsudgifter med 0,00
056890-1-018 Aflgb, ikke-refusionsberettigende mentorudgifter til og med 0,00
056895-1-001 Lgn til forsikrede ledige med Igntilskud (lov om aktiv beskae 6,01
056897-1-001 Lan til personer i seniorjob 15,23
056897-1-002 Kompensation til personer, der er berettiget til seniorjob 0,00
056898-1-000 Beskaeftigelsesordninger 1,00
056898-1-009 15 Lgnudgifter ved ansattelse af kontant 0,54
064241-1-000 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 0,00
064243-1-002 Folketingsvalg 0,04
064551-1-000 Sekretariat og forvaltninger 0,44
064551-1-001 Myndighedsudgvelse 42,48
064551-1-002 @vrig administration 129,79
064552-1-000 Fzelles IT og telefoni 13,21
064555-1-000 Miljgbeskyttelse 3,47
064556-1-000 Byggesagsbehandling 0,00
064557-1-000 Voksen-, ldre- og handicapomradet 9,45
064558-1-000 Det specialiserede bgrneomrade 34,82
064862-1-000 Turisme 0,25
064867-1-000 Vejledning og Erhvervsudvikling 0,00




