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Beskaeftigelsespolitik i Aabenraa

Besgg af Ishgj kommune
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Dagsorden

e Indledning og Byradets ejerskab til investeringsstrategi pa
beskaeftigelsesomradet ved borgmester Thomas Andresen

e Det politiske perspektiv i Arbejdsmarkedsudvalget ved
udvalgsformand Ejler Schutt.

e Kommunens investeringsstrategier pa
beskaeftigelsesomradet ved stabs- og
arbejdsmarkedsdirektgr Sgren Lorenzen.
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Dagsorden

e Det politiske perspektiv i Arbejdsmarkedsudvalget ved
udvalgsformand Ejler Schutt.
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Det politiske perspektiv i Arbejdsmarkedsudvalget

Mange borgere +7.500 Mange penge

Antal personer pa ydelser oktober 2017 Arbejdsmarkedsudvalget - Vedtaget

Kildes sobimeats budget 2018-2021 (1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Serviceudgifter 17.793| 16.853] 16.853| 16.853
@vrige sociale udgifter 17.793| 16.853] 16.853] 16.853

 A-dagpenge —
. Overfgrselsudgifter 757.861(753.484|765.941|781.375
¥ Kontanthjelp Besparelsespulje -2.000] -2.000] -2.000] -2.000
sageay " Uddamelseshizlp Fortidspension 274.778| 275.246] 275.202| 275.861
2.473;32% ¥ Revalidering Ledighedsydelse og fleksjob 136.102| 144.275| 153.627| 163.078

43:1% @ Integrationsydelse
m Sygedagpenge Sygedagpenge, revalidering m.v. 149.865| 151.293| 153.932| 160.267
u Jobafklaringsforlgb Kontanthjzelp 123.149| 107.644] 108.789] 108.789
= Ressourceforiob Integration og enkeltydelser 15.541| 16.957| 16.658| 16.048
Ledighedsydelse
. @vrige sociale udgifter 60.426 60.069 59.733 59.332
M Fleksjob

: Fertidspension Forsikrede ledige 117.619(117.619(117.619[117.619
183: 2% 274;4% Forsikrede ledige 117.619] 117.619] 117.619[ 117.619
' 777L201;3% Udvalget i alt 893.273[887.956/900.413[915.847
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Aktiv
beskaeftigelses Flere i
Virksomheder far politik beskaeftigelse og

den arbejdskraft, uddannelse

der eftersparges. fremfor
forsgrgelse

Integration




- Aabenraa
Arbejdsmarkedsudvalgets fokus Kommune &5

e Beskaeftigelsesplanen er nggleveerktgj

o Aktiv arbejdsmarkedspolitik

e Investeringsstrategi for aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere KIK

e Kommunalt inhouse Servicekorps (KIS)

e Kommunal Investeringsstrategi -
Nytteindsats Aabenraa (KINA)

e NYT investeringsprojekt KIK II (Juni 2018)

Det politiske raderum:

- Investering forudseetter risikovillighed

- Dimensionering af projektets stgrrelse og malsaetninger

- Mange tilgange til indsatser og derfor ogsa mulighed for politisk prioritering
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Dagsorden

Kommunens investeringsstrategier pa beskaeftigelsesomradet
ved stabs- og arbejdsmarkedsdirektgr Sgren Lorenzen.
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Baggrund

e Det politiske setup i Aabenraa Kommune ifht.
arbejdsmarkedsomradet

e Hvor kom vi fra?
e | edelsesmaessig krise
e Frustreret arbejdsmarkedsudvalg
e Massive arlige budgetoverskridelser

e Omfanget af socialt ansvar i egen organisation var et stigende
problem
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— Aabenraa = Klyngen i gvrigt Hele landet Kilde: Jobindsats og egne beregninger

Opgjort 9. januar 2018
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Udvikling — Kontanthjelpsomradet
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— Aktivitetsparate e Job- og uddannnelsesparate Kilde: Jobindsats og egne beregninger

Indeholder borgere pé kontant- eller uddannelseshjzelp. Opgjort 9. januar 2018
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IK

Kommunal Investeringsstrategi for aktivitetsparate
Kontanthjeelpsmodtagere
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KONTANTHIJALPSMODTAGERE
I JOB OG UDDANNELSE
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https://www.youtube.com/watch?v=a9_dF7H0LhM

-
VI FAR FLERE I JOB OG UDDANNELSE

o Antallet af aktivitetsparate borgere skal halveres

e Nar integrationsperioden er slut, skal halvdelen af
borgerne veere selvforsgrgende




VI INVESTERER I BORGERNE

e Byradet investerer 68 mio. kr.

e Nye indsatser
og flere ansatte
| jobcentret

e Handholdte forlgb
0g mere tid

til den enkelte borger

Aabenraa
Kommune

~ i<
=3
o




Aabenraa e
Kommune |
——_

UNG I FOKUS/DIG I CENTRUM

e Aktivitetsparate unge under 30 ar pa uddannelseshjzlp med personlige
udfordringer

e Individuel plan for kompetence-
udvikling f.eks. opkvalificering T??

i dansk og matematik

e Evt. praktik R)KUS

e Forventet effekt i 2017:

90 % kommer i uddannelse straks efter forlgbet eller inden 1 ar
10 % kommer i arbejde umiddelbart efter at forlgbet er slut




FOKUS OG MOMENT

Seaerlig indsats for borgere med f.eks. misbrug
eller kriminalitet

Hand om egen tilvaerelse
0og jobs@gning

Evt. fysisk traening,
gkonomivejledning
0og misbrugsradgivning

Forventet effekt i 2017:

125 borgere i ordenaert job eller uddannelse med SU
25 borgere afklaret til anden forsgrgelse, f.eks. fleksjob,
ressourceforlgb eller revalidering

Aabenraa
Kommune
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CYKELPROJEKTET UNGE PR TOPPEN I+II

e 20 unge kontanthjeelpsmodtagere
traener til at cykle fra Padborg
til Alpe D'Huez

e Fokus pa kost, fysisk traening,
cykeltraening, personlig udvikling
og praktik i en transport- og
logistikvirksomhed.

e Samarbejde mellem Aabenraa Kommune og transport- og logistikbranchens organisation
ITD og virksomheder inden for branchen

e Forventet effekt i 2017:
e 50 % gennemfgrer og er tilmeldt uddannelse eller i job pr. 30. juni 2017
e 25 9% er tilmeldt uddannelse eller i job pr. 31. december 2017
e 25 9% erigang med brobygning til uddannelse eller job
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Aktivitetsparate pa kontanthjzelp og uddannelseshj=lp
1.443 omfattet af Kommunal Investeringsstrategi (KIK)

1000 —

Bktivitetsparate ultimo
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RESULTATER OVER AL FORVENTNING (448)
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EFFEKTEN ER SYNLIG

Udviklingen i aktivitetsparate borgere
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- Aabenraa ——Klyngenigvrigt -——Hele landet

Kilde: Jobindsats. Integrationsomradet indgar ikke. Opgjort 9. januar 2018

Klyngen: Ballerup, Esbjerg, Gladsaxe, Guldborgsund, Haderslev, Herlev, Holbaek, Horsens, Kalundborg, Langeland, Norddjurs, Ringsted, Svendborg, Tgnder, Vordingborg, Aabenraa, Aarhus
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Aktivitetsparate pa kontanthj=lp og uddannelseshjzelp

Kommunal Investeringsstrategi (KIK ) — 1461 borgere
Effekt . 31. maj 2018 for borgere der ikke er aktivitetsparate mere

B Aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere (448)

m Effekt (1013)

m Selvforsgrgede (474)

m Malgruppeskift (JUP) (124)

= Ressourceforlgb, fgrtidspension, fleksjob (390)

E Anden forsgrgelse (25)
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60 % eller flere af nye integrationsborgere i 2013 og 2014 var selvforsgrgende efter 3 ar
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RESULTATER OVER AL FORVENTNING

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

36%

33%

40%

45%

2013 opgjort 2016 | 2014 opgjort 2017

105 BORGERE -
Endelig opgorelse

57 BORGERE -
Endelig opgorelse

m Selvforsgrgere

2015 opgores 2018

172 BORGERE -
Status dec 2017
opgjort af Jobcenter

Ydelsesmodtagere
ARET FOR HVORNAR BORGEREN ER ANKOMMET TIL KOMMUNEN

2016 opgores 2019

94 BORGERE -
Status dec 2017
opgjort Jobcenter
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@OKONOMIEN I INVESTERINGEN

Budgetteret -18 1 -8 6
Faktisk 6,1 25,3 1 1,4
Forskel 24,2 33,9 7,4




Nagleelementer i hvorfor ity
KIK lykkes

Kulturaendring i jobcentret
Sammenhaang til andre tiltag fx CSR

Politikerne udviser stor tillid til udveelgelsen af
indsatserne

Der var noget at arbejde med ©

Det afbalancerede mal tiltaler alle, bade borgeren, de
ansatte pa JC og vores politikere
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Hvordan har medarbejdernes arbejde sendret sig ? -

e Fra uoverskuelig sagsstamme til overskuelig sagsstamme
e Fokus pa progression og at borgeren er i aktive tilbud

e Stolthed over de lgbende resultater af indsatsen

e Engagement og arbejdsglaade

e Fokus pa "Ret og pligt” / Sanktioner

e Mere tid til socialfagligt myndighedsarbejde med
indsatser til stort set alle arketyper i malgruppen

e |Lgbende normeringstilpasning

29
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Nyt investeringsprojekt =
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1100 -
1.000 - MAL 1A: Halvering af aktivitetsparate pa
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Lokalt m&l: Fzerre borgere p8 kontant- og
uddannelseshjaelp
MINISTERMAL: Flere jobparate personer p&
kontanthjzelp skal i beskaeftigelse, og flere
aktivitetsparate skal blive jobparate eller
kommer i beskaeftigelse
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Udfordringen i ord rommune £

Et stigende antal job- og uddannelsesparate borgere
En stor andel af de jobparate borgere bliver langtidsledige

Flere unge skal i gang med uddannelse, nar de har vaeret pa
offentlig forsgrgelse

En del ledige har ikke kompetencer virksomhederne efterspgrger.

31
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Kontant- og uddannelseshjzelp samlet set Kommune
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— Faktisk Mal
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Selvforsgrgelse ] -1z20 -0 -54 ]
Anden forsgrgelse 0 -37 -29 -1& 0
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@OKONOMIEN I INVESTERINGEN

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022 I alt
Investering 11,7 19,7 16,2 9,2 3,9 60,6
Besparelse 0,0 -5,0 -13,2 -18,8 -8,6 -45,7
@vrig finansiering 9,1 1,7 1,7 1,7 0,7 15,0

Gevinst 2,6 12,9 1,2 -11,3 -5,4 0,0




(1.000 kr.) 2018 2022
7 mdr. 7 mdr.

Investering 4.253 7.223 5.705 4.438 1.832 23.450 2.140 3.587
Investering 7.408 12.450 10.450 4.771 2.083 37.163 2.917 3.000
Besparelse 0 -5.039 -13.223 -18.779 -8.614 -45.655 -12.060 -20.674

11.661 14.634 2.932 -9.570 -4.699 14.958 -7.004 -14.087

Finansiering

Virk.konsulenter 1.007 1.726 1.726 1.726 719 6.905 1.007 1.726

Besk.bonus 1.000 0 0 0 0 1.000 0 0
AU/QK Restbudget KIK I 7.077 0 0 0 0 7.077 0 0
9.084 1.726 1.726 1.726 719 14.982 1.007 1.726

2.577 12.907 1.206 -11.296 -5.418 -24 -8.011 -15.813




VI INVESTERER I BORGERNE

e Vi investerer 60,6 mio. kr.

e Nye indsatser
og flere ansatte
| jobcentret

e Handholdte forlgb
0g mere tid

til den enkelte borger
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m Har barrierer

INDSATSER KONTANTHJALP

Samtale med
Ydelses-
Sagsbehandler

Visitationssamtale
med myndighedssags-
behandler

Visitering til kategori
1 eller 2

/
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kKat. 1: Samtale med
Indsatsteam

Virksomhedskon-
sulent er myndighed

Uddannelsas-
koordinator

Visitering til indsats:

Udarbejdelse af Cv
Jobsggning
Jobforrmmidling

Relevant oplkwvalificering
Praktikformidling
Mytteindsats

kKat., 2: samtale med
Indsatsteam

Virksomheds-
konsulent
Uddannelses-
koordinator
Myndighedssags-
behandler ar
myndighed

Visitering til
indsats

Udarbejdelse af Cv
Jobsagning
Jobformidling
Relewvant
opkwalificering
Praktilkformidling
MNytteindsats
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INDSATSER UDDANNELSESHIALP rommune

Visiterimg til
indsats:

Uddannelsespilazg
o Udarbejdelse af CW
m Abentlyst Ordinasr Uddannelse

uddannelsesparate Leese- stave- skrive,
regnekurser (test)

Praktikformidling

Samtale Samtale med Visitations- Samtale med Nytteindsats
med L Ydelses- samtale Indsatsteam
aefter behowv Sagsbehandler med

myndigheds- Virksomheds-

sags- konsulent

behandlaer LUddannelses-

koordinator
Myndigheds-
sagsbehandler
er myndighed Visitering til
indsats:

m Uddannelsesparate Hggf&:jﬁleslessep:#agg

Ordinzer Uddannelse
Le=se- stave- skrive,
regnekurser (test)
Cplkvalificering
Praktikforrmidling
Mytteindsats
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Kommune

MED FOKUS PA FOREBYGGELSE AF TILGANG TIL
KONTANTHJALP

1.480 forsikrede ledige december 2014, der efterfolgede kom pa
kontanthjaelp (hkontantydelse, saarlig uddannelsesydelse og
arbejdsmarkedsydelse indgar ikke)
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« Antallet af dagpengemodtagere, der overgar til kontanthjeelp umiddelbart efter dagspengeophar er
begreenset.

 Til geengeeld er der en forhold vis stor andel der efter en periode alligevel ender pa kontanthjzelp.

- Arsagen ligger typisk i at borgerne pga. formue, ikke har adgang til kontanthjeelp fer formuen er
brugt op.




FOREBYGGENDE INDSATSER

Aabenraa
Kommune

FOR AT HANDTERE TILGANG TIL OG AFGANG FRA

PERMANENTE YDELSER

T-Sl'

e e sl
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Den virksomhedsrettede indsats i KIK-II skal varetages af en eksterne

leverandgr

Flere skal i virksomhedsrettet aktivitet — stgrre effekt

Der er ogsa et gkonomisk potentiale i at benytte lav fast ydelse

kombineret med bonus

Der sker virksomhedsoverdragelse af fire virksomhedskonsulenter

39
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INDSATSER AKTIVITETS- Kommune
PARATE BORGERE

Uaendret indsats med fokus pa at antallet reduceres
yderligere

e Fokus pa opkvalificering og afklaring af den enkeltes funktions-
0og arbejdsevne

e Tt opfglgning pa leverandgrer og egen indsats
e Progression i fokus




FOREBYGGENDE INDSATSER o <L
FOR AT HANDTERE TILGANG TIL OG AFGANG FRA -

PERMANENTE YDELSER

Ressourceforlgb og Fleksjob

e Opnormering med henblik pa at handtere vaeksten i sager - flere
ressourceforlgbssager skal afsluttes, og flere
ledighedsydelsesmodtagere skal have et fleksjob

Visitationen

e Styrkes bl.a. pga. nyt ministermal om bekampelse af socialt
bedrageri og fejludbetalinger, samt til imgdegaelse af den stigning vi
de seneste ar har set mht. snyd og dokumentfalsk i fm. div.
ydelsesansggninger
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Tilgang
e Beregningsforudsaetninger som KIK-I

e Ingen gkonomisk ramme for investeringsstrategien
e Besparelser og investeringer er beregnet "nedefra og op”
e Kontorledere - vurdering og beskrivelse af relevante indsatser

e Kontorledere - vurdering af investering i indsatser, arsveaerk
samt gvrige investeringer




Aabenraa T
Kommune |
——_

Tilgang

e Beregningsforudsaetninger

e Forventet reduktion pa 350 kontaktforlgb fra 1150 ned til under
800 (pt. 1133 til 783)

e Skgn pa andel til selvforsgrgelse, anden forsgrgelse samt
malgruppeskift

e Besparelse beregnet ud fra budgettakster til forsgrgelse

e Gns. refusionssats pa 20% pa forsgrgelse
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Tilgang

e Beregningsforudsastninger

e Indsatser — forudsat 0% i refusion (som KIK-I)
e refusionsloftet vil blive overskredet eller
e ikke refusionsberettigede udgifter

e Arsveerk — gns. udgift til en ansat inkl. udgifter til uddannelse,
befordring, magder, inventar m.v. (som KIK-I)
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Status KIK II

Udvikling i antal kontant- og uddannelseshjalpsmodtagere
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Status KIK

Aabenraa
Kommune

Antal borgere i alt 1.128 357 1.485
Heraf kontant- og
uddannelseshjslpsmodtagere if 207 978 1.117
Heraf selvforsargelse 269 139 408 26
Heraf anden forsergelse a1 2 a3 4
Heraf @vrige malgrupper 7 g 16
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