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Indledning
| aften skal Byradet godkende regnskab 2013. Et flot regnskab som det er mig en forngjelse at give en

kort redeggrelse for. Serligt vil jeg henlede Byradets opmarksomhed pa at de givne bevillinger er
overholdt, og driftsresultatet for 2013 er pa niveau med resultatet for 2012. Det viser, at Ishgj Kommune
udviser en ansvarlig gkonomistyring, og har holdt udgifterne i ro.

Det kan ogsa konstateres, at vi pa ny har overholdt serviceudgiftsrammen.

Regnskab 2013 er det farste regnskab der afleegges efter overgangen til den nye bevillingsstruktur. Det
betyder blandt andet, at regnskabet er opdelt pa de 15 driftsbevillinger som afspejler kommunens politiske
organisation, og den gkonomistyring der er praksis i dagligdagen.

For det politiske niveau betyder det en starre fleksibilitet og mulighed for at prioritere i de staende udvalg
indenfor de vedtagne budgetbevillinger, og dermed sterre politisk indflydelse pa lgsningsmulighederne,
og mulighederne for at tilvejebringe gkonomisk raderum.

Der skabes ogsa grundlag for politiske drgftelser, hvis der indenfor udvalgsomradet opstar uventede
starre merudgifter, der skal modsvares af omprioriteringer.

Herudover er der afsat radighedsbelgb til anleegsarbejder, som seerskilt skal sgges frigivet i Byradet.

Jeg mener, at det er en fornuftig made at tilretteleegge styringen pa. Byradet og administrationen
vil selvfglgelig fortsatte den gode gkonomistyring, sa vi i tide kan reagere pa udfordringer i forhold til
kommunens budget.

Generelt om gkonomien
Resultatet for driftsomradet i 2013 blev 1.498 mia. kr. mod et oprindeligt nettobudget pa 1.534 mia. kr.

Det vil sige et mindreforbrug pa 36 mio. kr. pa den daglige drift. Heraf har vi godkendt at viderefare ca.
21,4 mio. kr. til anvendelse her i 2014.

Pa skatter og tilskud blev resultatet 1.607 mia. kr. hvilket nasten svarer til det oprindelige budget. Det er
geeldeligt at vores skatteindteegter efterhanden udger sma 100 mio. kr. mere end det vi modtager i tilskud
og udligning — sadan har det jo ikke altid veeret. Den udvikling ma vi habe kan fortsztte.

Der har i 2013 varet sd godt som balance mellem vores laneoptagelse og galdsafvikling, og i arene
fremover forventes det, at vi afdrager langt mere pa vores lan, end vi optager yderligere Ian.

Til anleegsarbejder er der netto brugt 59,5 mio. kr. Det er vaesentligt mere end oprindelig budgetteret.
Der er gennemfart en lang reekke anlegsprojekter i 2013, hvoraf flere er viderefort fra aret for.

Derudover er der en forskydning idet en raekke budgetterede salgsindtaegter ikke er indgaet i 2013 som
forudsat.

Kassebeholdningen ultimo 2013 udgjorde 50,1 mio. kr. Det er noget mindre end forventet ved indgangen
til 2014, og den er som sadan under et vist pres. Det skyldes bl.a., at en rekke budgetterede
salgsindtaegter, som naevnt, ikke er indgaet i 2013 som forventet. Det drejer sig blandt andet om salg af de
3 grunde i Ishgj Landsby og en af grundene i Tranegilde, som er solgt her i 2014.

Den lettere pressede kassebeholdning betyder, at der skal fgres en fortsat stram gkonomistyring
fremadrettet, og i forbindelse med eventuelle kommende gkonomiske udfordringer, ma der ske en
vurdering af alternativer til et traek pa kassebeholdningen.

Ligeledes ma likviditeten indga i draftelserne i forbindelse med budgetleegningen for 2015 — 2018.
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Driftsomradet

Vi har altid fokus pa at skabe gode oplevelser for vores borgere. Derfor har vi fokus pa at gare vores
tilbud om hjemmehjelp til de @ldre endnu bedre. En analyse viser, at bade medarbejdere og borgere
legger stor veegt pa den relation, som opstar nar borgerne modtager hjelp fra kommunen. Det betyder, at
medarbejderne far mulighed for selv at tilretteleegge deres arbejde i samarbejde med den enkelte borger.

Et andet fokusomrade er vores borgeres sundhed. Den nationale sundhedsprofil for 2013 viser at vi i Ishgj
desveerre ligger hgijt, hvad angar andelen af borgere, der ryger, er overvagtige, oplever at vaere stressede
og som ikke far bevaeget sig nok i hverdagen. Heldigvis viser undersggelsen ogsa, at rigtigt mange
borgere i Ishgj gerne vil beveege sig mere. Vi arbejder derfor hele tiden pa at udvikle vores
sundhedstilbud, sa de er spendende og relevante for mange forskellige grupper af borgere.

| 2013 kom der 270 nye borgere til vores sundhedspleje. De sma nye borgere klarer sig for langt de flestes
vedkommende rigtig godt. 1 2013 fik kommunen opgaven med at sgrge for bgrnene og familierne i den
farste tid efter fadslen. Allerede pa anden- til femtedagen er vor sundhedsplejersker klar til at tage imod,
ogsa pa helligdage.

Pa det sociale omrade skal vi fortsat styrke vor indsats overfor bgrn og unge. 1 2013 har de borgere der
har behov for statte faet denne tilbudt. Det er gjort indenfor den politik, der har vaeret fastsat gennem de
senere ar. Vi skal forebygge alt det vi kan.

Antallet af barn og unge, der ma anbringes vaek fra deres familie og deres netveerk er igen i 2013 faldet.
Vi kan veere stolte af det gode arbejde der ydes af vores dygtige medarbejdere og frivillige for at skabe
sociale rammer for unge og barn.

Byradet har fokus pa beskeftigelsesomradet der er en stor udfordring for Ishgj Kommune.
Udgangspunktet er desveerre, at vi har alt for mange borgere udenfor arbejdsmarkedet.

Ledige unge under 30 ar skal have en serlig opmarksomhed for ikke at ”” hange fast ” i
kontanthjeelpssystemet. Det er netop intentionerne i den nye Kontanthjeelpsreform som blev vedtaget af
Folketinget pr. 1.1.2014. Alle unge under 30 ar som kan selv - skal have et uddannelsespalaeg for dermed
at tage en uddannelse hurtigst muligt. De unge som kan have andre problemer udover ledighed, ex.
sociale problemer eller har en psyKkisk lidelse skal hjelpes og stattes til at blive afklaret til pa sigt at
kunne tage en uddannelse eller beskaftigelse.

Jobcenter Vallensbak har fokus pa at fa de unge, som kan selv - i gang med uddannelse. Fra marts i ar er
ungeindsatsen suppleret med projekt Ung pa Vej. Projektet har til formal at stgtte og hjelpe de unge som
har andre sociale problemer, saledes at de pa sigt kan blive i stand til at tage en uddannelse eller et
arbejde.

Gruppen af langtidsledige over 30 ar som har veret pa kontanthjeelp i en leengere periode, er kendetegnet
ved manglende uddannelse, sparsomt netveaerk og kan have fysiske eller sociale problemer. Her arbejdes
der ogsa med en helhedsindsats i de nyoprettede rehabiliteringsteams med henblik pa at fa afklaret
borgeren i stedet for at de skal ende pa fartidspension.

Det specialiserede socialomrade for voksne bliver Igbende optimeret og udviklet i takt med de behov og
tendenser vi ser pa omradet og der satses i hgjere grad pa lokale foranstaltninger fordi vi mener at vi kan
gare det ligesa godt i Ishgj Kommune som at kebe ydelserne uden for kommunen.

Med budgetaftalen for 2013, besluttede byradet at oprette profilskoler pa henholdsvis Vejlebroskolen og
Ishgj Skole fra skoledret 2013/14. Vejlebroskolen med en bevegelsesprofil og Ishgj skole med en
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naturfaglig profil. Vibeholmskolen far status af profilskole med en international profil fra skoledret
2014/15.

Den nye folkeskolereform treeder jo som bekendt i kraft den 1. august 2014.

For at forberede implementeringen af den nye folkeskole i Ishgj Kommune, er der gennemfart en proces
for skolelederne, leerere og paedagoger i MED-udvalgene og den samlede skoleledelseskreds. Derudover
har der veret en lgbende orientering og debat i Byradet og Barne- og Undervisningsudvalget.

Ishgj Kommune har som Klimakommune forpligtet sig til at spare 3 % om aret pa CO2-udledningen frem
til 2025. 1 2013 er kommunens CO,-udledning reduceret med 6,3 % i forhold til 2012.

Som falge af vedtagelsen af den overordnede plan for hovedstadsomradet, kaldet Fingerplan 2013, har vi
faet mulighed for at udpege 2 nye omrader til byudvikling.

Det drejer sig om et boligomrade ved @rnekaers Vange og et nyt erhvervsomrade >Winthersminde’ nord
for det eksisterende ’Store Erhvervsomrade’.

| lsbet af 2013 blev vi 416 borgere mere. En stor tilflytning, samtidigt med en fraflytningsprocent tat pa
det laveste nogen sinde, betyder at vi oplever en befolkningstilveekst. Heldigvis kan vi tilbyde attraktive
boliger til vores borgere, hvilket blandt andet Fasanparken og de kommende byggerier der er planlagt
opfart i 2015 og 2016, er et godt eksempel pa.

Vi har ca. 2.300 ansatte, Herudover havde vi ved udgangen af 2013 168 ekstraordineere ansatte fordelt pa
blandt andet Seniorjob, fleksjob og skanejob. Vi vil fortsat patage os vores sociale ansvar og sikre
jobtraeningspladser til ledige, i vores organisation.

Anlaegsomradet

| 2013 har jeg blandt andet haft forngjelsen af at indvie den nye kantine pa Vibeholmskolen, det nye
musik- og bevagelseshus, som er en del af daginstitutionen Traekronerne og ikke mindst
Strandgardskolen efter 5 ars renovering og nybyggeri.

Pa Ishgj Tange er opfert et nyt Naturcenter tilpasset i landskabet og af hgj arkitektonisk kvalitet. Desuden

er opfart en toilet- og teknikbygning til de mange friluftsarrangementer pa tangen.
Ved Ishgj Skole har opferelsen af et nyt tidssvarende indskolings- og sfo-hus givet mulighed for at vi kan
samle alle skole- og sfo-funktionerne pa skolen. Bygningen er farste etape af helhedsplanen for skolen.

Afslutning
Selv om regnskab 2013 er positivt og dermed et godt udgangspunkt for kommunens videre drift og

udvikling, ma vi nok erkende, at Ishgj Kommune — som mange andre kommuner - gar en gkonomisk
udfordrende tid i mgde. Der er jo kun lagt op til en meget beskeden vaekst for hele den offentlige sektor
pa 0,5 %, og det er jo ikke meget. Det bliver derfor indenfor en meget lille udvidelse af rammen, at vi her
i Ishgj skal fa enderne til at na sammen.

Sa jeg tenker at der bliver nok at tage fat pa for Byradet, nar vi om ikke sa leenge skal til at l&egge budget
for 2015. Men vi har jo tradition for at indga brede budgetaftaler, s& mon ikke det nok skal lykkes at
vedtaget et godt budget for 2015, nar den tid kommer til oktober.

Jeg anbefaler selvfglgelig, at indstillingen fra @konomi- og Planudvalget fglges, og at Byradet godkender
regnskab 2013 tillige med revisionsberetningen, som i gvrigt er uden anmarkninger.

Ole Bjarstorp
Borgmester



