Ansggningsskema til ansggningspuljen til styrket familiebehandling i udsatte familier

Ansggningsskemaet skal udfyldes elektronisk via Tilskudsportalen https://tilskudsportal.sm.dk.
Socialstyrelsen har udarbejdet en ansggningsmanual, som ligger pa Tilskudsportalens forside under
vejledninger.

Ansggningsskemaet udfyldes i henhold til vejledning til ansggning om stgtte fra ansggningspuljen til styrket
familiebehandling i udsatte familier.

Ansggningen vurderes ud fra oplysningerne i ansggningsskemaet og budgettet, herunder evt. budgetnoter.

Bilag til ansggningen indgar kun i vurderingen, safremt der er krav om eller en mulighed for indsendelse af
bilag ifglge ansggningsvejledningen.

Generelle oplysninger

Projektets titel
Skriv titel pa projektet.

| Ishgj Kommunes Familieberedskab

Kommune
I hvilken kommune har projektet postadresse?

| Ishgj Kommune

Projektets geografiske placering
Hvor etableres projektet?

| Familievarkstedet, Ishgj Kommune

Tilskudsansvarlig
Skriv navn og e-mail adresse for den tilskudsansvarlige i projektet

| René Juhl, Centerchef for Center for Bgrn og Forebyggelse, Ishgj Kommune

Kommunens navn, mail og CVR-nummer
Her anfgres den ansggende kommunes navn, hovedmailadresse og CVR-nummer. (Findes evt. pa
www.cvr.dk).

Ishgj Kommune, rju@ishoj.dk, CVR: 11931316

Ansgger type
Kommune

Eventuelle gvrige aktuelle tilskud til projektet
Hvis der er sggt tilskud fra andre puljer eller tilskudsgivere til projektet, angives ar, ansggt og evt. opnaet
belgb samt tilskudsgiver her.
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Projektoplysninger

Projektets formal

Beskriv kort, hvordan projektet har til formal at bidrage til at udvikle en generel model for en
behandlingsindsats indeholdende felles principper og metoder, som er malrettet udsatte familier, og hvor
hensigten er at afhjalpe og lgse udfordringerne i familierne, herunder undga at familiens barn eller ung skal
anbringes. Se afsnit vejledningens afsnit 2 om ansggningspuljens formal samt afsnit 9 ad 1) Formal og
malgruppe

Ishgj Kommune sgger om at deltage i modningsprojektet “Styrket familiebehandling i udsatte familier”,
lokalt kaldet Ishgjs Familieberedskab, fordi vi gerne vil udbygge vores nuveerende familiebehandlingsindsats
med et akut og intensivt beredskab, der kan sattes i veerk i de familier, hvor der er risiko for anbringelse af
barn eller ung udenfor hjemmet. Med kort varsel skal Ishgj Kommunes Familieberedskabet rykke ud og
pabegynde arbejdet i de visiterede familier. Familieberedskabets skal kunne arbejde med familierne bade om
aftenen og i weekenderne efter behov. Ved at deltage i det tveerkommunale modningsprojekt om styrket
familiebehandling, vil Ishgj Kommune afprove effekten af at have en indsats, der tvaerfagligt og
helhedsorienteret, intensivt og fleksibelt kan ga i gang med at arbejde med kommunens allermest udsatte
familier nar bekymringen opstar. Ishgj Kommune vil oprettelsen af et Familieberedskab bidrage til at udvikle
det socialfaglige arbejdsfelt og modne en samlet, landsdaekkende model for familiebehandlingsindsats.

Et lokalt forankret familieberedskab i Ishgj Kommune vil bygge ovenpa en positiv udvikling pa
anbringelsesomradet og erfaringerne med familiebehandling pa Ishgjs Familievearksted.

I Ishgj Kommune er vi kommet langt med at nedbringe antallet af anbringelser. Ved udgangen af 2018 sas
det laveste antal anbragte bgrn og unge i fem ar (malt pa antal anbragte individer pr. 31. dec. 2018). 71 barn
0g unge var anbragt udenfor hjemmet, hvilket svarer til en andel af Ishgj Kommunes samlede antal bgrn og
unge mellem 0 — 22 ar pa 1,08 %." Den positive udvikling sker som led i en starre udvikling i Center for
Barn og Forebyggelse, hvor projekterne Tidlig Indsats for Psykisk Sarbare barn og unge og Tidlig
Opsporende indsats for Smabgrn har bidraget til at forebygge at sociale problemer eskalerer og muliggjort at
vi har kunnet satte ind tidligere i barnets / dens unges liv. Det er en del af Center for Bgrn og
Forebyggelsesstrategi for 2019 at: Fastholde tendenser pa anbringelsesomradet, herunder at nye anbringelser
sker tidligt i barnets liv og at anbringelser sa vidt muligt undgas i ungdomsarene.?

I Ishgj er andelen af institutionsanbringelser faldet fra 2016 til 2018, mens andelen af sleegts- og
netveerksanbringelser og hjemmebaserede anbringelser har veret stigende.® Faldet i anbringelserne kan ses i
lyset af at der i 2018 blev tilkabt knap tre gange sa mange eksterne familiebehandlingsforanstaltninger som i
2016. De familier der har faet ekstern statte, er familier med behov for intensiv stette og behandling i forhold
til samspil mellem forealdre og barn. Her skal behandlingen understatte barnets udvikling og trivsel.* Det er
et mal for Ishgj Kommune at hjemtage opgaverne fra de eksterne leverandarer, saledes at familier der har
brug for intensiv familiebehandling dvs. mere end 2-3 gange om ugen, aften og weekend, ikke behgves at
visiteres til ekstern familiebehandling.

Ishgjs Familieberedskab har til hensigt at forebygge en anbringelse af barnet eller den unge udenfor familien,
ved at komme ind i familierne far bekymringen for barnet eller den unge er sa stor, at anbringelse er den
eneste mulighed her og nu. Med puljen til styrkelse af kommunernes familiebehandlingstilbud ser vi en

1 Oplaeg pa Ishgj Kommunes Bgrne- og Undervisningsudvalgsmegde d. 10. april 2019, slide 29

2 Oplaeg pa Ishgj Kommunes Bgrne- og Undervisningsudvalgsmgde d. 10. april 2019

3 Oplaeg pa Ishgj Kommunes Bgrne- og Undervisningsudvalgsmegde d. 10. april 2019, slide 35f
4 Oplaeg pa Ishgj Kommunes Bgrne- og Undervisningsudvalgsmgde d. 10. april 2019, slide 26




mulighed for at udvikle vores eksisterende praksis og fokusere pa at blive bedre til at veere systematiske og
tvaerfaglige rundt om de pageeldende familier.

Ishgj Kommunes Indsatstrappe i Center for Barn og Forebyggelse:

}7 Ingen foranstaltninger l SEL §11 l SEL §52stx. 3 (§50-undersogelse skal foreligge) 4|
Trin 1: Trin 2: Trin 3: Trin 4: Trin 5: Trin 6: Trin 7: Trin 8: Trin 9:
Tidligt forebyg- Tilbud med Tilbud med Tidligt forebyg- Forebyggende Intensive Anbringelse i Anbringelse i Anbringelse pa
gende indsatser | direkte henvisning via gende tilbud foranstaltninger | forebyggende sleegt, netveerk familiepleje institution eller
i skoler og henvendelse fra andre profes- efter SEL §11 foranstaltninger | ellereget opholdssted
dagtilbud borgeren sionelle veerelse

Med inspiration fra Socialstyrelsen og Hvidovre Kommune

Set pa Indsatstrappen placerer Familieberedskabet sig pa trin 6, hvor man finder de intensive forebyggende
foranstaltninger. Familieberedskabet skal imgdekomme behov for intensiv, specialiseret og fleksibel statte til
familier med massive udfordringer.

Tanken med familieberedskabet er udover at hjemtage indsatsen for de familier, som i dag modtager ekstern
familiebehandling, at gge kapaciteten i Familieveerkstedet, saledes at der ved behov kan ydes en mere
intensiv indsats over for enkelte af de familier, som i dag modtager familiebehandling pa Familievaerkstedet.

| dag arbejder Ishgj Kommunes Familievaerksted allerede med dele af de syv obligatoriske elementer, hvilket
uddybes i afsnittet "nuveerende lovende praksis”. Det betyder, at elementerne ikke er fremmede for de
familiebehandlere, som skal veere drivkraften i arbejdet med at etablere og implementere et mere intensivt
familieberedskab. Ved at hjemtage opgaverne fra diverse private aktarer kan Ishgj Kommune sikre en bedre
sammenhang i indsatsen og sikre at barnene og foraldrene fastholder en god tilknytning til almenomradet.
Dertil vil det ogsa blive nemmere at skabe en god udslusning fra intensiv til mindre omfangsrig stette i
hjemmet.

Det er et mal for indsatsen, at:

- Foreeldrene skal gve sig i at skabe en sund tilknytning til deres barn.

- Foraldrene far kompetencer til at understgtte en positiv udvikling hos deres barn.

- Foraldrene bliver i stand til at treeffe gode beslutninger for sig selv i forhold til eksempelvis rytme
og struktur i hverdagen, sundhed, beskeeftigelse og fritidsliv — til gavn for hele familiens trivsel.

- Barnenes trivsel i hverdagen gges.

- Barnene har tilknytning til almen skole eller dagtilbud.

- Barnene kan vedblive med at bo hjemme hos deres forzldre.

Projektets malgruppe
Beskriv kort og preacist den malgruppe, der er omfattet af projektet. Det skal beskrives, hvad der kendetegner
de familier, som indgar i malgruppen. Se afsnit om malgruppe i vejledningens afsnit 4 samt afsnit 9, ad 1)

Formal og malgruppe.

Formal
Ishgj Kommunes Familievarksted varetager en reekke forskellige behandlingstilbud til sarbare og udsatte




familier i Ishgj og Vallensbeek Kommune. Disse er beskrevet nedenfor i afsnittet om vores lovende praksis.
En del af de allermest udsatte familier, som er malgruppen til dette projekt, far i dag ofte tilbudt hjalp og
stgtte, som kagbes udenfor kommunen. Vi vil med Familieberedskabet udvikle og afpreve en baredygtig
model for hjemtagelse af dele af familieindsatsen, saledes at familierne oplever en bedre udslusning fra en
meget intensiv behandlingsindsats til det almindelige sociale system i kommunen. I de allermest udsatte
familier, hvor bekymringerne er blevet sa store, at Center for Barn og Forebyggelse overvejer at anbringe
bgrnene udenfor hjemmet, tilkgber vi i dag intensiv statte i hjemmet hos forskellige private aktgrer. En af
ulemperne herved, er at der kan mangle en sammenhang i indsatsen. Det viser sig fx ved, at de eksterne
leverandgrer ikke nar at fa indblik i de metoder og indsatser der har varet afpravet i familierne og derfor
oplever familierne, at de “starter forfra” og erfaringerne fra tidligere indsatser gar tabt. Derudover oplever
Ishgj Kommune desuden, at det kan veere vanskeligt at sikre en god overgang fra intensiv til mindre intensiv
behandling, nar det er eksterne aktarer der star for behandlingen. VVed at oprette et Familieberedskab kan
Ishgj Kommune selv agere brobyggere til almenomradet, saledes at fx barnets skole og institution inddrages
undervejs i behandlingen af familien. Dermed bliver der skabt et Familieberedskab, som kan varetage
helhedsorienterede indsatser for familier til barn i alderen 0-17 ar med akut behov for udredning, intensiv
behandling og praktisk paedagogisk stgtte i hjemmet.

Malgruppe

I Ishgj Kommune er det familieradgiverne der kan visitere til familiebehandling pa Familievearkstedet. De
familier, som er malgruppen for Familieberedskabet, er de familier hvor barnet / den unge er i risiko for at
blive anbragt udenfor hjemmet. De familier, som er i malgruppen for den mere intensive og omfangsrige
familiebehandling, som vi gerne vil tilbyde i Familieberedskabet, vil ofte veere karakteriseret ved:

1. at deres udfordringer er s& massive, at der er behov for en meget intensiv behandlende indsats
(evt. kombineret med praktisk padagogisk stette), hvis man skal undga anbringelse.

2. atder er opstaet akutte udfordringer (eksempelvis familier, hvor der udgves vold og hvor barnenes
sikkerhed derfor er truet) og der derfor er behov for en akut indsats, som kombinerer udredning og
behandling af familiens problemstillinger (inkl. sikkerhedsplaner).

3. at der eksisterer en bekymring for barnet, men det er uklart, hvor massive udfordringer familien har
og der derfor er behov for en hurtig udredning af familiens situation, hvor det afklares, hvilke
dynamikker, der er pa spil i hjemmet, hvilke kompetencer forzldrene har til at understgtte barnets
udvikling og trivsel.

Det vil mere konkret sige, at vi ikke har en malgruppe, der er afgraenset af alder eller specifikke
udfordringer, men en malgruppe, hvor alle familierne er visiteret til Familieberedskabet pa baggrund af en
alvorlig bekymring, som er opstaet med relativ kort varsel.

Antal forskellige familier i projektet
Hvor mange forskellige familier fra malgruppen forventes at deltage i projektet? Sa vidt muligt angives
antallet for hvert projektar.

Idet de ovenstaende malgruppekategorier i praksis kan veere overlappende, vurderes det, at der samlet set vil
veere ca. 6-8 familier arligt, som er i malgruppen for Familieberedskabet. Det giver et samlet antal pa ca. 22
familier i alt i projektperioden.

De 6-8 familier vil alle modtage en intensiv indsats, hvor der tilknyttes et Familieberedskab bestdende af: en
familiebehandler og en padagog, samt en fast tilknyttet psykolog, der alle kan arbejde fleksibelt i og med
familien sa leenge behovet findes. Familieberedskabet vil i gennemsnit have et omfang pa op til 30 timer
ugentligt i familien og en variere i intensivitet undervejs i forlgbet.




Hvordan opgeres antallet af familier?
Beskriv pa hvilken made antal familier vil blive opgjort. Beskriv hvordan antallet af familier optzlles.

Antallet af familier registreres undervejs i projektperioden af familieradgiveren, som journaliserer optaelling
af familier, der modtager stotte fra Familieberedskabet.

Nuveaerende lovende praksis

Beskriv kommunens nuvaerende lovende praksis pa omradet. Kommunen skal beskrive sine overvejelser i
forhold til, hvordan kommunen allerede arbejder med en eller flere af de obligatoriske elementer i
familiebehandlingsindsatsen. Se ansggningsvejledningens afsnit 7.1-7.3.4 og afsnit 9, ad 2.
Familiebehandlingsindsatsen. Se endvidere bilaget Indsatsbeskrivelse for styrket familiebehandling i udsatte
familier.

Ishgj Kommunes nuvaerende praksis for familiebehandling

I Ishgj Kommune har vi mangearige erfaringer med at arbejde med familiebehandling pa Familievarkstedet,
som er en del af den samlede forebyggende indsats i Ishgj kommune, placeret pa Ishgjgard.
Familieveerkstedet har ni familiebehandlere ansat, der alle har over ti ars erfaring med familiebehandling.
Familievaerkstedets "Tidlig Familieindsats” (for smabgrn og sarbare gravide) har en fast tilknyttet psykolog,
som vi gnsker at inddrage i arbejdet med familierne i Familieberedskabet. Familiebehandlerne har baggrund
som padagoger, leerere, sygeplejersker og socialformidler, og er alle efteruddannet indenfor
familiebehandlingsomradet pa minimum diplomniveau. De metoder, der anvendes i familiebehandlingen,
tilpasses den enkelte familie og dennes konkrete udfordringer, men overordnet arbejder alle
familiebehandlerne med metoder indenfor den systemiske tilgang.

Hvis det er familier med spaedbgrn eller smabgrn, arbejdes der oftest med metoder, som tager afset i
tilknytningsteorierne. Hvorimod andre familier, hvis barn er &ldre, ofte modtager behandling, der tager sit
afseet indenfor de systemiske, narrative og intervenerende metoder.

Familieverkstedet er et tiloud til familier med bgrn fra 0 — 18 ar, der bor i Ishgj og Vallensbaek kommuner.
Familievaerkstedet tilbyder behandlingsforlgb og andre forebyggende indsatser til familierne, og der er
aktuelt indskrevet 120 familier pa Familievarkstedet. | dag arbejder Familievarkstedet med falgende
indsatser:

- Individuelt tilrettelagt familiebehandlingsforlgb efter Servicelovens 852 stk. 3.3

- Paxdagogisk praktisk stgtte i hjemmet efter Servicelovens §52.stk. 3.2

- Spead- og smabgrnsindsats efter Servicelovens §52.3.2 og § 52.3.3.

- Aben anonym familieradgivning efter Servicelovens §11. stk.2

- Radgivningsforlgb efter Servicelovens §11 stk. 3

- Pigegruppe efter Servicelovens 8§11, stk. 3

- Kompetente skilsmisseforaldre — et gruppeforlgb efter Servicelovens 811, stk. 3

- Seskendegruppe for barn og unge med sgskende, der har et handicap jf. Servicelovens §11, stk. 3

Ishgj Kommune arbejde med de obligatoriske elementer i familiebehandlingsindsatsen
Nedenfor beskrives det, hvordan Ishgj Kommune allerede i dag arbejder med dele af de syv obligatoriske
elementer, som en samlet familiebehandlingsindsats skal rumme:

Sammenhangende indsats:

Ishgj Kommunes Center for Bgrn og Forebyggelse har i flere ar arbejdet med at underbygge procedure og
metoder, der sikrer at bgrn, unge og deres familier oplever, at der er en sammenhangende indsat i deres sag
i kommunen. Under overskriften “Borgeren i Centrum” arbejder Center for Bgrn og Forebyggelse, pa at




vores arbejdsgange - fra visitation til familiebehandling — til samarbejdet mellem familieradgiver og
familiebehandler — er velkoordineret og sammenhzangende. Gennem tanken om ”én indgang til kommunen”
har vi udviklet den made vi mgderne borgerne pa i Ishgj og Vallensbaeek Kommune. Men der er stadig behov
for at udvikle den made, som vi handterer sager, hvor der er tale om komplekse og tveergaende sager i
familier. | sager, hvor familierne potentielt har mange kontakter i kommunen og pa tvars af afdelinger og
centre.> Under afsnittet “motivation” beskriver vi hvordan Familieberedskabet kan bidrage til at styrke
denne sammenhang.

Familierne henvises af en familieradgiver pa baggrund af en bekymring for barnet. Far familiebehandlingen
igangseettes pa Familieveerkstedet, er der udarbejdet en barnefaglig undersggelse (850-undersggelse jf.
Serviceloven) og pa baggrund af denne, en handleplan for barnet. Far familiebehandlingen kan ga i gang
afholdes der et opstartsmgde med familien, en radgiver og to familiebehandlere fra Familievaerkstedet. Her
aftaler familien, behandlerne og radgiver, hvilke udvalgte punkter fra handleplanen, der skal arbejdes med,
og radgiver tydeligger bekymringen for barnet og hvilke forandringer, som radgiveren skanner, er
ngdvendige. Foraldrene er ikke altid enige i malet for indsatsen og familieradgiverne bruger ofte meget tid
pa at fa indsatsen til at give mening for forzldrene, far en egentlig familiebehandling kan szttes i vark.
Familiebehandlingen kan forega bade pa familievarkstedet og i familiens hjem, og der vil altid vere to
familiekonsulenter tilknyttet familien.

I Center for Bgrn og Forebyggelse arbejder vi pt. med afprevning af en ny samlet familiehandleplan i et
igangveerende modningsprojekt: Familien i Fokus.® De erfaringer, som vi indsamler her, vil kunne anvendes
i Familieberedskabet, hvor familierne ogsa kan have gavn af en samlet plan med mal for bade foraldre og
bgrn i familien.

Tilknytning til almenomrédet

I dag er samarbejdet mellem Familievaerkstedet og almenomradet formaliseret saledes, at ethvert nyt
familiebehandlingsforlgb igangseettes med et netvaerksmgde med barnet eller den unges institution eller
skole. Pa den made sikres det, at de andre fagprofessionelles kendskab til familien, tages med i
behandlingen og samtidig sikrer det, at alle fagaktarer rundt om familien er orienteret omkring behandlingen
og kan stgtte op om den proces, som familien skal i gang med.

Fzlles metodisk fundament for familiebehandlingen i dag

Familiebehandlerne pa Familieverkstedet har alle en diplomuddannelse i systemisk familieterapi eller
uddannede i den systemiske tilgang pa diplomniveau fx fra Systemisk Institut for Familieterapi.
Behandlerne har mange forskellige uddannelser bag sig og opseger hele tiden ny viden pa omradet for at
kunne yde Ishgjs udsatte familier en kvalificeret familiebehandling. Familiebehandlerne har alle det samme
metodiske fundament, men for at komme i mal med det tveerfaglige samarbejde omkring - og med -
familierne vil det kreaeve, at alle relevante medarbejdere blev uddannet i samme metode. Under afsnittet
”motivation for at arbejde med de syv elementer” uddybes dette.

Systematisk relationsarbejde

| dag arbejder familiebehandlerne pa Familieveerkstedet med mentalisering, som redskab til at danne
relationer til de familier der er i behandling hos dem. Det er afggrende for familiebehandlernes succes med
familier, at de kan mentalisere og kvalificeret kan seette sig ind i at veere foreldre, til nogen der skal have
anbragt et barn. Familiebehandlerne skal i deres arbejde veere nysgerrige og abne overfor familiernes egne

> Nyhedsbrev, Center for Bgrn og Forebyggelse, uge 13, 2019

6| partnerskab med Styrelsen for International Rekruttering og Integration, Socialstyrelsen og Kgbenhavn, Slagelse,
Fredericia afprgver Ishgj Kommune en tvaerfaglig model, der skal forebygge rekruttering af bgrn og unge til
bandekriminalitet.




udleegninger af deres udfordringer og hvad de mener, vil kunne hjalpe dem til at blive en familie i trivsel.

Det er afdelingslederen af Familieveerkstedet, der har det sidste ord i forbindelse med at parre familierne
med en relevant familiebehandler. Lederen sidder med i visitationsudvalget, nar familieradgiverne visiterer
til familiebehandling. Selve matchet foretages ved at se pa hvilke specifikke udfordringer, som familien har
og de serlige kompetencer, som familiebehandleren besidder. Det kan variere fra familie til familie, hvilke
behandler der vil passe bedst til at statte dem i en udvikling. Nogle behandlere har fx et seerligt kendskab til
unge teenagere med angst, mens andre har ekspertise i babyer, der udviser tegn pa manglende tilknytning.

Flerfamilieaktiviteter

Familieveerkstedet har erfaringer med at arbejde med flerfamilieaktiviteter i grupper med skilsmisseforaldre
med et hgjt konfliktniveau. Efter metoden “ No Kids in the Middle”, arbejder behandlerne pa at skabe tre
dialogiske rum for foraldre, bgrn og for familiens netveerk, hvor det er Familiebehandlerens opgave, at
statte nysgerrighed, skabe en aben dialog, hvor der er plads til at veere lydhgr og kreativ i lgsningen pa
familiens udfordringer. Metoden er et gruppeprogram, som oprindeligt kommer fra Holland og har til
formal, at holde fokus pa barnet, stoppe juridiske processer, at inddrage familiens netveerk og at arbejde
kreativt med familiens konfliktfyldte situation.”

Involvering af familiens brede netvaerk

Familiebehandlerne pa Familievarkstedet starter som regel en behandling op med at lave et genogram med
familien og pa den made fa et indblik i familiens netveerk. Gennem genogrammet far familiebehandlerne
mulighed for at fa gje pa, om der findes andre betydningsfulde voksne, som kan stgtte barnet eller den unge.
Disse inviteres lgbende ind i familiebehandlingen og kan agerer sikkerhedsnet for familien og veere en
ekstra ressource i form af hjeelp til fx lektielzesning eller til at stgtte bgrnene i deres fritidsaktiviteter.

Motivation

Beskriv kommunens motivation for at arbejde med de syv obligatoriske elementer, som er naermere beskrevet
i vejledningens afsnit 7.1 og uddybet i bilaget Indsatsbeskrivelse for styrket familiebehandling i udsatte
familier. Det skal beskrives, hvordan kommunen patanker, at de syv obligatoriske elementer implementeres i
den eksisterende lokale kontekst. Kommunen skal endvidere beskrive sin motivation for at indga i et
samarbejde med andre kommuner. Se ansggningsvejledningens afsnit 7.1-7.3.4 samt afsnit 9, ad 2.
Familiebehandlingsindsatsen.

Ishgj Kommunes motivation for at arbejde med de syv obligatoriske elementer

De syv obligatoriske elementer ligger i god forleengelse af de tanker, der allerede eksisterede i Ishgj
Kommunes Center for Bgrn og Forebyggelses udviklingsarbejde med at hjemtage den intensive
familiebehandlingsindsats. Med Familieberedskabet vil vi fa mulighed for at afprgve og implementere en
samlet pakke med alle syv elementer, som samlet vil opkvalificere vores nuvarende
familiebehandlingsindsats.

Nedenfor beskrives det hvordan vi vil implementere de syv obligatoriske elementer i Ishgjs
Familieberedskab:

De organisatoriske elementer

En samlet familiehandleplan
For at sikre en sammenhangende indsats vil vi i Familieberedskabet anvende dele af den nye

7 https://www.phmetropol.dk/kurser/socialt+arbejde/boern+og+unge/no+kids+in+the+middle
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Familiehandleplan, som vi er medvirkende til at modne i Projekt Familien i Fokus.® | denne handleplan
afdaekkes ogsa foreeldrenes evt. sager i kommunalt regi, hvilket tydeligger, hvilke udfordringer den samlede
familie star overfor og hvilke problematikker, der skal arbejdes med fer andre. Med en falles
familiehandleplan, hvor barnets eller den unges bgrnefagligundersggelse indgar i, giver familiebehandlerne
det overblik, som de har brug for at kunne planlaegge den bedste indsats i samarbejde med familien. Den
samlede familiehandleplan skal have fokus pa familiens samlede livssituation. Pa den made bliver det ogsa
familiebehandlernes opgave at statte foraeldrene til at handtere andre udfordringer i hverdagen end dem, der
relaterer sig direkte til foreeldreopgaven. Det kunne fx vare opgaver vedr. arbejdssituation og kontakt til
jobcenteret.

Den samlede handleplan for familien anvendes ogsa til at planleegge reekkefalgen af aktiviteter i forbindelse
med familiebehandlingen og aftale indbyrdes hvilke roller, som behandler og radgiver har i forbindelse med
afvikling af fx et netveerksmgde eller en familieaktivitet i hjemmet.

En samlet familiehandleplan kan ydermere ses i forleengelse af Center for Barn og Forebyggelses vision om
at have én indgang til kommunen, hvor borgerne skal vaere i kontakt med sa fa sagshehandlere som muligt.®
I familieberedskabet, vil familierne kunne "ngjes” en familiebehandler og en familieradgiver, der har
ansvaret for at koordinere med familiens gvrige sagsbehandlere fx i Jobcenteret.

Sikre tilknytning til almenomradet

I Ishgj Kommune har vi oprettet en skolestyrkende indsats under Center for Dagtilbud og Undervisning, hor
barn og unge stottes i at feerdiggare deres grundskole. Vi ma dog erkende at malgruppen til
Familieberedskabet vil have brug for mere stgtte end bgrn fra almindelige familier. Familiebehandlerne i
Familieberedskabet skal have fokus pa at bevare familiens tilknytning til de almene dagtilbud, skoler og
arbejdsmarkedet. Familiebehandleren er brobygger mellem radgiver og almenomradet i makkerskab med en
tilknyttet ressource- eller socialpaedagog. Det vil variere fra familie til familie, hvilke behov der er for at
sikre en tilknytning til almenomradet. I de fleste tilfaelde vil det handle om en genopbygning af
tilknytningen, da udfordringerne for de udsatte familier ofte drejer sig om, at bgrnene fx ikke kommer
regelmaessigt i skolen laengere.

Fleksibel arbejdstidstilretteleeggelse

| dag arbejder familiebehandlerne pa Familieveerkstedet praktisk, handleanvisende i nogle fa familier
omkring specifikke udvalgte udviklingsomrader sasom morgenvakning, putning og spisetid. For at kunne
udbrede den intensive og udgaende familiebehandling til flere familier, sager vi om mulighed for at tilknytte
en udgaende paedagogiske medarbejdere til Familievaerkstedet. Med baggrund i vores erfaringer fra de
tilkabte eksterne familieindsatser, ser vi et behov et robust Familieberedskab, som bade bestar af praktisk
paedagogisk stgtte og et mere terapeutiskforlgb. Peedagogen kan vare handleanvisende og observerende,
mens familiebehandlerens opgave er, at hjelpe familien frem til egne mal.

For at Familieberedskabet kan arbejde dynamisk og fleksibelt ansattes der en kompetent ressource- eller
socialpaedagog, der kan varetage den intensive opfglgning i hjemmet pa skave tidspunkter sésom morgen,
aften og i weekenderne. Som udgangspunkt gennemfgres samtalerne eller sessionerne i familiens hjem.
Indsatsens varighed og hyppighed skal lgbende kunne tilpasses familiens aktuelle behov. Der skal kunne
skrues op og ned for indsatsens intensitet med dags varsel.

De faglige elementer

Fzlles metodisk fundament — Signs Of Safety

8 Socialstyrelsen og SIRI har udarbejdet en tveergdende familiehandleplan, som led i at forebygge rekruttering til
bandemiljgerne.
9 Nyhedsbrev, Center for Bgrn og Forebyggelse, uge 13, 2019




Ishgj Kommune har som ambition at udvikle det socialfaglige omrade igennem opkvalificering og
kompetenceudvikling. For at sikre et feellessprog mellem myndighed og behandler sgger vi om at uddanne
relevante familieradgivere, psykologer, familiebehandlere og to padagoger i metoden Signs of Saftety
(S0S). SoS kan bade anvendes som metode til at planleegge indsatsen for familien, inddrage familien og
dennes brede netverk i indsatsen og til at sikre en feelles forstaelse mellem mange forskellige faggrupper i
hvad der er vigtigst at arbejde med for lige preecis denne familie.°

Systematisk relationsarbejde — Fuld implementering af FIT

I dag foregar der en lgbende opfalgning pa de indskrevne familier, hvor radgiver og familiebehandler mgdes
og falger op pa familiens udvikling efter de farste tre maneder og derefter fast hver sjette maned. Nogle af
Familievaerkstedets familiebehandlere har kendskab til og har arbejdet med Feedback Informed Treatment
(FIT). Med denne ansggning gnsker vi at uddanne relevante medarbejdere fra Center for Bgrn og
Forebyggelse og Familievaerkstedet i brugen af FIT og pa den made systematisere feedback fra familien.
Med FIT vil vi ogsa fa et bedre overblik over progressionerne i arbejdet med familierne.

Flerfamilieaktivitet

Med udgangspunkt i fortyndingsprincippet vil familierne i Familieberedskabet fa gavn af, at deltage i
Flerfamilieterapi med andre ikke ligesa belastede familier, der i gvrigt modtager behandling pa
Familievaerkstedet. Derfor vil vi sammensztte et hold af familier hvoraf ikke alle er en del af
Familieberedskabet, men hvor malet for familierne er at mgde andre familier, der gver sig pa de samme
temaer som dem selv. Familiernes udfordringer kan sagtens veere de samme uanset alderen pa deres bgrn.
Det er Familiebehandlernes opgave at sette tema og struktur pa aktiviteterne, sddan at der skabes et trygt
leeringsrum for familierne, hvor de kan leere af nogen der er i samme bad som dem selv.

Involvering af familiens brede netveaerk

Det er en vision for Ishgj Kommune, at vi gennem tidlige, fleksible og koordinerende indsatser sikrer, at
netveerket omkring barnet og den unge traeder til og holder fast, nar der opleves udfordringer og modgang.t
Med udgangspunkt i genogrammet fra opstarten i Familieberedskabet, inddrages de betydningsfulde voksne
som familien har rundt om sig. Pa Familievarkstedet er der et stort gnske om at uddanne behandlere og
andre relevante faggrupper i metoden ”Non Violence Resistance Programme”, da denne netop har til formal
at styrke inddragelsen af familiernes brede netvaerk til familier med mange komplekse problemer. NVR-
baseret familiebehandling har bl.a. vist succes med bgrn og unge der udgver psykisk vold, verbale overfald
og som har problemer med skolefraveer, haerveerk, misbrug, kriminelle aktiviteter og selvdestruktive
handlinger.

Ishgj Kommunens motivation for at indga i samarbejde med andre kommuner

Ishgj og Vallensheek Kommune har et forpligtende samarbejde pa det socialomrade for barn og unge.
Derfor vil Familieberedskabet ogsa gealde familier der er bosat i Vallensbeek Kommune. Til trods for det
forpligtende samarbejde mellem Ishgj og Vallensbeek Kommune udgar vores samlede befolkningsgruppe
ikke mere end blot 40.000 indbyggere, hvorfor det vil vere givende for os at deltage i et samarbejde med
andre kommuner om at udvikle en bedre familiebehandlingsindsats. Vi vil kunne lare af hinandens
udfordringer og succeser med at implementere familiebehandlingen. Vi vil kunne dele erfaringer med
specifikke samarbejdsformer og malgrupper og vi ved fra andre projekter, at det tvaerkommunale netveerk,
ydermere ogsa er en god platform for at leerer om egen praksis.

10 https://vidensportal.dk/temaer/Omsorgssvigt/indsatser/signs-of-safety
11 Ishgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik, 2017, s. 10
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Familierettet behandlingsindsats

Beskriv hvordan behandlingsindsatsen er familierettet og styrker den samlede familie igennem en stgttende,
udviklende og kompenserende indsats. Der kan vare tale om ambulant behandling med fokus pa stette i
hjemmet og/eller dagnbehandling med fokus pa stette i degnopholdet. Se ansggningsvejledningens afsnit 9,
ad 2) Familiebehandlingsindsatsen.

Ishgj Kommunes Familieberedskab vil veere et ambulanttilbud, som primeert foregar i familiens hjem.

Familieberedskabets familiebehandling vil tage udgangspunkt i den systemiske teenkning, hvor man netop
anskuer familien som et samlet system, hvor alle er indbyrdes afhangige af hinanden. Selvom det er pa
baggrund af barnenes mistrivsel at familierne henvises til familiebehandling, er bgrnenes adfeerd ofte blot et
symptom pa et familiesystem, der ikke trives. Familiebehandlingen lykkes med andre ord kun, hvis
behandlingen styrker den samlede familie og ikke blot de enkelte familiemedlemmer.

Hvis indsatsen indeholder et tilbud i degnophold
Hvis der er tale om et tilbud i forbindelse med et dggnophold, skal kommunen tilkendegive med et ’Ja”, at
det vil veere muligt i familiebehandlingstilbuddet at blive udsluset™ fra dggnopholdet til et ambulant
behandlingstilbud. Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 2) Familiebehandlingsindsatsen.

Ja

Inddragelse af foraeldre og bgrn i lgsningen af deres egne udfordringer

Beskriv, hvordan foraeldre og bgrn inddrages i lgsningen af deres egne udfordringer med udgangspunkt i
deres egne ressourcer og potentiale. Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 2)
Familiebehandlingsindsatsen.

Det tvaerfaglige og helhedsorienterede Familieberedskab vil besta af et lille makkerpar med en
familiebehandler og en padagog, der begge akut og fleksibelt kan traede til i familier der pludselig har
behov for intensiv stette i foreeldreskabet. Familieberedskabet skal hurtigt kunne rykke sammen og ligge en
samlet handleplan for familien. Beredskabet skal undervejs vurdere indsatsen og veere i stand til at omlaegge
aktiviteterne, hvis det findes ngdvendigt. Det er en tveerfaglig indsats, hvor paedagogen kan veere tilstede i
hjemmet og stette familien i de opgaver, de sammen med familiebehandleren har aftalt at gve sig pa.
Indsatsen er intensiv og nogle familier vil maske have behov at der er en fra beredskabet tilstede i mange
timer om dagen, hvorfor der selvfglgelig ogsa skal planlagges en reekke aktiviteter udover samtale og terapi
med familien.

Det er familiebehandlernes opgave i Familieberedskabet, at finde ud af hvilke metoder, der vil have starst
effekt pa den pagealdende familie. Det er foraeldrenes opgave at tage behandlingen til sig og udvikle deres
forzeldreskab, sa deres barn trivsel gges. | familier med mindre bgrn tager behandlingen udgangspunkt i
tilknytningsteori, og der arbejdes pa at genetablere en bedre tilknytning mellem foreeldre og barn. Mens det i
de familier, hvor bgrnene er starre, ofte handler om samspillet mellem forzldre og barn og at &ndre allerede
etablere mgnstre i familien.

Familiebehandlerne pa Familievarkstedet arbejder med ovenstdende metoder, som alle har udgangspunkt i
den systemiske og narrative tilgang. | arbejdet med denne malgruppe af familier, hvor der risiko for at
bagrnene eller den unge skal anbringes udenfor hjemmet, inddrages alle familiens medlemmer i
behandlingen. I de familier, hvor bgrnene er sma og vil have sveert at sette ord pa falelser og oplevelser,
kan behandlerne anvende billedekort og lade bgrnene veelge et kort, der udtrykker hvordan barnet har
oplevet en bestemt episode eller aktivitet med familien. Pa den made sgrger behandlerne for, at alles
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perspektiver kan komme til orde i en behandlingssituation.

Til at inddrage foraldre, som ikke er vant til at reflektere over eget foraldreskab, og hvor
familiebehandlingen er led i en foranstaltning for barnet, bruges der ofte videooptagelser af familien i
behandlingen. Her far familien mulighed for at se sig selv i forskellige situationer udefra. Optagelserne
danner et godt afset for at tage hul pa en sver samtale. Videooptagelse bruges til at se pa konkrete
udviklingspunkter for familien fx en god rutine ved spisetid, som familien kan optage, og sa kan
behandlerne sammen med familien se pa hvilke ting, der fungere godt, og hvornar situationen ikke gar som
familien gnsker.

Hvordan indgar behandlingsindsatsen i kommunens samlede indsats?

Beskriv hvordan indsatsen indgar i kommunens samlede indsats til familierne i malgruppen. Beskriv,
hvordan indsatsen supplerer kommunens nuvarende indsats, herunder hvilke udfordringer i den eksisterende
indsats, der imgdegas. Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 2) Familiebehandlingsindsatsen.

Center for Bagrn og Forebyggelse har skitseret Ishgj Kommunes indsatser efter Indsatstrappen, som er
beskrevet i starten af denne ansggning. Det nye Familieberedskab, som Ishgj Kommune ansgger om midler
til at etablere, vil placere sig pa den marke ende af Indsatstrappen og altsa veere indenfor
Servicelovgivningens § 52 stk. 3.

Familieberedskabet vil vaere en brik, som vi mangler i indsatserne, der udbydes til Ishgjs udsatte familier,
hvor vi i dag ikke har kapaciteten til selv at arbejde intensivt med de familier, hvis bgrn og unge er i risiko
for at blive anbragt udenfor hjemmet. Familieberedskabet vil sa at sige vare at finde sted efter, at der har
veeret forsggt iveerksat mildere og mindre indgribende tiltag og inden at familiens problemer udvikler sig og
bliver sa store, at der ikke er nogen vej udenom en anbringelse af barnet eller den unge.

De udfordringer, som Familieberedskabet vil imgdega, handler i seerdeleshed om at hjemtage den eksterne
familiebehandling og udbygge tilbuddet pa Familieveerkstedet, saledes at vi selv kan varetage opgaver
udenfor almindelig arbejdstid og i det omfang, som de meget udsatte familier har brug for. Med
Familieberedskabet vil Ishgj Kommune udbygge samarbejdet omkring familierne til ogsa at deekke voksen-
og specialomradet og beskaftigelsesdelen, hvilket vil betyde, at vi bliver bedre til at arbejde holistisk med
familiens samlede udfordringer.

Hvordan rekrutteres familier til projektet?

Beskriv hvordan der rekrutteres familier til at deltage i projektet. Det kan eksempelvis beskrives, om der
samarbejdes med relevante samarbejdspartnere om rekruttering, eller hvordan der rekrutteres pa anden vis.
Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 2) Familiebehandlingsindsatsen.

For at skabe et baeredygtigt projekt vil rekrutteringen til Familieberedskabet falge den nuvaerende
visiteringsproces til familiebehandling i Ishgj Kommune. Det vil betyde, at det altid er en familieradgiver
fra Center for Barn og Forebyggelse, der pa baggrund af en bekymring for et barn eller en ung visiterer
familien til behandlingen. Pa visitationsudvalget sidder der en ledelsesreprasentant fra Familievearkstedet
og det afgares her, om familiens vil kunne drage nytte af familiebehandlingen, ved at gennemga hvad der i
gvrigt er forsggt iveerksat for familien forinden. Hvis der opstar akutte problematikker for en familie, kan
denne visiteres udenom visitationsudvalget efter af tale med socialfaglig leder og en ledelsesreprasentant
fra Familieverkstedet.

Fordi Familieberedskabet ogsa inddrager voksenomradet gennem Center for Voksne og Velfaerd og
Jobcenteret, vil disse kunne indstille familier til Familieberedskabet, ved at videregive deres bekymring til
en radgiver, der tager denne med pa visitationsudvalget for Ishgjgard, hvor Familieberedskabet hgrer
hjemme.
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Organisering
Beskriv projektets forventede organisering. Dette kan f.eks. gares ved en beskrivelse af projektets
medarbejdere herunder forventede antal medarbejdere, deres faglige baggrund og opgavefordeling. Se

ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 3) Organisatoriske krav.

Medarbejdergrupper
Det vurderes, at opgaven med at tilbyde et Familieberedskab for 4-5 familier arligt, vil kunne lgftes i et
teamsamarbejde mellem fglgende medarbejdere:

Souschef for Ishgjgard (a 5 timer ugentligt), der skal sette retning og styre projektets faglige
retning. Er ansvarlig for budget og personaleledelse i projektet. (da forventes at der ansattes en
leder med socialfaglig baggrund).

1 familiebehandler (a 32 timer ugentligt) som kan gennemfgre familiebehandlingsforlgb med starre
eller mindre intensitet i hjemmet eller pa Familieverkstedet — samt bidrage til udredning af
familiens udfordringer.

1 psykolog (a 5 timer ugentligt), som kan sta for udredning af familiens udfordringer samt yde
psykologfaglig bistand/behandling til familien.

1 Statte- og ressourcepadagoger (a 32 timer ugentligt) som kan yde padagogisk praktisk stette i
hjemmet samt bidrage til udredning af familiens udfordringer.

1 Familieradgiver (a 25 timer ugentligt), som skal indga i et teet samarbejde med
Familieberedskabet omkring den konkrete sag.

1 projektleder (a 15 timer ugentligt), konsulent fra Center for Bgrn og Forebyggelse, hvis opgave er
at sikre implementering af Familieberedskabet, koordinere og tilretteleegge projektet. Det er
projektlederen der har den primare kontakt med Socialstyrelsen og som er ansvarlig for indhentning
af relevant data til brug for evaluering og vidensindsamling i forbindelse med afprgvningen af en
styrket familiebehandling

Ad hoc inddragelse af netveark fra fx almenomradet, sasom skolelarere, peedagoger

Organisering

Beskriv hvor indsatsen forankres pa afdelingsniveau i kommunen, herunder hvordan placeringen af
initiativet understotter det helhedsorienterede og tvaerfaglige samarbejde omkring familierne. Se
ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 3) Organisatoriske krav

Projekt Familieberedskab er placeret i Familievaerkstedet under Center for Barn og Forebyggelse. Det er pa
Familievaerkstedet at Ishgj og Vallensbaks Kommuners gvrige familiebehandling foregar og derfor er det
oplagt, at placere Familieberedskabet her.

Pa nuvaerende tidspunkt er stillingen som leder af Ishgjgard, som Familievearkstedet er en del af, vakant og
opslaet. Vi satser pa at den er besat i farste halvar af 2020. Den nye leder skal desuden medvirke til at
ansette en souschef for Familievarkstedet.
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Ledelsen
Beskriv hvordan ledelsen lgbende vil fglge og bidrage til modningen af indsatsen i projektperioden, herunder

sikre at der om ngdvendigt arbejdes pa tveers af forvaltninger. Det skal beskrives, hvordan projektet
forankres ledelsesmaessigt i kommunen f.eks. hvilke ledelseslag, deres organisatoriske placering, og hvem
der har det overordnede ansvar. Det skal endvidere beskrives, hvordan det sikres, at der om ngdvendigt
arbejdes pa tveers af forvaltninger f.eks. ved, at der afholdes styregruppemader, tveerfaglige dage for
personale eller lign. Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 3) Organisatoriske krav

Centerchef for Center for Barn og Forebyggelse har ssmmen med souschefen pa Ishgjgard, som ogsa vil
fungere som nye leder af Familieveerkstedet, det overordnede ansvar for projektet. Det er den nye souschef
for Familievaerkstedet, der er projektejer af Familieberedskabet og dermed den leder, der har ansvaret for
gkonomi og medarbejdere ansat under Familieberedskabet.

For at sikre tvaerfaglig opbakning til Familieberedskabet nedsettes der en tvaerfaglig styregruppe og
ledelsesgruppe.

Styregruppen bestar af falgende:

- Centerchef for Center for Barn og Forebyggelse, René Juhl
- Centerchef for Jobcenteret, René Mikkelsen

o Projektleder deltager som sekreteer for styregruppen.

Styregruppen mgdes tre gange fra projektet starter og til projektperioden ender. Det er styregruppens ansvar,
at have malet med Familieberedskabet for gje og sikre, at det helhedsorienterede og tvaerfaglige arbejde kan
finde sted pa tveers af barne- og beskaftigelsesomradet.

I den tvaergaende ledelsesgruppe er fglgende ledere placeret:

- Projektejer, Souschef for Familieveerkstedet

- Projektleder af Familieberedskabet, udviklingskonsulent fra Center for Bgrn og Forebyggelse
- Fagligleder af familieradgiverne

- Fagligleder af psykologerne i Ishgj Kommune

- Leder af paedagogisk personale pa Ishgjgard

Ved tilsagn pa denne ansggning vil ledernetvearket indkaldes og sammen udarbejde et kommissorium for
deres beslutningskompetence, mgdekadence og forventninger til indholdet pa maderne. Alle ledere kender
til ansggningen og har godkendt, at der sgges om at styrke familiebehandlingen i Ishgj Kommune.

For at fa Familieberedskabet til at fungere skal et team af medarbejdere fra bade Familievarkstedet,
Familieradgivere fra Center for Barn og Forebyggelse og sagsbehandlere fra Jobcenteret pa falles
kursusdage i Signs Of Safety og FIT. Det vil sikre det faelles sprog og mindset, som er afggrende for at fa en
tveerfaglig familieindsats til at fungerer.

Medarbejderne fra Familieberedskabet skal desuden pa kursus i NVR, da det vil opkvalificere
Familievaerkstedets foraeldregruppeaktiviteter til netop malgruppen for Familieberedskabet.

Teet samarbejde med en ekstern leverandgr og Socialstyrelsen

Tilkendegiv med et Ja”, at kommunen forpligter sig pa, at modningen af indsatsen sker i et teet samarbejde
med en ekstern leverandgr og Socialstyrelsen. Se ansggningsvejledningens afsnit 7.3 om understattelse samt
afsnit 9, ad 3) Organisatoriske krav.

JA ] Ja

13



Teet samarbejde med evaluator
Tilkendegiv med et ”Ja”, at kommunen forpligter sig pa at indga i dokumentation og evaluering af initiativet
sammen med evaluator. Se ansggningsvejledningens afsnit 7.3 samt afsnit 9, ad 3) Organisatoriske krav.

LJA | Ja

Forankring
Beskriv kommunens overvejelser i forhold til, hvordan projektet kan viderefares efter tilskudsperiodens
udlgb. Se ansggningsvejledningens afsnit 9, ad 4) Forankring.

Ishgj Kommunes gvrige familiebehandling foregar pa Familieverkstedet, hvor ogsa Familieberedskabet vil
have hjemme. Dermed sikres det, at de erfaringer som medarbejderne i Familieberedskabet opnar undervejs
i projektperioden forbliver i organisationen efter endt projektperiode.

Dertil er det fordelagtigt, at Familieberedskabet allerede er forankret organisatorisk pa Familieveerkstedet,
hvis evalueringen af en ny samlet familiebehandlingsindsats viser o0s, at indsatsen har gode muligheder for
at lykkes med at statte udsatte familier, vil dette lette fasen fra udvikling til drift.

Budgetskema 1*
Her skal budgetskema 1 vedhaftes.
Bemeerk, at der ved ansggning skal indsendes et vejledende budget for projektet. Da budgettet ved

ansggning er vejledende, skal udgifterne ikke fordeles pa maneder. Det er alene det samlede belgb for hele
projektperioden, der skal angives. Udgifterne skal dog fortsat specificeres ud pa de konkrete
aktiviteter/poster i projektet. Kommuner, som modtager stgtte fra ansggningspuljen, skal eftersende et
revideret budget.

Fremgangsmade: Budgetskemaet (budgetskema 1), som ligger pa puljens side pa Tilskudsportalen, udfyldes.
Ved udfyldelse af det elektroniske ansggningsskema vedhaftes budgetskema 1.

Budgetskema 2
Nar det elektroniske ansggningsskema er udfyldt, skal der udfyldes et elektronisk budgetskema (Budgetskema
2). Her indtastes alene det samlede ansggte belgb fra Budgetskema 1.

Se hertil vejledningens afsnit 9, ad 5) Budget.

Noter til budget
Her kan noter til budgettet vedheftes.
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