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Uddrag fra godkendt referat

Budgetforslag 2024 — Langsigtet investeringsplan

Beslutningstema

Der skal tages stilling til en langsigtet investering- og vedligeholdelsesplan for Strandparkens bygveerker,
herunder model for indfasning af udgiften i budget 2024

Sagsfremstilling

Med 43 ar gamle anlaeg, nye helarsabne caféer og legepladser, stigende priser pa handvaerksydelser og
materialer, @get brug af Strandparken og generelt hgjere krav fra brugere og ejerkommuner har
Strandparken sveert ved at lgfte opgaverne indenfor det givne budget, hvilket de senere ars regnskab har
afspejlet. Derudover har Strandparken 1/S i de senere ar oplevet et stigende behov for sterre
renoveringer og udskiftninger pd de centrale klimasikringsanleeg samt eget drift og vedligehold af
infrastruktur, bygningsmasse samt malrettet naturpleje.

Skiftende bestyrelser har lgbende veeret orienterede om situationen i Strandparkens gkonomi og fors@gt
at tilvejebringe yderligere bidrag fra ejerkommunerne. P& bestyrelsesmgdet den 7. december 2022 blev
det besluttet, at sekretariatet skulle indhente ekstern faglig bistand til en vurdering af tilstanden af de
tekniske anlaeg, hvor de fleste stammer fra Strandparkens abning i 1980. Formalet var at fa etableret et
solidt beslutningsgrundlag for de kommende ars investeringer i og vedligeholdelse af de essentielle
klimasikringsanleeg, veje og broer og andre kritiske bygveerker til brug for budget 2024 og frem.
Beslutningsgrundlaget skulle draftes pa ekstraordinzert bestyrelsesmgde i februar 2023, som blev
udskudt til den 14. marts 2023.

Renoverin inv ringsplan fra Rambagll

Rambagll har i februar maned 2023 gennemgaet anlaeg og infrastruktur i Strandparken. Efterfalgende har
de udarbejdet en tilstandsanalyse og beskrevet behovet for reparationer og udgifter i en 10-arig
renoverings- og investeringsplan. Bygningsmassen og inventar, dvs. stgttehuse, toiletbygninger,
materielgard og rekreative anleeg i Strandparken er ikke en del af gennemgangen eller Rambaglls
renoveringsplan, og de kommende ars renovering af disse indgar saledes ikke i rapporten.

Pa baggrund af gennemgangen har Rambegl oplistet 3 scenarier for en fremtidig renoverings- og
investeringsstrategi for Standparkens kritiske infrastruktur:
e Scenarie 1 er en minimumslgsning, hvor der kun foretages det mest nadtgrftige vedligehold, nar

krav til funktion og sikkerhed ikke er opfyldt, og udgiften herfor estimeres til 5,9 mio. kr.

» Scenarie 2 indebeerer, at der Igbende vedligeholdes og foretages nedvendige udskiftninger, som
sikrer, at Strandparkens bygvaerker ikke forfalder, og udgiften estimeres her til 9,65 mio. kr.

e Scenarie 3 er den dyreste Igsning, hvor bygvaerkerne repareres og skiftes i god tid, inden de er i
vaesentligt forfald, hvilket sikrer, at Strandparken hele tiden star vedligeholdt, og udgiften estimeres

her til 29,1 mio. kr.

Rambgll fremlaegger gennemgangen af de tekniske anleeg, samt de tre scenarier pa bestyrelsesmadet.
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Den opsamlende rapport med investeringsplan er vedlagt som bilag. (Bilag 4)

Sekretariatet vurderer, at scenarie 2 er den mest fornuftige renoverings- og investeringsplan at ga videre
med, da den tager hand om skader og nedslidning, som det opstar, og dermed sikrer at anleeggene er i
forsvarlig stand og fuldt funktionsdygtige.

> . . fra 2024 oq f

Pa bestyrelsesmadet den 7. december 2022 blev det besluttet, at sekretariatet udarbejder en sag vedr.
trappemodel, hvor budgettet haeves, sa Strandparkens kerneopgaver fortsat kan udfgres, og de centrale
klimatekniske anlaeg ikke kommer i fare. Denne indstilling er tilvejebragt pa baggrund af Rambglls
gennemgang af de tekniske anlaeg samt sekretariatets gennemgang af behovet for vedligeholdelse af
bygningsmasse (mere end 30 stgttehuse) og inventar samt behovet for arealforvaltning og bekeempelse
af invasive arter som fx havtorn, tagrer og rynket rose - jf. bilag 5 samt nedenstaende oversigt.

Infrastruktur og tekniske anlaag (Rambagill 1.0 mio. kr.
rapport)

Sikring af Strandparken mod nedbrud af 0.5 mio. kr.
vigtige anlaeg (sget kassebeholdning)

Arealforvaltning og bygningsmasse (>30 0.5 mio. kr.
stottehuse)

Inflation og prisstigninger 0.6 mio. kr.
Samlet indtagtsbehov 2.6 mio. kr.

Pa baggrund af Rambglls gennemgang og det forventede behov for investering pa arealforvaltning og
bygningsmasse samt ekstra udgifter til drift grundet stigende inflation, er det sekretariatets vurdering, at
det vil kreeve en ggning af kommunernes bidrag pa 25% for at opretholde anleeggenes funktion og sikre,
at budgettet er i balance. Sekretariatet vil forsgge at tilpasse udgifterne fremadrettet, sa der kan afseettes
0,5 mio. kr. om aret til at gge kassebeholdningen, jf. revisionens anbefaling. Nar den anbefalede
pulje/sikkerhed pa 2,5 mio. kr. til at deekke uforudsete udgifter og pludselig opstadede nedbrud af de
tekniske anlaeg, er naet, kan denne udgift bortfalde igen.

Der kan veelges forskellige indfasningsmodeller af fremskrivningen pa 25%, og sekretariatet har
beskrevet tre forskellige modeller med indfasning over hhv. 1, 2 og 3 ar.

¢ Model 1: budgettet for 2024 fremskrives med 25% og derefter som normalt med den arlige
prisindeksregulering (bilag 6)

* Model 2: budgettet for bade 2024 og 2025 fremskrives med 12,5% (trappemodel pa i alt 25 %) og
derefter som normalt med den arlige (bilag 7) prisindeksregulering

¢ Model 3: budgettet for 2024 fremskrives med 9% og i 2025 fremskrives det med 8% og i 2026
fremskrives det med 8% (trappemodel pa i alt 25 %) og derefter som normalt med den arlige
prisindeksregulering (bilag 8)

Oversigt over interessenternes indbetalinger for alle tre modeller for budget 2024 er vedlagt som bilag -
bilag 6,7 og 8).
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Det er kun model 1, som tilvejebringer den ngdvendige finansiering allerede fra 2024. Veelges model 2
eller 3, vil der skulle foretages en prioritering og udskydelse af vigtige investeringer og vedligehold til
2025 og evt. 2026 (model 3).

Set i lyset af Strandparken I/S' nuvaerende gkonomiske situation, samt at der fortsat ikke er klarhed over,
hvor mange projekter og hvilke projekter der sgges gennemfart som led i moderniseringsprogrammet,
foreslas at fortseette med en reduceret pulje til fysiske udviklingsprojekter i 2024. Der er derfor afsat
800.000 kr. pa budget 2024 til puljen for anlaeg og projektmidler. De resterende 900.000 kr. overferes
saledes til driftsbudgettet.

Niveauet for puljen til anleeg og projektmidler i 2025 tages der stilling til i Igbet af 2024 i forleengelse af at
indholdet i det kommende moderniseringsprogram bliver udfoldet.

P& baggrund af bestyrelsens beslutning pa bestyrelsemgdet eftersendes tilpasset budgetbilag for budget
2024 samt udkast til feelles sagsfremstilling til kommunerne. Det fremsendes inden den 1. april, sa det
kan indga i kommunernes ordinaere budgetproces.

DKONOMI

alle tre modeller kreever en gget finansiering fra Strandparkens ejerkommuner, som vil skulle indga
i deres budgetleegning for 2024.

SEKRETARIATET INDSTILLER,

at bestyrelsen godkender model 1, da det er den eneste, som fra 2024 tilvejebringer den
ngdvendige finansiering. Veelges model 2 eller 3, vil en eller flere investeringer/udgiftsposter
skulle udskydes 1-2 ar.

1. budgettet for 2024 fremskrives med 25% og derefter som normalt med den arlige
prisindeksregulering, samt at beslutningen sendes til behandling i ejerkommunerne.

2. budgettet for bade 2024 og 2025 fremskrives med 12,5% (trappemodel i alt 25 %) og derefter
som normalt med den arlige prisindeksregulering, samt at beslutningen sendes til behandling i
ejerkommunerne.

3. budgettet for 2024 fremskrives med 9% og i 2025 fremskrives det med 8% og i 2026
fremskrives det med 8% (trappemodel for i alt 25 %) og derefter som normalt med den arlige
prisindeksregulering, samt at beslutningen sendes til behandling i ejerkommunerne.

BESLUTNING

Bestyrelsen draftede oplaeg om tilstandsregistrering samt investeringsplan for Strandparken og
besluttede at tilireede sekretariatets indstilling om at godkende model 1, som anbefales til politisk
vedtagelse i ejerkommunerne.

Bestyrelse og sekretariat er blevet inviteret til at praesentere investeringsbehov og plan for Greves
Jkonomiudvalg den 8. maj 2023. Sekretariatet star for preesentationen, mens formandskabet
deltager og kan indga i dragftelserne.



