BRIFA — arbejdsgruppen vedrgrende IFA’s fremtid

Godkendt med andringer ifm. brugerradets mgde d. 16.9.2019.

Gruppen havde mgde 4. september 2019. Det blev aftalt at tage udgangspunkt i Horten advokaternes notat
af 22. august 2019 "Modeller for overdragelse af Ishgj faellesantennenet”, herefter “Hortens notat”.

"PAF” = Privat Antenne Forening

Dette oplaeg er brugerradets oplaeg til arbejdsmodel for det videre forlgb. ”Brugerradets holdning” og
tilsvarende formuleringer er forslag.

Brugerradets holdning til Iasningsmodellerne for det videre forlgb med afszet i de tre Igsninger, der peges
pa i Hortens notat:

1) IK fortseetter ejerskab

2) IKseelger IFA

3) A)IKoverdrager TV og fysisk net til privatejet antenneforening (PAF) og salger internetdelen til PAF
B) IK overdrager TV og fysisk net til PAF og saelger internetdelen til 3. mand.

Brugerradets vurdering af de 4 modeller:

Brugerradet for Ishgj Feellesantenne foretraekker Igsning 3A med hjertet. Men den Igsning forudszetter en
afklaring af, hvordan finansieringen af kgb af internetdelen kan ske. Det er en kompleks model, som vil
veaere besvaerlig at realisere. Der er mange ubekendte, og der ligger en stor opgave i at vurdere, om der kan
blive tale om en realisktisk business-case. Der ma forventes en stor arbejdsbyrde for bade IK’s
administration og brugerradet til at udarbejde “modellen”. Etablering og drift vil ogsa kreeve betydelige
ressourcer fra bade PAF’s bestyrelse og ansatte i PAF’s administration, nar/hvis PAF dannes. Derfor skal
honorar til bestyrelse og lgn til ansatte indregnes i business casen.

Realistisk peger Brugerradet pa et salg (Igsning 2), under den forudseetning, at der i udbudskriterierne kan
indarbejdes krav til kgber om at skulle leve op til nogle angivne brugerforventninger, f.eks. at der (i hvert
fald i en periode) oprettes et brugerrad og, at nettet over en forholdsvis kort periode udbygges med fiber til
alle dele af Ishgj (alle husstande). Fordelene ved denne Igsning vil vaere, at der i en periode formentlig kan
opnas en god pris (for medlemmerne pga. de store krav til kgber) og fremtidssikre den fysiske Igsning, og at
den gkonomiske risiko ikke ligger hos en Privatejet antenneforening.

Brugerradet vurderer, at kommunens fortsatte ejerskab (Igsning 1) kun vil have en "kortvarig” levetid, hvis
nettet ikke kan udbygges med en fiberlgsning. Sa vil andre leverandgrer laegge fibernet ned og IFA kan blive
udkonkurreret.

Samme situation vil gaelde for |gsning 3B. Udbyderen af internet vil over tid udkonkurrere PAF. Det
vurderes ikke realistisk at “forhindre” internetudbyderen i at tilbyde TV via fiberdelen. Brugerradet
vurderer derfor, at 3B er den mindst interessante Igsning.
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Vision
Brugerradets vision for Ishg@j Feellesantenne (bade som privat ejet antenneforening og som solgt) er:

- Fiber ud til alle husstande i Ishgj

- Ingen ma blive "efterladt pa perronen”

- Brugernes gnsker skal veere i fokus

- Flere mulige udbydere skal kunne koble sig op pa nettet (bade for leverance af TV og internet)

- En ny ejer skal lave investering fra start, herunder fiber

- Enstgrre forening (kritisk masse) er gnsket, for at sikre at Igsningen er "fremtidssikret” og for at
sikre de bedste forhold for brugerne.
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Bilag
Brugerradets overvejelser om Igsningsmodellerne for det videre forlgb for IFA

Feelles for alle Igsninger:

e Aktiviteterne beskrevet i oplaeg til brugerradets hovedaktiviteter for 2. halvar 2019, pt. versionen
forelagt brugerradet 22. august 2019 vil i betydeligt omfang kunne “genbruges”.

e Forstaerket kontrol med leverancerne i forbindelse med overdragelse til ny leverandgr
(leverandgrkontrol).

1) IK fortszetter ejerskab
- Vil i praksis veere samme konstruktion som i dag
- IFA bgri sa fald konstrueres som et forsyningsselskab
- Spgrgsmal: Hvorfor kan IFA ikke eje og udbygge fiber, hvis IK fortsaetter ejerskab?
- Styrke governance (kontrol med leverandgr). Heri indgar kontrol med it-sikkerhed som et af mange
elementer.

Fordele:
- Styrker ressourcer til tilsyn

- Giver mulighed for brugerindflydelse — saerligt hvis der konstrueres en “mixet” bestyrelse

Ulemper:
- IKma ikke eje fiber (ma et forsyningsselskab?)

- Business as usual
- IK kan ikke lzengere have en indtaegt af sin investering
- IFA (TV del) vil have en kort levetid — fiber vil pa sigt udkonkurrere en “ren TV IFA”

2) IKszlgerIFA
- Etsalg skal veere betinget af, at brugergnsker kan imgdekommes.
- Hvordan fglges op pa de stillede krav i udbudsbetingelserne?
- Hvordan fgres lgbende tilsyn med kgber? Og hvem fgrer tilsyn?

Fordele:

- Kan give alle fiber - En udbyder vil kunne begynde udrulning af fiber til alle fra dag 1, hvilket bgr
veere et krav i udbuddet. | denne situation vil kgber kunne afkraeves en tidsplan for hurtig
udrulning.

- Der findes sandsynligvis kgbere, som kan tilbyde flere leverandgrer pa nettet fra start

- IKkan blive en forgangskommune, hvor alle borgere har mulighed for at fa hurtigt internet

- Ekstern patager sig risiko

- Detvil veere en god historie, hvis alle i kommunen far fiber

- IK tjener penge pa et salg — kan ogsa vaere en ulempe, da nogle vil fgle det urimeligt

Ulemper:
- Brugerne vil vaere underlagt én leverandgr i nuvaerende infrastruktur

- Brugerne vil miste kontrollen med IFA — og produktudvikling vil overga til ren business (kan ogsa
vaere en fordel)
- IK kan muligvis ikke "kreeve” fiber til alle i udbuddet
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Krav til udbudsbetingelser:

3)

Brugernes gnsker og brugertilfredshed skal vaegtes hgjere end salgspris

Brugere skal sikres indflydelse i en arraekke efter et salg — evt. via et rad/navn

Brugernes gnsker skal inkluderes i udbudsbetingelser

Fiber skal rulles ud til alle husstande — inklusivt nybyggeri

Det skal veere en full-service leverandgr. Dvs. en leverandgr, der selv k@ber og ejer rettigheder til
TV og eventuelle andre ngdvendige rettigheder (“end-to-end service”)

Lgsningen skal sikre en “fler-levarandgr model”

Leverandgr skal selv levere internet

Alle omrader i kommunen skal prioriteres, ogsa i fremtiden — villakvartererne ma ikke blive glemt
Sikring af saelgers interesser — Store kpbere ma ikke udradere mindre kgbere

Kan der stilles krav til kgbers kompetencer?

A) IK overdrager TV og fysisk net til PAF og szelger internetdelen til PAF

Modellen er betinget af, at finansiering kan findes — kraever politisk vilje

Fiber skal rulles ud i hele anlaegget

Privat antenneforening skal lave aftale med leverandgr til vedligeholdelse og fremtidssikring af
nettet

Konkurrencekontrol ligger hos privat antenneforening

En privat antenneforening skal ansaette Ignnet personale. Der er for meget for meget arbejde til en
ulgnnet bestyrelse. Arbejdsbyrden i bestyrelsen kan fa et omfang, sa honorar er ngdvendigt.

Fordele:

Det vil vaere et sjovt projekt

Det vil kunne skabe tilfredse brugere

Det primaere fokus vil vaere pa brugernes gnsker og tilfredshed - maksimal brugerindflydelse
Ejerskab bliver i foreningen, dvs. hos brugerne

Mere moderne lgsning for transport-netveerk mulig

Ulemper:

Privat antenneforening skal kunne finansiere kgb internetdel — hvordan?

Der skal findes gkonomi til Ignnet personale / en driftsansvarlig og muligvis honorar til bestyrelse
Det vil vaere brugerne, der skal betale alle omkostninger

Brugerne har risikoen

Der skal afsaettes ressourcer til leverandgr-kontrol

Risiko for at foreningen bliver for lille, fordi mange melder sig ud

Kraever markedsfgring

Kan en leverandgr fa en business-case ud af at finansiere opgradering af internettet (udleegge fiber
til alle husstande)?

Vil der i givet fald stadig veere forskel pa hovednetstilsluttede og individuelt tilsluttede
medlemmers direkte forpligtelser?

Spgrgsmal:

Kan det fysiske net overdrages vederlagsfrit? Svar: Ja, men funktionsmaessigt kun TV
Kan IK finansiere pa en eller anden made hjaelpe en privat antenneforening til kgb af internetdel?
Svar: Nej
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- Kanindtaegter fra fee + brugerindtaegter + IK’s brug af nettet omsaettes til Ian? Svar: Vil afhange af
langiver

- Hvor gar graensen for IK’s hjaelp til kgb af antennedel? Kan man konstruere en afdragsordning, som
ikke er stg@tte, nar IK ogsa skal betale for sin egen brug af nettet? Svar: Nej

- Hvad koster det at etablere og drive en privat antenneforening?

B) IK overdrager TV og fysisk net til privatejet antenneforening (PAF) og szelger internetdelen til 3.

mand

- Model 3B er ikke holdbar, fordi en privat antenneforening, der kun leverer TV, vil blive
udkonkurreret af 3. mand (de vil saelge TV som streaming).

- Der vil formentlig ikke vaere gkonomi til Ignnet personale i den private antenneforening, der kun
har TV. Det er der behov for.

Spgrgsmal:
- Kan den private antenneforening eje kablerne (selve det fysiske net)? Svar: Ja

---000---
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