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Indledning

Dette dokument er en afrapportering af det anmeldte paedagogiske tilsyn som er foretaget i [Institutionens
navn] i Ishgj Kommune i perioden [dato — dato]. Tilsynet bygger pa Ishaj Kommunes tilsynsmode, som du kan
leese mere op pa kommunens hjemmeside.

Tilsynet bygger pa bestemmelser herom i dagtilbudslovens §5, det nationale paedagogiske grundlag, den
paedagogiske lzereplan, Ishgj Kommunes Barne- og Ungepolitik og strategi for dagtilbudsomradet og ikke
mindst Ishgj Kommunes kvalitetsparametre for dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn i Ishgj Kommune tilrettelaegges som et udviklingstilsyn, der har til formal Igbende, at
styrke kvaliteten i kommunens dagtilbud. Udgangspunktet for tilsynet er at understgtte en kontinuerlig
videreudvikling af det enkelte dagtilbud, savel som dagtilbudsomradet generelt ved at lzere af de indsigter som
fremkommer i tilsynet pa tveers af dagtilbuddene.

Tilsynet foretages af konsulenter ansat i Ishgj Kommune — Center for Dagtiloud og Uddannelse (CDU) og
ledes af den ledende konsulent i centeret. Tilsynet har samme fokus og foregar efter samme metoder for alle
dagtilbud i kommunen og understattes af en systematisk tilgang til dataindsamling og vurdering af kvaliteten i
kommunens dagtilbud. Pa den made sikres starst mulig uvildighed og armsleengde.

Kvaliteten vurderes pa baggrund af Ishgj Kommunes kvalitetsparametre for dagtilbud og den paedagogiske
leereplan Tilsynets fokusomrader - det der kigges pa - udveelges pa baggrund af kvalitetsparametrene og den
paedagogiske lzereplan og ud fra de [fire] elementerne som vist herunder.

Tilsynselement 1 Tilsynselement 2
Et fundament af fokusomrader der er falles for alle dagtilbud Dagtilbuddets egne fokusomrader
Som tager afsaet i kvalitetsparametrene: Samspil og relationer, Paedagogiske leeringsmiljger, Dagtilbuddet udvaelger selv to fokusomrader som valges ud af de seks lereplanstemaer.

Det fysiske rum og paedagogiske materialer, Paedagogiske rutiner og Berns deltagelse og
indflydelse.

Tilsynselement 3

Dialog med forzldrebestyrelserne serligt om foraeldresamarbejdet Et sarligt fokusomrade

Som en del af tilsynet afholdes et dialogmade med alle forzeldrebestyrelser pa et samlet Tilsynet kan udveelge et aktuelt tema, som politikerne, administrationen eller dagtilbuddene
made, hvor der faciliteres en feelles proces med udgangspunkt i kvalitetsparameteret om ansker at seette fokus pa det aktuelle tilsyn. Et tilsyn vil séledes ikke altid indeholde
foreeldeinddragelse og samarbejde. tilsynselement 4.

Tilsynselementerne afrapporteres i hvert sit kapitel, som indledes med et kort metodeafsnit og afsluttes med
tilsynets anbefalinger til institutionen.

Ikke alle tilsynselementer afsluttes pa en gang, hvorfor tilsynsrapporten udfyldes labende. Det vil fremga af
forsiden nar det anmeldte tilsynet er afsluttet.



Tilsynselement 1.

Afrapportering af tilsynselement | - Fzlles fokusomréder for alle dagtilbud

Metode

Tilsynselement 1 bestar af faelles fokusomrader som indgar i tilsynet hos alle dagtilbud og tager afsaet i
kvalitetsparametrene:

1. Samspil og relationer

2. Barns deltagelse og indflydelse

3. Paedagogisk leeringsmiljg og paedagogiske rutiner

4. Det fysiske rum og peedagogiske materialer

Kvalitetsparametrene, som underbygger det nationale paedagogiske grundlag og den paedagogiske, er kendt
af alle dagtilbud. Fokusomraderne er specifikt udvalgt, fordi de udger det fundament som bar veere til stede i
alt paedagogisk arbejde.

Inden for hvert af fokusomraderne er der udvalgt en reekke indikatorer — specifikke tegn - som tilsynet kigger
efter og vurderer pa en scala fra 1 — 4 som vist i nedenstaende figur 1.

Figur 1: Scala 1- 4 for vurdering af de feelles fokusomrader

- -

/Niveau 4: Udmaerket/forekom-

g s : .
+* Institutionen har |  mer ofte - nzsten hele tiden _vaeay 3: God/forekommer .
/ ansvar for at "\ Institutionen mestrer Jzvnligt Der er fokus pa,
] \ % gt 2 . Institutionen mestrer hvad der skal til
I understette andre 1 fokusomradet i meget hej grad. fokusomradet i hai arad for at mesire
! institutioner der ! | grad. =
\ 1 . fokusomradet i
\ har behov for + Indikatorerne i fokusomradet Indikatorerne i fokusomradet meaet hoi arad
*. hjeelp pa omradet ,4|  forekommer ofte/nzeste hele forekommer ‘zovnliat g | grad.
TNl - \tiden. ) gt
LT TN /Niveau 2: Minimal/ ) Niveau 1: Utilstraskkelig/ N
/s Foku.sc!mrédat eret "y \ forekommer af 0g il forekommer sjgldant eller aldrig N“:’auet &r kl'lll“.‘pek
/ udwklmg@mréde ', Institutionen mestrer Institutionen mestrer kun i lille grad zﬁinzrsgtinﬁ:: d:t
! som insfitutionen | fokusomradet i nogen eller eller slet ikke fokusomradet care med
1 skal have skeerpet ! mindre grad. inderstatelse og
\ :ﬁufnz‘: :Lﬁ:";z ! Indikatorerne i fokusomradet skeerpet fokus fra
\‘ understotteise. 4 |ndikatoreme i fokusomradet forekommer sjzeldent eller aldrig. tilsynet
hIS Pt forekommer af og fil.
~ -
""" \ /

Bade dagtilbuddet og tilsynet vurderer dagtilbuddets paedagogiske arbejde inden for de feelles fokusomrader
og efter de fire scalaer. Dagtilbuddet udarbejder en selvevaluering forud for tilsynets besgg og tilsynet
udarbejder vurderingen pa baggrund af tilsynsbesgget. Dagtilbuddets selvevaluering og tilsynets vurdering
danner baggrund for en dialog mellem dagtilouddet og tilsynet om dagtilbuddets udviklingspotentialer.
Tilsynets vurdering daner baggrund for denne afrapportering.



Tilsynselement [.

Tilsynets vurdering
| nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af de fire fokusomrader:

Gennemsnit af temaer
Tema 1: Samspil og
relationer

4

Tema 4: Paedagogiske
leeringsmiljger og ©
paedagogiske rutiner

Tema 2: Bgrns deltagelse og
indflydelse

Tema 3: Det fysiske rum og
paedagogiske materialer

Tilsynets overordnede vurdering af den Integreret Institution Firklgveren

Som det fremgar af tilsynets samlede vurdering af de fire fokusomrader, placerer institutionen sig pa en
gennemgaende god stabil mestringsgrad pa alle parametre. Tilsynets samlede gennemsnitlige score er pa
3,1, hvilket betyder at institutionen generelt mestre fokusomraderne i hgj grad. Institutionens steerke sider er
Samspil og relationer, med en gennemsnitlig score pa 3,1, hvor der scores hgijt pa medarbejdernes hgje grad
af lydharhed og responsivitet overfor barnenes behov. Medarbejderne mader generelt barnene med en hgj
grad af falelsesmaessigt engagement, interesse og neerveer i relationen. Det samme ger sig geeldende

for fokusomradet Barns deltagelse og indflydelse, hvor der er skabt en tydelig og genkendelig rytme i
hverdagen, som barnene uanstrengt fglger.

Herudover arbejder institutionen bevidst og malrettet med barnenes alsidige personlige udvikling

i forhold til at udforske sig selv og hinanden og tillid til egne potentialer. Det kommer b. la. til udtryk

i et bevidst og systematisk tilrettelagt leringsmiljg med Mindfulness i barnehgjde MIB- i daglig tale kaldet
stillestund, hvor barnene tilbydes mulighed for at styrke deres deltagelseskompetencer i feellesskaberne pa
deres egne praemisser via engagement og fordybelse.

Pa fokusomradet Paedagogiske lzeringsmiljger og paedagogiske rutiner er tilsynets gennemsnitlige score 3,1.
Institutionen udmaerker sig pa arbejdet med struktur og vekselvirkning mellem bgrne- og voksen initieret
leeringsmiljger. Herudover vurderer tilsynet, at institutionen med fordel i hgjere grad kan benytte rutinerne i
hverdagen, seerligt i forbindelse med f eks maltidet og garderoben, som afszet for paedagogiske lzeringsmiljger,
hvor der arbejdes med bevidst begrundede leeringsmiljger. Det samme ger sig geeldende pa

legepladsen. Tilsynets score 3,1 pa fokusomradet Det fysiske rum og paedagogiske materialer, deekker over
en score pa 3,3 pa temaet forstyrrelser og stejkilder som tilsynet oplever at institutionen mestrer i hgj grad
og en score pa 3,0 pa b. la. rummets indretning og materialer.

Pa de folgende sider gennemgas fokusomraderne hver for sig. | de enkelte fokusomrader er savel tilsynets
som dagtilbuddets selvevaluering indtegnet i spindelvaevet. Tilsynets vurdering og anbefalinger gar alene pa
tilsynets vurdering. Tilsynets vurdering af institutionens udviklingspotentialer er opridset under hvert afsnit og
er samlet pa rapportens sidste side.



Tilsynselement |.

Samspil og realtioner
| nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet samspil og relationer

Tema 1: Samspil og relationer
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5. Anvendelse af dbne
spgrgsmal, og at der
skabes rammer for
ligeveaerdig dialog voksen
og barn imellem

3. Vedvarende fokuseret
faelles teenkning

4. Stimulering og udvikling
af barnets evne til
abstrakt taenking og kritisk
refleksion

Tilsynets samlede vurdering af Firkloverens arbejde med samspil og relationer

Den gennemsnitlige score pa fokusomradet Samspil og relationer er 3,1. Scoren daekker over en score pa 3,7
som det hgjeste vedr. medarbejdernes opmaerksomhed pa barnenes behov, deres interesse og naerveer i
relationerne og deres folelsesmaessige engagement, hvor der bevidst arbejdes med lydhgrhed og respons pa
barnenes intentioner, og en score pa 2,4 vedr. medarbejdernes fokuserede feelles taenkning og stimulering af
og udvikling af barnenes evne til abstrakt teenkning og kritisk refleksion som det laveste.

Medarbejderne i den Integreret Institution Firklgveren mader generelt barnene med en hgj grad af
falelsesmaessigt og neerveerende engagement og responsivitet pa bgrnenes behov. Medarbejderne er
imadekomne, venlige og omsorgsfulde gennem hele dagen. Tilsynets vurdering af en hgj grad af
folelsesmaessig kompetence, kommer b. la. til udtryk i den rolige og imgdekommende stemmefaring
medarbejderne har overfor barnene, hvor de voksne smiler, guider og trgster barnene ved behov.

Der er fokus pa at arbejde med de forskellige aldersgrupper ud fra barnenes zone for naermeste udvikling,
iseer med et seerligt blik pa at alle barn deltager pa egne preemisser, med udgangspunkt i den aktuelle
dagsform og de generelle behov de enkelte barn har. Det ses i en positiv guidning af barnene, hvor praksis
generelt tilrettelaegges efter barnenes behov og kompetenceniveau.

Tilsynet vurderer institutionen hgjere pa fokusomradet Sensivitet, responsivitet og lydharhed og
folelsesmaessigt engagement, opmaerksomhed, interesse, refleksivt naerveer og respekt, end institutionen



vurderer sig selv. Det skyldes formentlig medarbejdernes bevidste ambition om at veere naervaerende og
opmaerksomme, bade i inde- og uderummet, hvor medarbejderne gerne vil udvikle praksis i udemiljget, der
svarer til praksis i inde miljget.

Institutionens udviklingspotentialer relateret til samspil og relationer ligger seerligt omkring vedvarende
fokuseret faellestaenkning, stimulering og udvikling af abstrakt teenkning og kritisk refleksion samt anvendelse
af abne spargsmal. Tilsynet oplever, at medarbejderne taler med barene og guider dem pa en positiv
handleanvisende made, i hgjere grad end at indlede en dialog med bgrnene. Det kommer b. la. til udtryk i
samtaler med relativt enkle spargsmal og svar i hgjere grad end at invitere til en feelles undersggende dialog
og kritisk refleksion med udgangspunkt i &bne, nysgerrige og udforskende spargsmal.

Der kan i hgjere grad udvikles pa det paedagogiske arbejde med at stimulere barnenes evne til at taenke
abstrakt, og veere kritisk reflekterende gennem vedvarende fokuseret feelles teenkning, som er mere end bare
en samtale. Vedvarende fokuseret feellestaenkning handler om, sammen med bgrnene, at fordybe sig i
aktiviteter, der involverer problemlgsning, feelles udforskning, refleksion og diskussion. Et eksempel kan veere i
en samtale om en idé bgrnene har faet, eller i undersagelsen af et faenomen barnene er nysgerrige pa, hvor
bgrn og medarbejdere i en ligeveerdig interaktion undersgger feenomenet eller taler om og taenker over hvad
der mon ville ske hvis barnenes idé blev til virkelighed'.

Brug af abne spargsmal og seerligt i forbindelse med vedvarende fokuseret faelles teenkning sammen med
barnene udfordrer bgrnene sprogligt og kognitivt, og bidrager til at stimulere barnenes leering og udvikling*.

Tilsynet oplevede enkelte medarbejdere praktiserede vedvarende fokuseret feellesteenkning i forbindelse med
en undersggende tilgang pa legepladsen. Det betyder, at der er medarbejdere som vil kunne understgatte
kollegaerne i udviklingen af vedvarende fokuseret feellesteenkning bade inde og ude.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter

Det er tilsynets vurdering at medarbejderne i Firklgveren mestrer samspil og relationer med en hg;
mestringsgrad pa responsivitet og lydhgrhed overfor barmenes behov og en hgj grad af folelsesmaessigt
engagement, interesse og respektfuldt neerveer i relationen med bgrnene. Tilsynet vurderer, at Firklgveren har
et udviklingspotentiale i arbejdet med vedvarende fokuseret feelles taenkning og brug af abne spargsmal, der
stimulerer til udvikling af barnenes abstrakte teenkning og kritiske refleksion.

Tilsynet gar samtidig opmaerksom pa, at det fordrer at medarbejderne tilbydes og sammen udvikler ideer til
hvordan dette kan se ud og geres i praksis. Tilsynet anbefaler at medarbejderne sammen med den faglige
paedagogiske leder, engagere sig i udviklingen gennem feelles viden om vedvarende fokuseret feelles
teenkning og aktionsleering i praksis.

1 Danmarks Evalueringsinstitut (2018): Samspil og relationer i det psedagogiske leeringsmilje



Tilsynselement 1.

Born deltagelse og indflydelse
Nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet barns deltagelse og indflydelse

Tema 2: Bgrns deltagelse og indflydelse
1. Fokus pd bgrnenes
deltagelsesmuligheder,
medbestemmelse og for
deltagelse i feellesskaber. Der er
fokus pa at alle bgrn har
mulighed for at deltage i
faellesskabet

4
3 4
2. Inviterer bgrnene til at veere
6. Nysgerrighed pa bgrns agenda 2 aktivt deltagende i demokratiske
sammenhange
¥ <«
1
4= Dagtilbud
0 Tilsyn
5. Der er skabt en rytme i > 3. Inddrager og giver bgrnene
hverdagen, der er genkendelig medbestemmelse i dagens
for bgrnene & goremal

4. Sikrer, at bgrnene ved, hvad
der venter dem, og hvad der
forventes af dem

Tilsynets samlede vurdering af Firkloverens arbejde med berns deltagelse og indflydelse
Som det fremgar, mestre institutionen generelt bgrns deltagelse og indflydelse i hgj grad. Den gennemsnitlige

score pa fokusomradet bems deltagelse og indflydelse er pa 3,1. Scoren daekker over en score pa 3,4 vedr.
temaet, at skabe rytme i hverdagen, der er genkendelig for bernene og fokus pa berns deltagelsesmuligheder
i fellesskaberne som det hgjeste, og 2,7 vedr. medarbejdernes indsats med at inddrage og give barnene
medbestemmelse i dagens garemal og inviterer barnene til aktivt at deltage i demokratiske sammenhange
som det laveste.

Institutionen arbejder med en genkendelig hverdagsrytme for barnene, der skaber en tryg ramme omkring
hverdagen, hvor det er tydeligt for tilsynet at barnene kender dagsrytmen. Tilsynet scorer institutionen til 3,1
svarende til at institutionen mestrer fokusomradet i hgj grad. Institutionen vurderer sig selv til 2,9, svarende til,
at institutionen vurderer at de mestrer omradet i tilfredsstillende grad. Tilsynet reflekterer over, om det haenger
sammen med at hverdagsrytmen er blevet til hverdagsrutiner, mere end bevidste paedagogisk gennemtaenkte
valg med udgangspunkt i bagrnegruppernes behov.



Det er tydeligt for tilsynet at hverdagsrytmen i institutionen benyttes som afseet for at skabe genkendelige og
trygge rammer, hvor bgrnene ved hvad der forventes af dem og hvordan de sikkert navigerer gennem dagen.
Det kommer b.la. til udtryk gennem de voksnes positive guidning, hvor medarbejderne agerer rollemodeller.
Der er en vekselvirkning mellem planlagte vokseninitieret lzeringsmiljger, som ud fra en bevidst paedagogisk
praksis vurderes at barnene har brug for at deltage i og barnenes egne agendaer, med bagrneinitierede
legefeellesskaber. Det kommer b.la. til udryk pa legepladsen hvor medarbejderne opstiller differentieret
lzeringsmiljger, som barnene frivilligt har deltagelsesmuligheder ind i.

Tilsynet bemeerker, at strukturerne i hverdagsrytmen er planlagt og besluttet af medarbejderne, for at
understatte en tryg og genkendelige ramme for barnene. Det betyder samtidig at barnene i mindre grad bliver
inviteret til at veere medbestemmende og aktivt deltagende i forhold til at a&endre og pavirke de strukturer og
rammer som medarbejderne har valgt.

Tilsynet oplevede hvordan der pa nogle stuer var fokus pa at inddrage bgrnene i de daglige ggremal fx under
frokost, ved borddaekning og oprydning m.m. hvor bernene aktivt deltog, men vi oplevede ogsa stuer hvor det
var de voksne som hentede madvogn, delte mad rundt og bestemte rytmen. Dette kan skyldes at strukturen
stiller sig foran de aktuelle leeringsbehov i barnegruppen pa det givne tidspunkt. Tilsynet scorer institutionen
hgjere end selvevalueringen, det teenker tilsynet er fordi vi oplever at der er stuer, hvor medarbejderne
arbejder bevidst med at inddrage barnene i de daglige garemal, og derfor vil kunne laere fra sig.

Tilsynet tillader sig at udfordre institutionen pa at rette fokus pa at invitere barnene til at veere mere aktivt
medbestemmende i demokratiske sammenhaenge og nysgerrige pa barnenes agendaer. Tilsynet stiller sig
gerne til radighed i forhold til sparring og udvikling af omradet.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter
Tilsynet vurderer, at den Integreret Institution Firkl@veren har et udviklingspotentiale
e iarbejdet med malrettet at inddrage barnene i beslutninger vedr. hverdagsrytmen.
e iatarbejde mere bevidst med en nysgerrighed pa bgrnenes agenda, og dermed skabe demokratiske

sammenhaenge, hvor barnene medinddrages i forhold til de valg som skal treeffes omkring
lzeringsmiljger og daglige rutiner



Det fysiske rum og padagogiske materialer

Nedenstaende figur viser tilsynets samlede vurdering af fokusomradet det fysiske rum og paedagogiske

materialer

Tema 3: Det fysiske rum og materialer

1. Samspil mellem paedagogiske

aktiviteter, rummets indretning (ude og

inde) og materialer

4. Forstyrrelser og stgjkilder —@ 0 °

3. AEstetisk indtryk af laeringsrum

Tilsynets vurdering af Firklgverens arbejde med det fysiske rum og padagogiske materialer
Som det fremgar af den samlede scorer pa 3,1, sa mestrer institutionen det fysiske rum og materialer i hgj

2. Anvendelighed og tilgaengeﬁgﬁ\é'a

®— Dagtilbud

grad. Den hgijeste scorer pa 3,3 opnas indenfor omradet "forstyrrelser og stajkilder” og den laveste scorer pa

3,0 opnas ved "samspil mellem paedagogiske aktiviteter, rummets indretning og materialer” og "/Astetisk
indtryk af leeringsrummet”. Medarbejdere og ledelse forteeller at de arbejder bevidst med at skabe

sammenhaeng i de paedagogiske laeringsmiljger i forhold til samspil mellem paedagogiske aktiviteter, rummets

indretning og materialernes anvendelighed og tilgeengelighed. Rummenes indretning taler til og understatter
de paedagogisk begrundede lege- og leeringsmiljger og inddeling i mindre grupper. Der var en bevidst

udveelgelse af materialer, som bgrnene selv kunne na og forvalte, og materialer som fordrede vokseninitierede

aktiviteter. Medarbejderne oplever generelt at have opnaet en meningsfuld praksis i inde miljgerne, til forskel
fra ude miljget pa b la. legepladsen, hvor de har et @nske om at opna den samme paedagogiske kvalitet ude
som inde. Derfor har institutionen ogsa gnsket at fa tilsynets sparring pa hvordan medarbejderne kan
videreudvikle pa mulighederne for barnenes parallel, rolle- og sociale lege pa legepladsen. Mere om dette

emne under institutionens eget fokusomrade pa side 15.
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Tilsynselement [.

Det aestetiske indtryk i rummene efterlod tilsynet med en god fornemmelse, af velgennemtaenkte muligheder
for aktuelle leeringsmiljger. Dog er det ene fysiske rum i Firklgveren i hus 1 udfordret af en ombygning, hvor
deres feellesrum ikke kan anvendes og bliver benyttet som et gennemgangsrum. Det betgd b. la, at
morgenstunden med morgenmad var &ndret og oplevedes ukendt for visse barn, der virkede lidt usikre pa
hvordan rutinen sa var. Det er en overgangsperiode som lige nu har betydning for den daglige praksis i det
pageeldende hus, men som vil udlignes, nar ombygningen star feerdig.

Tilsynet oplevede generelt, at udefra kommende forstyrrelser og stgjkilder var minimale. Der var gode
muligheder for fordybelseslege og naerveer mellem medarbejderne og barnene. Tilsynet oplevede b. la. at der
ved modtagelsen i vuggestuen om morgenen, var etableret et leeringsmiljg, der tillod naerveer og fordybelse
med plads til at byde nye bern og foreeldre velkomne. Forzeldrene kunne sta i dgren til stuen og "sende” deres
barn ind, som blev varmt modtaget af medarbejdere og @vrige barn. Det samme gjorde sig f.eks. geeldende i
"stillestund”, et vokseninitieret lzeringsmiljg i barnehaven, hvor der var ro omkring dette leeringsmiljg. Tilsynet
observerede dog mindre fordybelse og naerveer pa institutionens legepladser, hvor bamene legede mere pa
egen hand. Nogle bgrn legede i mindre grupper, andre alene og indimellem oplevede tilsynet at de forstyrrede
hinandens lege, fordi der var forskelligartede behov pa forholdsvis lille plads og mindre fokus pa
vokseninitierede laeringsmiljger, iseer i ydertimerne, hen pa eftermiddagen. Tilsynet reflekterer over om der
kunne skabes en legeplads paedagogik, hvor medarbejderne sammen med bgrnene genteenker legepladsen.
Hvad er det for nogen legemiljger som giver mening for barnene, og hvor skal legene forega henne, fx hvor
kan de vilde-lege forega henne og kan der veere steder pa legepladsen, som fungerer som stillestunder. Hvad
er det for nogen roller som medarbejderne patager sig nar de er pa legepladsen? Rollerne kan med fordel
fordeles sa de voksne ved hvad hinanden gar og de dermed kan fordybe sig med en barnegruppe og ved at
deres kollega tager sig af konflikter og barn som skal have hjeelp.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter

Tilsynet vurderer, at Den Integrerede Institution Firklgveren har et udviklingspotentiale i at overfare de gode
erfaringer fra velgennemtaenkte paedagogiske leeringsmiljger inde i huset til legepladsen, som ledelse og
medarbejdere ogsa selv har peget pa.

Tilsynet anbefaler at medarbejderne sammen med den faglige paedagogiske leder, engagere sig i udviklingen
via fx medpraktisering og aktionsleering i praksis.
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Tilsynselement 1.

Padagogisk leringsmilje og paedagogiske rutiner
Nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet paedagogisk leeringsmiljg og
peedagogiske rutiner

Tema 4: Paedagogiske leeringsmiljger og rutiner

1. Paedagogisk begrundet
lege- og leeringsmijger og
materialer

4

o 2. Vekselvirkning mellem

bgrneinitierede og
vokseninitierede
¢ leeringsmiljger

6. Mulighed for
fordybelse og graden af 2
afbrydelser

@ Dagtilbud
Tilsyn

3. Leering gennem hele
L) d .D d isk
5. Personalets (] agen. € pe® agt?gls €
. rutiners potentiale
strukturering i
. - udnyttes som
leeringsmiljgerne . - .
leeringsmiljger igennem
hele dagen

4. Opdeling af bgrnene i
mindre grupper med
afsaet i bgrnenes zone for
naermeste udvikling

Tilsynets vurdering af Firklgverens arbejde med Paedagogisk leringsmilje og paedagogiske rutiner
Fokusomradet paedagogiske lzeringsmiljger og paedagogiske rutiner har en gennemsnitlig score pa 3,1, der

deekker over en score pa 3,4 vedr. "Opdeling af b i mindre grupper med afsaet i barnenes zone for
naermeste udvikling”, som det hejeste og en score pa 2,8 vedr. "Leering hele dagen og paedagogiske rutiner”.
som det laveste.

Som det fremgar ovenfor i tilsynets vurdering af fokusomradet Paedagogiske lzeringsmilje og paedagogiske
rutiner, oplever tilsynet at institutionen mestrer fokusomradet i hgj grad. Medarbejderne arbejder med
paedagogisk begrundede lege- og lzeringsmiljger og inddeling af barnene i mindre grupper, med afsaet i
barnenes zone for naermeste udvikling og struktur vedr. medarbejdernes strukturering. Det kommer b. la til
udtryk i modtagelsen af barnene om morgenen, i de voksne initierede leeringsmiljger om formiddagen og
under frokost, hvor barnene er inddelt i spisegrupper understgattet af faste kendte voksne i de forskellige
grupper. Tilsynet oplever at der generelt er god mulighed for fordybelse og fa afbrydelser i leringsmiljgerne
gennem dagen, bade i de voksen- og barneinitierede leeringsmiljger.

Tilsynet oplever at medarbejderne var til stede og neerveerende i lzeringsmiljgerne, og i legen med barnene pa
bgrnenes praemisser.
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Tilsynet oplever, at institutionen har et fokus pa lzering gennem hele dagen i de paedagogiske rutiner, hvor de
b.la har bedt tilsynet se pa leering i overgangen fra frokost til garderobe og herefter ud pa legepladsen. Her
oplevede tilsynet, at der med fordel kan arbejdes med en mere bevidst paedagogisk begrundet praksis, hvor
bgrnene i hgjere grad inddrages i overgangen via dialoger og sproglig guidning. Tilsynet oplevede at
medarbejderne nogle steder benytter de padagogiske rutiner til bevidste laeringsmiljger gennem dagen.

Det sa vi fx i forbindelse med frokosten i vuggestuen, hvor barnene deltog i borddaekning og afrydning pa

stuen. Mens tilsynet var der, var der tydelig fokus pa at bernene udvikler selvhjulpenhed og kompetencen til at
hjeelpe hinanden, ved selv at tage mad og sende videre m.m. b.la. via sma dialoger med de voksne og
bgrnene imellem.

Det er tydeligt, at institutionen arbejder med at skabe laeringsmiljger, der veksler mellem bgrneinitierede og
voksen initierede lege- og leeringsmiljger, afstemt efter dagens rytme. Det kommer blandt andet til udtryk i den
tilrettelagte paedagogiske ramme, hvor der er en vekselvirkning mellem bgrneinitierede og vokseninitierede
lege- og leeringsmiljger. Nogle overbevisende eksempler pa vokseninitierede leeringsmiljger sa tilsynet bl.a. pa
legepladsen om formiddagen, under "stillestund” i barnehaven, under frokost i vuggestuen og ved
bevaegelsesleg i vuggestuen.

Tilsynet oplever at der arbejdes mere bevidst med vokseninitierede lzeringsmiljger og udnyttelse af de
paedagogiske rutiner om formiddagen, end om eftermiddagen, hvor der i hgjere grad arbejdes med
barneinitierede lege.

Tilsynet havde forud for tilsynet faet at vide, at institutionen har seerligt fokus pa det paedagogiske arbejde
gennem paedagogisk begrundet lzeringsmiljger hele dagen, ogsa pa legepladsen i middagsstunden, og det er
da ogsa tilsynets vurdering, at institutionen er i gang med at udvikle og @ver sig i arbejdet med lzering gennem
hele dagen og at udnytte de paedagogiske rutiners potentiale som laeringsmiljger igennem hele dagen.

Tilsynet reflekterer over, hvordan institutionen sikrer sig at der arbejdes mere bevidst med leering gennem hele
dagen og udnyttelse af de paedagogiske rutiners potentiale i lzeringsmiljgerne.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter

Tilsynet vurderer, at Den Integrerede Institution Firklgveren har et udviklingspotentiale i at reflektere over
hvordan strukturen kan bidrage il at skabe bevidst begrundede leeringsmiljger gennem hele dagen fx via
bevidst udvalgte evalueringskriterier. Tilsynet anbefaler, at den faglig paedagogiske leder engagerer sig i
udviklingen sammen med medarbejderne.
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Tilsynselement 2.

Afrapportering af tilsynselement 2 - Dagtilbuddets egne fokusomréder

Metode

Som en del af tilsynets elementer udvaelger hvert dagtilbud to fokusomrader ud over de feelles fokusomrader,
som de gnsker skal indga i tilsynet. Fokusomraderne veelges ud fra den paedagogiske lzereplans seks
lereplanstemaer:

o Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur udeliv og science

Kultur, eestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse.

Dagtilbuddets egne fokusomrader er udvalgt princippet:

«  Etfokusomrade som institutionen oplever sig sarlig kompetent pa, og som dagtilbuddet derfor ogsé har
en forpligtelse til at Izere fra sig til andre institutioner.

«  Etfokusomréade hvor institutionen selv oplever ikke at have opnaet den ngdvendige kvalitet og som
dagtilbuddet har seerlig behov for sparring pa.

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i udveelgelsen af institutionens eget fokusomrade.

Dagtilbudslederen har sammen med personalet og ud fra dialogen med foraeldrebestyrelsen, beskrevet hvad
dagtilbuddet specifikt @nsker tilsynets seerlige blik pa. Daginstitutionslederen har i samarbejde med
involverede medarbejdere udvalgt relevante laeringsmiljger som tilsynet skal observere.

Firklgveren har valgt "Alsidig personlig udvikling” som fokusomradet hvor institutionen oplever sig seerlig
kompetent og "Social udvikling ”, hvor Firklaveren oplever at de ikke har opnaet den ngdvendige kvalitet og
som dagtilbuddet har seerlig behov for sparring omkring.

Alsidig personlig udvikling

Tilsynets afrapportering af Firklgverens arbejde med "Alsidig personlig udvikling”, hvor dagtilbuddet oplever sig
seaerlig kompetent pa parameteret: "Vi engagerer os i og mgder barnet som den person det er, og vi
anerkender barnets ret il blot at veere og at barnet har en veerdi i sig selv-som det er”.

Firklgveren har valgt at preesentere fokusomradet for tilsynet gennem observationer under Mindfulness i
Bernehgjde i barnehaven. Tilsynet deltog i en observerende rolle, hvor barnene i tre grupper lyttede til musik
og fik mulighed for finde ro i sig selv. Tilsynet oplevede en gennemteenkt og anerkendende paedagogisk
praksis, hvor bgrnene deltog pa egne preemisser, der i hgj grad understgtter det paedagogiske laeringsmal.

Praksis var et godt eksempel pa hvordan der kan skabes et bevidst og trygt laeringsmilja, hvor bgrnene kan fa
lov til at fa et mentalt-pusterum, styrke deres sociale kompetencer og venskaber pa tveers af barnegrupperne.

Ved den efterfglgende dialog med medarbejderne var det tydeligt at mindfulness er en grundleeggende veerdi i
forhold til barnegruppen og de leeringsmiljger som der arbejdes med, som en grundlaeggende veerdi i hele
institutionen. Medarbejderne fortalte at alle grupper arbejder med den metodiske tilgang, dog med
udgangspunkt i forskellige barnegrupper og hvad de har brug for, fx historier, musik, og at det bade foregar
inden-og udenfor.
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Tilsynselement 2.

Udviklingspotentiale og opmarksomhedspunkter

Tilsynet er blevet nysgerrig pa i forhold til hvordan barnene kan fa en rolle under det paedagogiske
lzeringsmiljg og om barnenes perspektiver ville kunne veere med til at udvikle arbejdet med mindfulness
gennem hele dagen. Fx om det kunne veere med til styrke barnenes venskaber og mindske konflikter-niveauet
generelt i Firklgveren. Tilsynet vil gerne opfordre Firklgveren til at reflektere over hvordan mindfulness i
bgrnehgjde kunne udbredes til andre institutioner.

Social udvikling

Firklgveren har valgt at fokusere pa social udvikling og seerligt leeringsmiljgerne pa legepladsen, som eget
fokusomrade, hvor de oplever at ikke at have opnaet den ngdvendige kvalitet og har et seerlig behov for
sparring. Firkleveren gnsker at tilsynet giver sparring pa, hvordan medarbejderne kan videreudvikle
mulighederne i forhold til at styrke barnenes leerings- og legemiljger pa legepladsen.

Ved den efterfglgende dialog med medarbejderne var det tydeligt at de gerne vil skabe en balance mellem
bgrne og voksne-initierede lzeringsmiljger og vil gentaenke hvordan legepladsen kan anvendes.
Medarbejderne kommer ind pa at strukturen indenfor er velgennemtaenkt, og derfor vil de gerne skabe
muligheder for lege- og leeringsmiljger udenfor, med mere bevidste voksen- og barneinitierede leeringsmiljger.
Medarbejderne bliver gennem dialogen selv opmeaerksomme pa at tidspunktet hvor de gar til pause og hvor der
er feerre pa legepladsen, skaber en seerlig kontekst, hvor de har brug for sparring i forhold til at zendre pa
deres praksis.

Udviklingspotentiale og opmarksomhedspunkter

Tilsynet er nysgerrige i forhold til hvordan medarbejderne oplever sig selv som legende voksne? Hvad er det
for nogen roller de patager sig pa legepladsen, hvad forventer de af hinanden og hvordan kan de veere med il
at styrke barnenes sociale lege relationer? En mulighed kunne veere at hente inspiration i EVA's materiale om
"Samspil pa legepladsen” og Benny Schyttes bog om "Legeplads paedagogik”. Tilsynet vil gerne udfordre
Firklgveren i forhold til hvad det er for en paedagogik de gnsker i det tidsrum, hvor der holdes pauser og hvor
der er feerre medarbejdere sammen med barnene. Kunne legepladsen inddeles i legezoner, ud fra hvad
barnene er optaget af. Zonerne kunne fungere med barne og voksne-initierede lzeringsmiljger, og
medarbejdernes roller kunne saettes ind i en planleegningsramme ud fra fx Kreativitet, naturen, og
leg/beveegelse m.m.
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Tilsynselement 3.

Afrapportering af tilsynselement 3 - Dialog med forzIdrebestyrelsen s=rligt
om forzldresamarbejdet

Metode

Som en del af tilsynet pa hele dagtilbudsomradet er der afholdt et dialogmade pa to timer med
foreeldrebestyrelserne fra alle dagtilbud om foreeldresamarbejdet den [dato]. Dialogen har taget tager
udgangspunkt i kvalitetsparameteret: Foraeldreinddragelse og -samarbejde.

Formalet med dialogmadet var, dels at tage temperaturen pa foreeldresamarbejdet, dels at udveksle idéer il
kvalificering af samarbejdet samt hvordan foraeldrebestyrelserne kan understatte foreeldresamarbejdet.

Pa baggrund af dialogen er der udarbejdet nedenstaende korte opsamling af de temaer der kommer frem
under dialogmadet.

Kort opsamling fra dialogmadet

Efter dialogmadet har foreeldrebestyrelsen i [dagtilbuddets navn] haft en draftelse af foreeldresamarbejdet
samt udarbejdelse af principper for foreeldresamarbejdet i dagtilbuddet.

Herunder gives et kort referat af draftelsen og de aftaler der blev lavet.
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Som en del af tilsynets elementer kan der udveelges et aktuelt tema som seerligt fokusomrade. Temaet kan
udveelges af politikere, administration og/eller dagtilbudslederne i feellesskab.
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Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter samlet

Herunder opridses tilsynets vurdering af Firklgverens udviklingspotentialer samt tilsynets
opmeerksomhedspunkter

Tilsynet vurderer, at Den Integrerede Institution Firklgveren har udviklingspotentialer:

i at arbejde med vedvarende fokuseret feelles teenkning og brug af abne spargsmal, der stimulerer il
udvikling af barnenes abstrakte teenkning og kritiske refleksion.

i arbejdet med malrettet at inddrage barnene i beslutninger vedr. hverdagsrytmen.

| systematisk og bevidst at tilretteleegge og anvende de paedagogiske rutiners potentiale i den
paedagogiske praksis, som leeringsmiljger gennem hele dagen, herunder med fokus pa overgange mellem
aktiviteter.

i at overfare de gode erfaringer fra velgennemtaenkte paedagogiske laeringsmiljger inde i huset til
legepladsen, som ledelse og medarbejdere ogsa selv har peget pa.

i at arbejde mere bevidst med en nysgerrighed pa bernenes agenda, og dermed skabe demokratiske
sammenhaenge, hvor bagrnene medinddrages i forhold til de valg som skal treeffes omkring leeringsmiljger
og daglige rutiner

i at reflektere over hvordan strukturen kan bidrage til at skabe bevidst begrundede lzeringsmiljger gennem
hele dagen.

i at arbejde med mindfulness som en paedagogisk tilgang, der praeger hele dagen og derigennem styrke
bgrnenes sociale udvikling

i hvordan medarbejderne bevidst kan arbejde med at opstille laeringsmiljger i udemiljget, som er med til at
styrke barnenes sociale lege relationer

Tilsynet anbefaler, at den faglig paedagogiske leder sammen med medarbejderne udvikler praksis fx gennem
aktionsleering eller medpraktisering.
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