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Indledning

Dette dokument er en afrapportering af det anmeldte paedagogiske tilsyn som er foretaget i Tvillingehuset
i Ishgj Kommune i perioden d. 3. okt. 2022. Tilsynet bygger pa Ishgj Kommunes tilsynsmodel, som du kan
leese mere op pa kommunens hjemmeside.

Tilsynet bygger pa bestemmelser herom i dagtilbudslovens §5, det nationale paedagogiske grundlag, den
paedagogiske lzereplan, Ishgj Kommunes Barne- og Ungepolitik og strategi for dagtilbudsomradet og ikke
mindst Ishgj Kommunes kvalitetsparametre for dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn i Ishgj Kommune tilrettelaegges som et udviklingstilsyn, der har til formal Igbende, at
styrke kvaliteten i kommunens dagtilbud. Udgangspunktet for tilsynet er at understatte en kontinuerlig
videreudvikling af det enkelte dagtilbud, savel som dagtilbudsomradet generelt ved at leere af de indsigter som
fremkommer i tilsynet pa tveers af dagtilbuddene.

Tilsynet foretages af konsulenter ansat i Ishgj Kommune — Center for Dagtilbud og Uddannelse (CDU) og
ledes af den ledende konsulent i centeret. Tilsynet har samme fokus og foregar efter samme metoder for alle
dagtilbud i kommunen og understattes af en systematisk tilgang til dataindsamling og vurdering af kvaliteten i
kommunens dagtilbud. Pa den made sikres sterst mulig uvildighed og armsleengde.

Kvaliteten vurderes pa baggrund af Ishgj Kommunes kvalitetsparametre for dagtilbud og den paedagogiske
leereplan Tilsynets fokusomrader - det der kigges pa - udveelges pa baggrund af kvalitetsparametrene og den
paedagogiske lzereplan og ud fra de [fire] elementerne som vist herunder.

Tilsynselement 1 Tilsynselement 2

Et fundament af fokusomrader der er falles for alle dagtilbud Dagtilbuddets egne fokusomrader

Som tager afsaet i kvalitetsparametrene: Samspil og relationer, Paedagogiske leeringsmiljger, Dagtilbuddet udvaelger selv to fokusomrader som valges ud af de seks lereplanstemaer.
Det fysiske rum og paedagogiske materialer, Paedagogiske rutiner og Berns deltagelse og

indflydelse.

Tilsynselement 3

Dialog med forzldrebestyrelserne serligt om foraeldresamarbejdet Et sarligt fokusomrade

Som en del af tilsynet afholdes et dialogmade med alle forzeldrebestyrelser pa et samlet Tilsynet kan udveelge et aktuelt tema, som politikerne, administrationen eller dagtilbuddene
made, hvor der faciliteres en feelles proces med udgangspunkt i kvalitetsparameteret om ansker at seette fokus pa det aktuelle tilsyn. Et tilsyn vil séledes ikke altid indeholde
foreeldeinddragelse og samarbejde. tilsynselement 4.

Tilsynselementerne afrapporteres i hvert sit kapitel, som indledes med et kort metodeafsnit og afsluttes med
tilsynets anbefalinger til institutionen.

Ikke alle tilsynselementer afsluttes pa en gang, hvorfor tilsynsrapporten udfyldes labende. Det vil fremga af
forsiden nar det anmeldte tilsynet er afsluttet.



Tilsynselement 1.

Afrapportering af tilsynselement | - Fzlles fokusomréder for alle dagtilbud

Metode

Tilsynselement 1 bestar af faelles fokusomrader som indgar i tilsynet hos alle dagtilbud og tager afsaet i
kvalitetsparametrene:

1. Samspil og relationer

2. Barns deltagelse og indflydelse

3. Paedagogisk leeringsmiljg og paedagogiske rutiner

4. Det fysiske rum og paedagogiske materialer

Kvalitetsparametrene, som underbygger det nationale paedagogiske grundlag og den paedagogiske, er kendt
af alle dagtilbud. Fokusomraderne er specifikt udvalgt, fordi de udger det fundament som bar veere til stede i
alt paedagogisk arbejde.

Inden for hvert af fokusomraderne er der udvalgt en reekke indikatorer — specifikke tegn - som tilsynet kigger
efter og vurderer pa en scala fra 1 — 4 som vist i nedenstaende figur 1.

Figur 1: Scala 1- 4 for vurdering af de feelles fokusomrader
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Bade dagtilbuddet og tilsynet vurderer dagtilbuddets paedagogiske arbejde inden for de feelles fokusomrader
og efter de fire scalaer. Dagtilbuddet udarbejder en selvevaluering forud for tilsynets besag og tilsynet
udarbejder vurderingen pa baggrund af tilsynsbesgget. Dagtilbuddets selvevaluering og tilsynets vurdering
danner baggrund for en dialog mellem dagtilbuddet og tilsynet om dagtilouddets udviklingspotentialer.
Tilsynets vurdering daner baggrund for denne afrapportering.



Tilsynselement [.

Tilsynets vurdering
| nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af de fire fokusomrader:

Gennemsnit af temaer

Tema 1: Samspil og
relationer
4

Tema 4: Paedagogiske
leeringsmiljger og ©
padagogiske rutiner

Tema 2: Bgrns deltagelse og
indflydelse

Tema 3: Det fysiske rum og
paedagogiske materialer

Tilsynets overordnede vurdering af Tvillingehuset

Som det fremgar af tilsynets samlede vurdering af de fire fokusomrader, er institutionens steerke sider Samspil
og relationer, Barns deltagelse og indflydelse og Paedagogiske laeringsmiljger og rutiner hvor der generelt
scores hgjt pa medarbejdernes bevidste paedagogiske praksis, med en hgj grad af falelsesmaessigt
engagement, opmeerksomhed og tilpasse udfordringer i samspillene gennem hele dagen mellem bgrn og
voksne. Tilsynets samlede gennemsnitlige score er pa 3,1, hvilket betyder at institutionen generelt mestre
fokusomraderne i hgj grad. Der arbejdes med en hgj grad af vekselvirkning mellem voksen- og bermeinitierede
lege- og leeringsmiljger, hvor bgrnene inddrages i med hvad, hvem og hvor de leger i institutionen gennem
dagen. Herudover arbejder institutionen malrettet og bevidst med bgrnenes deltagelse pa deres egne
preemisser, sa alle bgrn har mulighed for at deltage ud fra deres aktuelle kompetenceniveau. Institutionen
arbejder generelt pa at skabe en genkendelig hverdag for bgrnene, med plads til barnenes egne initiativer.
Der skabes ligeledes laeringsmiljger i mindre grupper i meningsfulde feellesskaber, med udgangspunkt i
barnenes zone for naermeste udvikling. Pa Fokusomradet Det fysiske rum og paedagogiske materialer er
tilsynets gennemsnitlige score pa 2,6. Scoren daekker over seerligt sammenhaengen mellem de fysiske rum og
peaedagogiske materialer og det aestetiske indtryk af lzeringsrummene, der med fordel i hgjere grad kan
benyttes som afsaet for paedagogisk begrundede lege- og leeringsmiljger, hvor rummene og materialerne
teenkes bevidst ind i praksis, det samme geelder for legepladsen.

Pa de falgende sider gennemgas fokusomraderne hver for sig. | de enkelte fokusomrader er savel tilsynets
som dagtilbuddets selvevaluering indtegnet i spindelvaevet. Tilsynets vurdering og anbefalinger gar alene pa
tilsynets vurdering. Tilsynets vurdering af institutionens udviklingspunkter er opridset under hvert afsnit og er
samlet pa rapportens sidste side.



Tilsynselement |.

Samspil og realtioner
| nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet samspil og relationer

Tema 1: Samspil og relationer

1. Sensitivitet,
responsivitet og

lydhgrhed
4
6. Dert
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blik pd bgrn i udsatte
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0
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5. Anvendelse af dbne
spgrgsmal, og at der
skabes rammer for
ligeveaerdig dialog voksen
og barn imellem

3. Vedvarende fokuseret
faelles taenkning

4. Stimulering og udvikling
af barnets evne til
abstrakt taenking og kritisk
refleksion

Tilsynets vurdering af Tvillingehusets arbejde med samspil og relationer
Den gennemsnitlige score pa fokusomradet samspil og relationer er pa 3,2, hvilket betyder at institutionen

generelt mestre fokusomradet i hgj grad. Scoren daekker over en score pa 3,5 vedr. medarbejdernes
folelsesmaessige engagement, opmeerksomhed, interesse, refleksivt naerveer og respekt som det hgjeste og
3,0 vedr. medarbejdernes vedvarende fokuseret feelles teenkning og stimulering og udvikling af bgrnenes evne
til abstrakt taekning og kritisk refleksion, samt brug af abne spargsmal og ligeveerdige dialoger mellem barn og
voksne som det laveste.

Medarbejderne i Tvillingehuset mader generelt barnene med en hgj grad af falelsesmaessigt engagement,
interesse, og respektfuldt naerveer i relationen med barnene, hvor abne spargsmal og undersggende dialoger
forekommer naturligt. Medarbejderne har en rolig, nysgerrig og lydhgr made at made bgrnene pa, pa
barnenes praemisser og med udgangspunkt i barnenes zone for naermeste udvikling. Tilsynets vurdering af en
hgj grad af respektfuldt nservaer og undersggende dialoger, kommer blandt andet til udtryk i situationer hvor
medarbejderne har opstillet vokseninitieret lzeringsmiljger med et seerligt leeringsfokus for gje, blandt andet i
dialogisk laesning, der er en integreret del af praksis i vuggestue og barnehave og via leese-leg og
efterfalgende kastanjetur i vuggestuen og pa legepladsen hvor de voksne pa forhand har aftalt roller og
fokusomrader, for pa den made at skabe rum for positiv guidning.

Tilsynsteamet vurderer generelt institutionen hgjere eller pa samme niveau som institutionen vurderer sig selv.
Det skyldes formentlig institutionens bevidste og reflekterede tilgang, hvor praksis ifalge ledelse og
medarbejdere altid har plads til Iabende justeringer og forbedringer. Herudover har medarbejderne et hgijt



ambitionsniveau om at skabe meningsfulde samspil og relationer til alle barn hele tiden, ogsa til de bern der
ikke umiddelbart pakalder sig seerlig opmaerksomhed.

Institutionen arbejder p4 mange omrader af praksis med en bevidst tilrettelagt praksis, der inviterer til
vedvarende fokuseret feelles taenkning, hvor der arbejdes sammen med bgrene pa en intellektuel made, med
at ga udforskende til veerks gennem faelles udforskning. Det kom blandt andet til udtryk pa kastanjetur med
vuggestuebgrnene, hvor der var et naerveer og fordybelse, hvor bade barn og voksne bidrog til at teenke
sammen i interaktionen sammen med barnene, bade pa turen ud og hjem og under selve aktiviteten.

Det haenger blandt andet sammen med institutionens fokus pa sprog og kommunikation som afseet for trygge
sprogmiljger, der understetter sma sociale feellesskaber. Herigennem arbejdes der netop med en feelles
undersagende og nysgerrig tilgang, der understetter den feelles udforskning. Dette er ogsa institutionens eget
fokusomrade som de oplever at have seerlig ekspertise i. Punktet foldes derfor yderligere ud under
institutionens eget fokusomrade pa side 13.

Der er opmaerksomhed pa udviklingspotentialer i barnegrupperne, ved at tilretteleegge den paedagogiske
praksis med udgangspunkt i barnenes zone for naermeste udvikling, med henblik pa at inddrage barnene, pa
deres preemisser. Det kommer blandt andet til udtryk i lege-feellesskaberne, hvor medarbejderne er sammen
med bgrnene og leger med bgrnene pa barnenes praemisser. | lgbet af dagen herte tilsynet ingen
iretteseettelser, skeeld ud eller haevede stemmer, heller ikke pa tidspunkter, hvor der var faerre medarbejdere il
stede i ydertimerne.

Institutionens udviklingspotentialer relateret til samspil og relationer ligger seerligt omkring stimulering og
udvikling af barnene evne til abstrakt teenkning og kritisk refleksion ogsa i de barneinitierede leeringsmiljger
gennem dagen, hvor medarbejderne i hgjere udstraekning kan gribe gjeblikkene til at inviterer til abstrakt
teenkning og kritisk refleksion. Tilsynet oplever, at medarbejderne inviterer til undersggende dialoger med
bgrnene og forholder sig nysgerrigt og interesseret i aktuelle temaer. Dog mest i de vokseninitierede
leeringsmiljger. Medarbejderne sparger og svarer pa barnenes spgrgsmal og guider bgrnene i samtalerne og
stiller sig nysgerrigt sammen med bgrnene, i hgjere grad end at udfordre dialogerne sammen med bgrnene
med abstrakt teenkning og kritisk refleksion.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter
Tilsynet vurderer, at Tvillingehuset har et udviklingspotentiale i arbejdet med abstrakt taenkning og kritisk
refleksion.

Det er tilsynets vurdering at medarbejderne i Tvillingehuset mestrer samspil og relationer pa et sa hgit niveau,
at der er god gro bund for at udvikle arbejdet med abstrakt teenkning og kritisk refleksion. Tilsynet gar samtidig
opmeerksom pa, at det fordrer at medarbejderne tilbydes og sammen udvikler ideer til hvordan dette kan se ud
og gares i praksis. Tilsynet anbefaler, at den faglige paedagogiske leder engagerer sig i udviklingen sammen
med medarbejderne fx gennem aktionsleering eller medpraktisering.



Tilsynselement 1.

Born deltagelse og indflydelse
Nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet barns deltagelse og indflydelse

Tema 2: B¢rn§ deltagelse og indflydelse
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for bgrnene ggremal

4. Sikrer, at bgrnene ved, hvad
der venter dem, og hvad der
forventes af dem

Tilsynets samlede vurdering af Tvillingehusets arbejde med barns deltagelse og indflydelse
Som det fremgar, mestre institutionen generelt barns deltagelse og indflydelse i hgj grad. Den gennemsnitlige
score pa fokusomradet barns deltagelse og indflydelse er pa 3,2. Scoren daekker over en score pa 3,5 vedr.
temaerne, at skabe en rytme i hverdagen der er genkendelig for bgrnene og at inddrage og give barnene
medbestemmelse i dagens geremal som det hgjeste og en samlet score pa 3,0 vedr. temaerne fokus pa
barnenes deltagelsesmuligheder og medbestemmelse i dagens garemal og inviterer barnene il at vaere aktivt
deltagende i demokratiske sammenhange og nysgerrighed pa bernenes agenda som det laveste.

Det er tydeligt for tilsynet at institutionen arbejder bevidst med at skabe en genkendelig hverdagsrytme, der er
med til at skabe trygge hverdagsrammer der er genkendelig for barnene, der ogsa giver mening for
institutionens logiske sammenhangskraft i hverdagen. Det bidrager til en tryg, rolig og genkendelig hverdag
for bade bern og medarbejdere.

Bernene inviteres til at deltage i aktiviteter, der bade er barne- og vokseninitieret i hverdagslivet i institutionen.
Det kommer b.la. til udryk i de forskellige leeringsmiljger, hvor det dels er barnenes egne agendaer der er i spil
og dels er planlagte vokseninitierede aktiviteter, som medarbejderne vurderer barnene, har brug for at deltage
.

Tilsynet scorer generelt institutionen hgjere end selvevalueringen. Institutionen vurderer sig selv i gennemsnit
til 2,8 med en score pa 3,5 pa temaet der er skabt en hverdagsrytme, der er genkendelig for barnene som det
hgjeste og en score 2,3 pa temaet inviterer barnene il at vaere aktivt deltagende i demokratiske
sammenhange som det laveste.



Tilsynet reflekterer over, om det kan skyldes at hverdagsrytmen kommer til at sta foran medarbejdernes
ambitioner om at inddrage barnene i at vaere aktivt deltagende i demokratiske sammenhange og have
medbestemmelse i dagens geremal. Tilsynet tillader sig at udfordre institutionen pa, om bernene ud fra deres
aktuelle udviklingsniveauer ogsa i hgjere grad kan inddrages i at skabe institutionens hverdagsrytme, og pa
den made gare hverdagsrytmen til afsaet for demokratiske sammenhange i draftelser og debatter med
barnene.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter
Tilsynet vurderer, at Tvillinghuset har et udviklingspotentiale

e atarbejde mere malrettet med at inviterer barnene til at vaere aktivt deltagende i demokratiske
sammenhange

e iatarbejde mere bevidst med den paedagogiske begrundelse for institutionens hverdagsrytme for bgrnene

Det fysiske rum og padagogiske materialer
Nedenstaende figur viser tilsynets samlede vurdering af fokusomradet det fysiske rum og paedagogiske
materialer

Tema 3: Det fysiske rum og materialer

1. Samspil mellem paedagogiske
aktiviteter, rummets indretning (ude og
inde) og materialer

4
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3. Astetisk indtryk af laeringsrum

Tilsynets vurdering af Tvillingehusets arbejde med det fysiske rum og paedagogiske materialer
Som det fremgar af den samlede scorer pa 2,7 sa mestrer institutionen det fysiske rum og materialer i
tilfredsstillende grad. Den hgjeste scorer pa 2,7 opnas indenfor omradet "forstyrrelser og stajkilder” og
"samspil mellem paedagogiske aktiviteter, rummets indretning og materialer” og den laveste scorer pa 2,5
opnas ved "astetisk indtryk af leeringsrummet” og "anvendelige og tilgeengelighed”.



Tilsynselement I.

Tilsynet oplevede at der var reflekteret over at begraense forstyrrelser og stgjkilder i de opstillede
lzeringsmiljger. Tilsynet oplevede at medarbejderne skabte leeringsrum, hvor de generelt tog udgangspunkt i
sma grupper og fa forstyrrelser. Tilsynet oplevede dog i hus 1 ved den ene vuggestuegruppe en del
forstyrrelse ved afhentning om eftermiddagen, hvor barnene og de voksne gik igennem vuggestuens
legeplads.

Rummene og legepladsen indeholder overvejende de materialer, der er brug for i en paedagogisk praksis, for
at understgtte barnenes udvikling, trivsel, leering og dannelse. Tilsynet oplevede at der nogle steder bade inde
og ude manglede sammenhang mellem paedagogiske aktiviteter, rummenes indretning og materialer. Det
kom b. la. til udtryk i det rum i vuggestuen der blev benyttet il lseseleg i afd. 2., og vuggestuens legeplads i
afd. 1. Materialerne og indretningen virker her mere tilfeeldige udvalgt, end med en paedagogisk begrundelse
for hvilke leeringsmiljger, materialerne gnskes at understgtte, ud fra barnenes behov for leering, udvikling,
trivsel og dannelse og tilhgrsforhold. Andre steder oplevede tilsynet at der var en bevidst og veltilrettelagt
indretning og materialevalg fx i vuggestuernes bevaegelsesrum og i feellesrummene og steder pa
bernehavernes legepladser. Der kan derfor i indretning og materialevalg med fordel seettes fokus pa at skabe
lege- og leeringsmiljger, med udgangspunkt i dem der allerede har den paedagogiske kvalitet, der fremmer de
paedagogiske lzeringsmiljger. Ledelsen og medarbejderne forteeller, at de er opmaerksomme pa dette og at det
er et fokusomrade de arbejder med at kvalificerer.

Tilsynet er nysgerrige i forhold til institutionens paedagogiske begrundelse, i forhold til hvordan de
peedagogiske materialers anvendes, og om tilgaengeligheden og anvendeligheden tager udgangspunkt i
bgrnenes behov, eller om den paedagogiske struktur tager udgangspunkt i medarbejdernes paedagogiske
logikker i forhold til anvendeligheden og indretningen af det paedagogiske rum.

Fx var der om morgenen sat legetgj og kreativt materiale frem inden bgrnene var kommet, og pa legepladsen
blev der sat legetej frem til barnene af medarbejderne. Tilsynet er ogsa nysgerrig pa, hvorfor det virkede som
om, at kun dele af legepladsen i hus 2 blev brugt af barnene. Barnene opholdt sig primeert i yderkanten af
legepladsen, fx var der et legestativ midt inde pa legepladsen, hvor barnene ikke legede i den tid, hvor tilsynet
observerede pa legepladsen.

Generelt virkede hus 1 mere slidt i forhold til det estetiske udtryk end hus 2. Det er et fokusomrade som
ledelse og medarbejdere selv er opmarksomme pa.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter

Tilsynet vurderer at institutionen har et udviklingspotentiale i at overfare den paedagogiske kvalitet, der
forekommer nogle steder i institutionen til hele huset, sa der arbejdes mere bevidst med hvordan indretning og
paedagogiske materialer i hgjere grad understatter barnenes behov og de gnskede lege- og leeringsmiljger
inde og ude.

10



Padagogisk leringsmiljg og padagogiske rutiner

Tilsynselement 1.

Nedenstaende figur vises tilsynets samlede vurdering af fokusomradet paedagogisk leeringsmiljg og

peedagogiske rutiner

Tema 4: Paedagogiske leeringsmiljger og rutiner
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lege- og leeringsmijger og

materialer
4
3 [ )
2. Vekselvirkni Il
6. Mulighed for erse Vlr -mng mefiem
bgrneinitierede og
fordybelse og graden af 2 o
vokseninitierede
afbrydelser . s
leeringsmiljger
1
@ Dagtilbud
0
Tilsyn
3. Leering gennem hele
.D d isk
5. Personalets dagen. ©pe= agt?gls ¢
L rutiners potentiale
strukturering i
. - udnyttes som
leeringsmiljgerne . - .
leeringsmiljger igennem
° hele dagen

4. Opdeling af bgrnene i
mindre grupper med
afsaet i bgrnenes zone for
naermeste udvikling

Tilsynets vurdering af Tvillingehusets arbejde med Padagogisk laeringsmiljo og padagogiske rutiner
Som det fremgar af den samlede scorer pa 3,1 sa mestrer institutionen det Paedagogisk lzeringsmiljg og
padagogiske rutiner i hgj grad. Den hgjeste scorer pa 3,5 opnas indenfor omradet "Laering hele dagen og
paedagogiske rutiner” og den laveste scorer pa 3,0 opnas ved " Vekselvirkning mellem voksen og
bgrneinitirede leeringsmiljger” og "opdeling af barnene i mindre grupper med afsaet i barnenes zone for
neermeste udvikling”.

Tilsynet oplevede at medarbejderne har fokus pa og i haj grad mestrer at anvende de paedagogiske rutiner
som et leeringsrum, hvor bgrnenes leering under rutinerne var i fokus. Det kom b. la. til udtryk i garderoben,
hvor medarbejderne havde fokus pa barnenes selvhjulpenhed via en guidende tilgang, hvor der var afsat god
tid il leeringsmiljget. Sammen med den sproglige guidning anvendte medarbejderne, piktogrammer til at stotte
barnenes lzering i de paedagogiske rutiner, for at understeatte barnenes faerdigheder og kompetencer i forhold
til selv at kunne mestre opgaverne med udgangspunkt i barnenes zone for naermeste udvikling.

Medarbejderne var optaget af at stille abne spergsmal til barnene, og dermed invitere dem til at deltage under
de daglige rutiner. Tilsynet oplevede at barnene var trygge nar de skulle fra en overgang og videre til den
naeste. Tilsynet oplevede at medarbejderne i denne proces var tilgaengelige og klar til at seette ord pa og guide
barnet trygt igennem den daglige paedagogiske rutine. Tilsynet oplevede at lzeringsmiljgerne var planlagt og
medarbejderne kendte deres rolle i processen pa forhand og barnene blev forberedt inden de skulle deltage.
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Tilsynet vurderer at institutionen mestrer arbejdet med at opdele barnene i mindre grupper med fokus pa at
skabe leeringsmiljger med udgangspunkt i zonen for naermeste udvikling. Det bidrager til at styrke barnenes
mulighed for progression i deres generelle udvikling i barnets tempo. Det kom b.la. il udtryk i de
vokseninitierede laeringsmiljger fx pa Kastanjetur med vuggestuen.

Tilsynet reflekterer over om inddelingen af barnene i de barneinitierede lzeringsmiljger pa legepladsen ogsa
var bevidst understettet af medarbejderne, eller om de var tilfeeldigt etableret af barnene selv ud fra venskaber
og tilhgrsforhold.

Tilsynet vurderer generelt institutionen hgjere end institutionen selv. Tilsynet reflekterer over om det haenger
sammen med at institutionen selv har udvalgt deres rutinepaedagogik med fokus pa overgangen fra frokost til
legeplads og hvordan de kan udvikle pa leeringsmiljgerne i uderummet, sa alle bern kan deltage i de sociale
feellesskaber, som et fokusomrade de skal @ve sig pa. Punktet foldes derfor yderligere ud under institutionens
eget fokusomrade pa side 14.

Udviklingspotentialer og opmarksomhedspunkter

Tilsynet vurderer at institutionen mestrer fokusomradet i arbejdet med paedagogisk leeringsgmilje
padagogiske rutiner sa hgj grad, at den praksis der allerede praktiseres nogle steder kan overfares til hele
institutionen.

Tilsynet anbefaler, at den faglige paedagogiske leder engagerer sig i udviklingen sammen med medarbejderne
fx gennem aktionsleering eller medpraktisering.
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Tilsynselement 2.

Afrapportering af tilsynselement 2 - Dagtilbuddets egne fokusomréder

Metode

Som en del af tilsynets elementer udvaelger hvert dagtilbud to fokusomrader ud over de feelles fokusomrader,
som de gnsker skal indga i tilsynet. Fokusomraderne veelges ud fra den paedagogiske lzereplans seks
lereplanstemaer:

o Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur udeliv og science

Kultur, eestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse.

Dagtilbuddets egne fokusomrader er udvalgt princippet:

«  Etfokusomrade som institutionen oplever sig seerlig kompetent pa, og som dagtilbuddet derfor ogsé har
en forpligtelse til at Izere fra sig til andre institutioner.

- Etfokusomrade hvor institutionen selv oplever ikke at have opnaet den ngdvendige kvalitet og som
dagtilbuddet har seerlig behov for sparring pa.

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i udveelgelsen af institutionens eget fokusomrade.

Dagtilbudslederen har sammen med personalet og ud fra dialogen med foraeldrebestyrelsen, beskrevet hvad
dagtilbuddet specifikt @nsker tilsynets seerlige blik pa. Daginstitutionslederen har i samarbejde med
involverede medarbejdere udvalgt relevante laeringsmiljger som tilsynet skal observere.

Tvillingehuset har valgt "Sprog og kommunikation” som fokusomrade hvor institutionen oplever sig seerlig
kompetent og "Sociale relationer” hvor Tvillingehuset oplever at de ikke har opnaet den ngdvendige kvalitet og
som dagtilbuddet har seerlig behov for sparring pa.

Sprog og kommunikation

Tilsynets afrapportering af Tvillingehusets arbejde med "sprog og kommunikation”, som dagtilbuddet oplever
sig seerlig kompetent pa parameteret. Vi ved at sprog og kommunikation er vigtigt, for at kunne indga i et
feellesskab og danne relationer. Vi har gje for at det paedagogiske, organisatoriske og det indretningsmaessige
skal haenge sammen, for at skabe tydelige og trygge sprogmiljger, med mulighed for sociale feellesskaber i
mindre grupper”

Tvillingehuset har valgt at preesentere fokusomradet for tilsynet gennem observationer under Leese-leg i
vuggestuen og under en efterfalgende kastanjetur. Tilsynet deltog i en observerende rolle, hvor barnene i sma
grupper pa to barn og en medarbejder lzeste pa skift sammen. Efterfglgende var tilsynet med pa tur, hvor
bgrnene samlede kastanjer. Tilsynet oplevede en gennemtaenkt og anerkendende paedagogisk praksis, hvor
barnene deltog pa egne praemisser, der i hgj grad understetter det paedagogiske leeringsmal.

Den paedagogiske praksis var et godt eksempel pa hvordan der kan skabes et bevidst og trygt leeringsmiljg,
hvor bgrnene kan styrke deres sproglige og kommunikative kompetencer, i relationer med andre barn og
medarbejderne. Medarbejderne gik foran som sproglige rollemodeller, og hjeelp bernene med at saette ord pa
og unders@ge omverden, fx under turen fandt bgrnene en svamp, hvor der blev talt om svampe som
unders@gelsesobjekt. Under den efterfglgende dialog fortalte medarbejderne at de er en del af at
forskningsprojekt, og dermed har en helt sarlig viden om sprog og kommunikation. Der er en klar ambition i
forhold til at styrke alle barns sprog, relationer og nysgerrighed. Leese-leg skal forega pa barnenes betingelser
og barnene skal veere med til at skabe retningen under lzesningen, som en paedagog siger "Samtalen er
vigtigere end bogen”. Medarbejderne har et fokus pa at skabe en struktur nar der leeses, hvor der er plads il
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Tilsynselement 2.

bgrne- og voksne initierede leeringsmiljger, da sproget er med til at skabe dannelse mellem bgrnene og skabe
en sammenhang mellem bggerne og barnenes eget hverdagsliv. Medarbejderne er opmaerksomme pa, at det
kan veere vanskeligt at ga fra laesning og videre til andre planlagte paedagogiske aktiviteter pa grund af
barnene alder.

Udviklingspotentiale og opmarksomhedspunkter

Da institutionen mestrer fokusomradet i hgj gang, vil tilsynet gerne udfordre institutionen pa, hvordan
medarbejderne kan arbejde med at forberede bgrmene inden, under og efter Laese-legs-leeringsmiljget, fx
indretningen af rummet hvor Leese-leg foregar, billeder af bern/medarbejdere som skal deltage, og
forberedelse af barnene i forhold til overgangen fra Laese-leg og tilbage til det store feellesskab. Tilsynet vil
ogsa opfordre institutionen til at reflektere over hvordan deres made at anvende Leese-leg pa kunne udbredes
til andre institutioner.

Sociale relationer

Tilsynets afrapportering af Tvillingehusets arbejde med "sociale relationer”, iseer med fokus i bgrnehaven
afd. 1 i overgangen fra frokost til legepladsen og i leeringsmiljgerne i uderummet, hvor dagtilbuddet ikke
oplever at have opnaet den ngdvendige kvalitet og som dagtilbuddet har seerlig behov for sparring pa. "Vi er
optaget af at barnene skal deltage i sociale feellesskaber, for at udvikle empati og sociale relationer”

Tvillingehuset @nsker at tilsynet giver sparring pa, hvordan medarbejderne kan styrke overgangen fra inde til
udemiljget, og hvordan der kan skabes et lzeringsmilje omkring barnene iszer i udemiljget, hvor det undgas at
barnene kommer i udsatte positioner. Medarbejderne er blevet opmaerksomme pa, at arbejdet med at
inkluderer bgrn i udsatte positioner i feellesskaberne, kan medfare at andre barn, der ikke pakalder sig den
samme opmaerksomhed, kan komme i udsatte positioner.

Tilsynet oplevede under observationerne at medarbejderne fik skabt en tryg og tydelige overgang fra
garderoben og ud pa legepladsen, hvor barnene blev guidet og @vede deres selvhjulpenhed i sma grupper.
Tilsynet oplevede ingen iretteseettelser eller konflikter under overgangen. Pa legepladsen fordelte
medarbejderne sig og tilbad barnene at deltage i en vekselvirkning mellem bgrne- og voksne initierede-
leeringsmiljger, hvor barnene ogsa havde muligheden for at lege selv.

Under den efterfalgende dialog, kom medarbejderne ind pa, at de havde forsggt sig far med at dele barnene
ind i sma grupper, og at overgangene fungerede bedst, nar barnene var forberedt og vidste hvad de skulle.
Medarbejderne fortalte at konflikterne med barnene ofte opstar, nar barnene ikke er enige med de voksne og
gnsker noget andet og det er den samme udfordring i begge afdelinger. Medarbejderne kom ogsa frem til at
de kollektive beskeder skulle gentages, da de oplevede at bgrnene ikke forstod at det var til dem, og dermed
ikke var forberedt i forhold til den kommende overgang og de krav som fulgte med. Det kom ogsa frem under
dialogen at medarbejderne gnskede at alle barn skulle indga i et eller flere faellesskaber, og seerligt de barn
som i perioder har brug for en ekstra hand i ryggen, for at kunne deltage i de sociale feellesskaber.
Medarbejderne er nysgerrige i forhold til hvilke veerdier som er til stede i institutionen lige nu, og hvordan disse
veerdier pavirker bgrnene og samarbejdet pa tveers af afdelingerne som har veeret vanskelige pa grund af
opdelingen af afdelingerne.

Udviklingspotentiale og opmarksomhedspunkter

Tilsynet vil gerne udfordre Tvillingehuset i forhold til hvad det er for en paedagogik medarbejderne @nsker pa
legepladsen og under de overgange, hvor barnene skal ga fra inde- til udemiljget. Hvad er det for nogen roller
medarbejderne patager sig pa legepladsen og hvad forventer de sig af hinanden og barnene? Tilsynet vil ogsa
gerne udfordre institutionen i forhold til forberedelsen af bgrnene i inddelingen i mindre grupper under
overgangene. Tilsynet reflekterer over om denne forberedelse ville kunne hjeelpe de barn som er i en udsat
position, da de dermed ved hvad der kraeves af dem og kan styrke deres muligheder for at indga under i de
sociale feellesskaber. Tilsynet stiller sig til radighed i udviklingen af fokusomradet sammen med institutionen.
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Tilsynselement 3.

Afrapportering af tilsynselement 3 - Dialog med forzIdrebestyrelsen s=rligt
om forzldresamarbejdet

Metode

Som en del af tilsynet pa hele dagtilbudsomradet er der afholdt et dialogmade pa to timer med
foreeldrebestyrelserne fra alle dagtilbud om foreeldresamarbejdet den 28. april 2022. Dialogen har taget tager
udgangspunkt i kvalitetsparameteret: Forzeldreinddragelse og -samarbejde.

Formalet med dialogmadet var, dels at tage temperaturen pa foreeldresamarbejdet, dels at udveksle idéer il
kvalificering af samarbejdet samt hvordan foraeldrebestyrelserne kan understatte foreeldresamarbejdet.

Pa baggrund af dialogen er der udarbejdet nedenstaende korte opsamling af de temaer der kommer frem
under dialogmadet.

Kort opsamling fra dialogmadet

Opsamling af temaer fra dialogmedet den 28. april 2022

Pa dialogmadet den 28. april 2022 dreftede deltagerne nedenstaende tre punkter:

1. De vigtigste pinde i Ishgj Kommunes kvalitetsparameter for foreeldreindflydelse og —samarbejde
2. Styrker og svagheder ved kvalitetsparameteret

3. Hvordan kan foreeldrebestyrelsen bidrage til at styrke foreeldreindflydelsen og -samarbejdet

Dreftelserne foregik i grupper med en kort opsamling i plenum. Dagtilbudslederne fungerede som sekreteerer i
grupperne. Herunder gives en kort opsamling af dialogerne i grupperne.

1. De vigtigste pinde i kvalitetsparameteret om foraldreindflydelse og —samarbejde
Ishgj Kommunes kvalitetsparameter for foraeldreinddragelse og -samarbejde tager bl.a. afsaet i, at barnets
leering er afhaengig at et godt samspil mellem foreeldre og dagtilbud. Jo bedre og mere meningsfuldt
samarbejdet er mellem foraeldre og det paedagogiske personale, jo flere positive falelser og starre tryghed
oplever barnet. Dagtilbuddene har derfor fokus pa, hvordan dagtilbud og foreeldre i samarbejde skaber
rammerne for den bedste trivsel, lzering, udvikling og dannelse for barnet og barnegruppen'. Med afsaet heri
bestar kvalitetsparameteret af 11 fokuspunkter. Pa dialogmadet draftede deltagerne i tre grupper hvilke
punkter der er de vigtigste set fra et foreeldreperspektiv. Prioriteringerne var forskellige pa tveers af grupperne.
Nedenstaende 8 punkter blev prioriteret som de vigtigste i en eller flere grupper:
+  Vimeder foreeldre med abenhed, tillid og respekt, og prioriterer foreeldresamarbejdet som en del af
dagtilbuddets kerneopgave.

- Vitager ansvar for at skabe rammerne for en tillidsfuld relation mellem dagtilbud og familie pa en made,
sa alle foreeldre og barn faler sig velkomne.

«  Foreeldrene har det primeere ansvar for deres barns opvaekst. Foreeldrenes viden og fortzelling om deres
barn er en central forudsaetning for dagtilbuddets arbejde, og vi taler med foraeldre om deres betydning
for barnets leering, trivsel, udvikling og dannelse.

«  Vier bevidste om, at foreeldre er forskellige og har forskellig baggrund, @nsker, behov og ressourcer, og
derfor skal det paedagogiske personale kunne arbejde differentieret i foreeldresamarbejdet.

" Ishgj Kommunes kvalitetsparameter for Foreeldreinddragelse og -samarbejde
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Viinvolverer foreeldrene aktivt i deres barns leering, udvikling, trivsel og dannelse i dagtilbuddet, og vi
hjeelper og giver foreeldrene ideer til, hvordan de kan arbejde videre i samme spor derhjemme.

Vi er tydelige, og indgér i en dialog med foreeldre om gensidige forventninger.
Vi understetter foreeldrenes medansvar for, at alle barn trives og indgar i et eller flere feellesskaber.

Vi tager ansvar for at formidle den paedagogiske begrundelse for, hvorfor vi gar, som vi ggr med
udgangspunkt i det enkelte barn, barnegruppen, Den paedagogiske leereplan og kvalitetsparametrene for
dagtilbud ilshgj Kommune

2. Styrker og svagheder ved kvalitetsparameteret
Deltagerne dreftede endvidere styrker og svagheder ved Ishgj Kommunes kvalitetsparameter for
foreeldreinddragelse og -samarbejde. Falgende punkter blev fremheevet i dialogen:

Styrker Svagheder/vi savner

e At det bliver naevnt som en vigtig ting at e Udfordringen er at formidle parameteret til
foreeldre er inddraget pa et overordnet plan. nye foraeldre og gare det vedvarende

e Atde kan bruges af foreeldre som et "mini” levende.
tilsyn. e Visavner at foreldrebestyrelsen er naevnt i

e At padagoger har vaeret med i Ishgj Kommunes kvalitetsparametre for
kvalitetsparameter processen. foreeldreinddragelse og -samarbejde.

Dialog, samspil og medindflydelse er vigtig!

At man kan bruge "dots” til at tage dialogen op,
bade i bestyrelsen og til foreeldremader.

At vi har en "kontrakt” i parameteret.

At parameteret "viser” foreeldre hvor vigtige de
er i forhold til bgrnene daginstitutionsliv.

3. Hvordan kan foraeldrebestyrelsen bidrage til at styrke foraldreindflydelsen og - samarbejdet
Deltagerne pa dialogmedet drgftede endvidere, hvordan foraeldrebestyrelsen kan bidrage til at styrke
foreeldreindflydelsen og -samarbejdet. Nedenstaende punkter kom frem i dialogen:

Fokus pa lederens ansvar for at sikre en god dialog og ansvar for at bringe relevante emner til draftelse,
for at sikre at foreeldreindflydelsen er til stede.

Mere viden og forstaelse om dagtilbuddet, nar man er i foraeldrebestyrelsen.

Forzeldrebestyrelsen saetter sedler op sa alle forzeldre kan huske den gode tone og dialog.
Foreeldrebestyrelsen hjaelper med at give informationer videre bade fra dagtilbud til foreeldre og
omvendt.

Foreeldrebestyrelsen kan lave en beskrivelse af den "gode foreeldrekultur”.

Foreeldrebestyrelsen laver foreeldrekaffe pa stuerne fx

God tone, kommunikation. Kan "overszette” for de andre foraeldre.

Punkterne fra den feelles dialog draftes pa et foreeldrebestyrelsesmade i det enkelte dagtiloud m.h.p.
udarbejdelse af evt. principper.
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Herunder opridses tilsynets vurdering af Tvillingehusets udviklingspotentialer samt tilsynets
opmeerksomhedspunkter

Tilsynet vurderer, at Den Integrerede Institution Tvillingehuset har udviklingspotentialer:

e iatarbejde med abstrakt taenkning og kritisk refleksion i dialogerne sammen med bgrnene

o |atarbejde mere malrettet med at inviterer barnene til at veere aktivt deltagende i demokratiske
sammenhange

e atarbejde mere bevidst med den paedagogiske begrundelse for institutionens hverdagsrytme for
barnene

e iatoverfgre den paedagogiske kvalitet, der forekommer nogle steder i institutionen til hele huset, sa
der arbejdes mere bevidst med hvordan indretning og paedagogiske materialer i hgjere grad
understgtter barnenes behov og de gnskede lege- og laeringsmiljger inde og ude

e iatden praksis der allerede praktiseres nogle steder vedr. at benytte de paedagogiske rutiner som
grundlag for leeringsmiljger gennem hele dagen, kan overfgres til hele institutionen

o iatreflektere over hvordan medarbejderne kan arbejde med at forberede bgrnene inden, under og
efter Leese-legs-leeringsmiljget, fx indretningen af rummet hvor Leese-leg foregar, billeder af
bagrn/medarbejdere som skal deltage, og forberedelse af bgrnene i forhold til overgangen fra Leese-leg
og tilbage til det store faellesskab.

e iatopfordre institutionen til at reflektere over hvordan deres made at anvende Laese-leg pa kunne
udbredes til andre institutioner

o iatreflekterer over og beslutte hvad det er for en paedagogik medarbejderne gnsker pa legepladsen
og under de overgange, hvor barnene skal ga fra inde- til udemiljget.

e iatarbejde bevidst med hvilke roller medarbejderne patager sig pa legepladsen og hvad forventer de
sig af hinanden og barnene?

e iatarbejde med at forberede barnene pa inddeling i mindre grupper under overgangen fra frokost til
legeplads

Tilsynet anbefaler, at den faglige paedagogiske leder sammen med medarbejderne udvikler praksis fx gennem
aktionsleering eller medpraktisering
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