Ishgj Varmeveerk
Temamgade om selskabsgorelse
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Ishaj Varmeveaerk

overvejelser om selskabsgoarelse

Baggrund

» Forventning om kommende lov, der stiller krav om klar adskillelse
af myndighed og drift => forventeligt et krav om selskabsggrelse af
kommunale varmeveerker.

» Gennemfgrelse og styring af det store
fiernvarmeudbygnings-projekt samt

> Udvidelse af fiernvarmen i Ishgij til at omfatte mange | Selskabs
flere private husstande, hvilket betyder en mere fokus
kundekontakt og en kompleks driftsopgave
fremadrettet
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Politisk proces

* Byradsmgde 6/12-22: temamgde

* @PU 19/12-22: principbeslutning om videre
forlgb

* BR 3/1-23: principbeslutning om videre forlgb




Formal med selskabsggrelse

Ish@j Varmeveerks opgave er — ogsa i efter en selskabsggrelse - at
sikre borgerne billig og gregn fjernvarme.

Hvorfor selskabsggrelse af Ish@gj Varmevaerk:

* Etselskab er mere agilt og kan understgtte
fiernvarmeudrulning med en mere fleksibel organisation

* robusthed ifht. driften (ved sammenlaegning)

* en bestyrelse, der kan fokusere pa kerneopgaven og seerlig
fokus pa forretningen og arbejder loyalt efter selskabets
interesser om at skaffe grgn og billig fjernvarme til
forbrugerne



Modeller for selskabsgarelse

Forskellige modeller for selskabsggrelse af Ishgj
Varmevaerk

» Varmeforsyningsselskab indgar som datterselskab i
holdingselskabet Ish@j Forsyning

» Varmeforsyning etableres i selvstaendigt selskab

» Varmeforsyning som selskabsejet forbrugerselskab i
form af et a.m.b.a.

» Der etableres et selvstaendig varmeforsyningsselskab,
der indgar i samarbejde med nabokommunes
fJernvarmeseIskab om et feelles servicgselskab
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Ishgj Varmeveerk datterselskab i i Ishgj forsyning

Ishoj Kommune

Ishoj Forsyning

Holding A/S




IVV selvsteendigt kommunalt ejet selskab

Ishgj Kommune

Ishgj Forsyning
Holding A/S




Selskabsejet forbrugerselskab i form af et a.m.b.a.

Overdragelse aktiver, passiver
Ishgj Kommune o og medarbejdere mv. A.m.b.a. ejet af
forbrugerne
Ishgj Forsyning
Holding A/S




Etablering af brugerejet selskab som a.m.b.a.

* Forudseetter at brugerne har interesse i at kabe IVV og etablere et
selskab - forventes at kreeve forberedelse

* Afklaring af principper og rammer for den kommende udvidelse,
herunder nye brugeres ramme for at indga i det private brugerejede
selskab

* | et forbrugerejet selskab vil Ishgj Kommune have begraenset
indflydelse, som kan ske ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer

* Tidshorisont forventes at vaere leengere end ved etablering af
kommunalt ejet selskab

Y

¢Y| Ishej Kommune
o



Samarbejde om serviceselskab med nabo-selskab

Hgje Taastrup

Ishgj Kommune Fjernvarme a.m.b.a.
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@konomiske rammer

* Forsyningsselskab skal hvile i sig selv

* Der geelder modregningsregler ifobom udlodning
(forsyningsselskabet ma ikke tjene penge)

* Undtagelse for skattepligt forudsaetter
egenproduktion

* Regnskab efter arsregnskabsloven

* Forkebsret for brugerne ved overdragelse til andre
end kommunen

* Fortsat muligt at kommunen stiller garanti for
laneoptagelse til anlaegsinvesteringer
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Juridiske rammer

* Et kommunalt ejet selskab kan alene udgve lovlige
kommunale opgaver

* Myndighedsopgaver (f.eks. varmeplaner og
godkendelse af projektforslag ) kan ikke delegeres til
selskabet

 Kommunens indflydelse pa selskabet foregar via
generalforsamling




Samspil mellem Kommune og selskab

Myndighed - Ishgj
Kommune:

Varmeplan
Godkendelse af
projektforslag
Myndighed for
tilladelser — byg,
milj@, vej, etc.

@konomi:

Ish@j Kommune kan
stille lanegaranti
Takster skal ikke
godkendes pa
varmeomradet

FORSYNINGSSELSKAB

Ejer — Ishgj Kommune
Via generalforsamling:
* Vedtaegter

* Ejerstrategi

* Valg af bestyrelse

Brugerejet

Ishgj Kommune

kan udpege
bestyrelses-
medlem

<

Bestyrelsen

ansatter direktion

Drift:

"hvile i sig selv”

Bestyrelse og direktion har
ansvar for anlaeg og drift:

Ishej Kommune
iy



Kommunens rolle ifbm og efter selskabsgarelse

Kommunens rolle er fortsat
* myndighed =>udarbejdelse varmeplaner og forsyningsplaner

* pad varmeomradet skal priserne IKKE godkendes af kommunen, men
priserne kan fremlzegges til orientering

Kommunen som ejer af forsyningsvirksomheden
* ¢jerrolle via generalforsamling

* Udarbejdelse af ejerstrategi for selskabet (f.eks. gren varme, billig
varme, bred daekning)

* Beslutning om og justering af vedteegter

* Kommunen har som ejer af selskabet ikke instruktionsbefgjelser.
Indflydelse sker via generalforsamling




Fordele ved modeller

Fordele ved datterselskab i IF - model 1:

* Overskuelig selskabskonstruktion med et klart ejerforhold. AlImindelig
organiseringsmodel for kommunale forsyningsaktiviteter.

* Synergieffekter og stordriftsfordele ved at samle service og administrative aktiviteter i
ét selskab, der betjener alle selskaber i koncernen.

* Styrker den eksisterende forsyningskoncern, som vil veere mere robust (stgrre
organisation).
Fordele ved og selvstandigt selskab - model 2:

* Overskuelig selskabskonstruktion med et klart ejerforhold. Almindelig
organiseringsmodel for kommunale forsyningsaktiviteter.

Fordele ved selskabsggrelse via et forbrugerejet A.m.b.a. — model 3:
* Mulighed for nye forsyningsarter som f.eks. kgling.

* Forggelse af muligheder for udvidelse af fjernvarmelgsninger pa tveers af
kommunegraenser.

Fordele ved selskab suppleret med et feelles serviceselskab — model 4:
* Synergieffekter og stordriftsfordele ved videndeling og falles administration.




Hvorfor selskabsggrelse?

Fordele
* Klar adskillelse af myndighedsopgaver og driftsopgaver.
* Stgrre fokus pa den forretningsmaessige drift.

 Mulighed for udnyttelse af synergieffekter og stordriftsfordele
med andre forsyninger.

Ulemper

« Kommunalbestyrelsens mulighed for indflydelse pa IVV bliver
mere indirekte.

* Mere koordinering af samarbejdet i forhold til myndighed




Forberedelse af selskabsggrelse

Proces for konkret selskabsggrelse efter principbeslutning:
* Ejer (Ishgj Kommune) forestar selskabsggrelse

* Brug af eksterne advokater til udarbejdelse af
stiftelsesdokument, vedtaegter, bestyrelsens
forretningsorden

* Ekstern revisor til veerdiansaettelse af aktiver og passiver

Desuden

* Ved samarbejde om nabo-selskab om serviceselskab —
afklaring og indgaelse af aftale med nabo-selskab

* Ved forbrugerejet model - afklaring af brugerinteresse og
A.m.b.a. skal etableres af brugerne samt veerdiansattelse af
pris for brugerne




Tidsplan og skonomi forbundet med
en selskabsgoarelse

Tidsplan for en selskabsggrelse ved model 1 og model2:

* Forventeligt ca. 1/2 ar fra politisk principbeslutning
til stiftelse (afhaengig af model)

e Udgifterne kan betales af varmeforbrugerne over
varmeprisen — og udenfor service- og anlaegsramme.
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Opsamling

* Der er praesenteret fire modeller for selskabsggrelse
og fordele/ulemper ved dem.

* Der er udarbejdet et notat fra Horten
advokatselskab, som sammen med praesentationen
fremlaegges til politisk principbeslutning om videre

forlgb

* Det forventes, at klarggring til en selskabsggrelse
efter model 1 eller 2 kan udfgres pa ca. % ar




