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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omradets navn:
Vejleaparken, afdeling 55
Aftalens parter:

Ishgj Kommune
Boligforeningen AAB

Samarbejdsaftalen gaelder fra - til:

1/11-2021 - 30/10-2025

Underskrifter:

Ishgj Kommune

Dato Navn

Boligforeningen AAB

Dato Navn

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til
boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pa de fastsatte mal.

Andringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastleegges i saerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.
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Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til
hver en tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfgrte delaftaler skal til hver en tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Folgende dokumenter skal vedlaagges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.lbf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de
givne skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepaelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i
driftsstgttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.

1. Kort om boligomradet

Boligforeningen AAB’s afdeling 55 daekker stgrstedelen af boligomradet Vejledparken.
Afdelingen daekker adresserne Bjerggarden, Strandgarden, Vejlegdrden, @stergarden
33-69, 28-66, Agf’:’lrdenl. Bebyggelsen blev opf@grt 1970-73 under navnet Ishgjplanen og
gennemgik fra 2003 til 2008 danmarkshistoriens stgrste boligrenovering, i hvilke
sammenhaeng der blev opfgrt 48 nye ungdomsboliger og 114 nye taglejligheder i
Vejledparken. 58 nye etplansraekkehuse blev opfgrt i 2020 langs Ishgj Boulevard og
Ishgj Sgvej?. Raekkehusene indgar ogsa i afdeling 55.

Boligforeningen ligger ca. 10 minutters kgrsel pa cykel fra Ishgj Strand og i gdafstand til
S-togstation og Ishgj Bycenter, som rummer bade en Bilka og et stort udvalg af
detailbutikker. Inde i Vejledparken ligger den lokale folkeskole Strandgardskolen og de
tre integrerede daginstitutioner Femkanten, Firklgverne og Piletraeet. Centralt i afdeling
55 ligger et lokalcenter med bl.a. butikker, beboerhus, festsal, daginstitution og
ejendomskontor. Centeret star overfor en stgtte renovering i narmeste fremtid.

Afdeling 55 huser 4.209 beboere. Beboermassen er meget ung, da nasten halvdelen af
beboerne er i alderen 0-29 ar (48 % i afd. 55, landsgennemsnittet er 36 %)3.
Boligomradet er for mange af beboerne et godt og trygt boligomrdde at bo og fzerdes i.
Omradet lukker sig dog ogs& meget om sig selv, og for mange af beboerne, badde bgrn
og voksne, er der barrierer i forhold til at bevaege sig til en anden del af kommunen for
f.eks. at ga til en social aktivitet eller en fritidsaktivitet. Derudover er der en raekke
sociale udfordringer i boligomradet, som kreever opmaerksomhed og en ekstraordinaer
og helhedsorienteret indsats. Blandt de ofte komplekse og sammensatte udfordringer
vaekker fglgende udslag for Vejledparken opsigt:

= Lavt uddannelsesniveau blandt voksne

L https://ishoj.dk/boligforeninger-og-boligselskaber
2 https://www.aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Nybyggeri-og-boligforbedring
3 Landsbyggefondens beboerdata
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= Stor andel af unge uden for uddannelsessystemet kombineret med en stor
andel af bgrn og unge
= Lavt indkomstniveau og lav tilknytning til arbejdsmarkedet®.

Dertil kommer, at boligafdelingen falder ind under to af regeringens fem ghettokriterier.
De to kriterier er andelen af beboere fra ikke vestlige lande og grundskolen som hgjeste
uddannelsesniveau.®
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2. Vision for boligomradet

Visionen

Den kommende boligsociale helhedsplan skal fgrst og fremmest medvirke til at
forebygge og lgse Vejledparkens udfordringer i forhold til dannelse af parallelsamfund. I
den forbindelse prioriteres indsatser, der er malrettet uddannelse, beskaeftigelse,
kriminalitetsforebyggelse og integration®. Ishgj Kommune og AAB laegger derfor op til,

4 Landsbyggefondens beboerdata for 2016-2020.
5 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
6 Landsbyggefondens regulativ om tilskud til boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger
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at der arbejdes indenfor alle fire indsatsomrader, som Landsbyggefonden udstikker for

den aktuelle pulje:

Uddannelse og livschancer
Beskeaeftigelse
Kriminalitetsforebyggelse

Sammenhangskraft og medborgerskab

Den overordnede vision for helhedsplanen er:

Trivslen og trygheden gges hos beboerne i Vejledparken. Samtidig er flere beboere en
aktiv del af sunde feaellesskaber og engageret i egen fremtid.

M3l og indikatorer, der skal bidrage til, at helhedsplanen nar visionen, fremgar af afsnit
5. Overordnede mél og indikatorer for den boligsociale indsats.

Helhedsplanen understgtter politikker og visioner i Ishgj Kommune

Helhedsplanens vision og de overordnede mal for helhedsplanen (se desuden afsnit 5.
Overordnede mél og indikatorer for den boligsociale indsats) ligger i trad med visionerne
i Ishgj Kommunes seks politikker, der deekker omraderne bgrn og unge, erhverv og
beskeeftigelse, kultur, medborgerskab, velfzerd og milja.

Visioner i Ishgj Kommunes politikker

Helhedsplanen i Vejledparken
understgtter IKs visioner med
felgende mal

Born og unge sejrer i eget liv og nér
deres fulde potentiale

Malet er bl.a. at skabe lige muligheder for
alle bgrn og unge. Bgrn og unge er ikke
ens, og derfor skal de behandles
forskelligt. Den individuelle sejr kan se
forskellig ud. Det vigtige er, at bgrn og
unge oplever, de ndr deres potentiale og
udlever deres dremme.

(Politikomrade: Bgrn og unge)

M3l 1: Der skal ske et fagligt lgft af bgrn og
unge, sa flere bliver skoleparate, og flere
tager en uddannelse

M3l 3: Bgrn og unge skal stgttes i et liv
uden kriminalitet, og omraderne skal
opleves trygge

Ishgj p§ arbejde - p§ arbejde i Ishaj

Visionen nas ved jobskabelse,
opkvalificering, uddannelse og ved godt
samarbejde med erhvervslivet

(Politikomrade: Erhverv og beskaeftigelse)

M3l 1: Der skal ske et fagligt lgft af bgrn og
unge, sa flere bliver skoleparate, og flere
tager en uddannelse

M3l 2: Flere bliver tilknyttet
arbejdsmarkedet

Kulturlivet skaber gget indsigt og udsyn
p8 tvaers af verdener

M3let er bl.a., at kultur- og fritidslivet
skal skabe mulighed for at mgdes i
meningsfulde faellesskaber. Der skal

Mal 3: Bgrn og unge skal stgttes i et liv
uden kriminalitet, og omraderne skal
opleves trygge
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skabes mulighed for nye erkendelser -
personlige og mellem mennesker.

(Politikomrade: Kultur)

M3l 4: Flere er en del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet

Alle ser mangfoldighed som en styrke -
alle kan noget men ingen kan alt.

Fokus er her pd at indgd i og bidrage til
feellesskabet, abenhed, respekt,
anerkendelse og ansvarlighed i forhold til
egen og andres fremtid, meningsfulde
relationer og retten til forskellighed.

(Politikomrade: Medborgerskab)

M3l 3: Bgrn og unge skal stgttes i et liv
uden kriminalitet, og omraderne skal
opleves trygge

M3l 4: Flere er en del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet

I 2025 er borgerne i Ishgj blandt de
borgere i Danmark, som oplever den
hgjeste livskvalitet

Pejlemaerkerne er her fysisk, psykisk og
social sundhed, borgernes mulighed for
udvikling og udfoldelse af egne ressourcer

(Politikomrade: Velfzerd)

M3l 1: Der skal ske et fagligt Igft af bgrn og
unge, sa flere bliver skoleparate, og flere
tager en uddannelse

M3l 2: Flere bliver tilknyttet
arbejdsmarkedet

M3l 3: Bgrn og unge skal stgttes i et liv
uden kriminalitet, og omraderne skal
opleves trygge

M3l 4: Flere er en del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet

Et gront miljg, der giver plads til at veere
og blive

Fokus er bl.a. pa adgang og grgnt og rent
miljg hvor borgere bor og faerdes i
hverdagen

(Politikomrade: Miljg) 7

Mal 3: Bgrn og unge skal stgttes i et liv
uden kriminalitet, og omraderne skal
opleves trygge

Kommentar: Denne kommunale vision
ligger helhedsplanen i mindre grad i trad
med.

De lovbestemte indsatser indenfor f.eks. det sociale, undervisningsmaessige og
beskaeftigelsesmaessige omrade indgdr i de kommunale kerneydelser. Helhedsplanen
komplementerer de kommunale kerneydelser og er en mulighed for at styrke og
supplere de kommunale kerneydelser og stgtte op om de kommunale visioner.

Helhedsplanen understgtter politikker og visioner i Boligforeningen AAB

Grundprincipper for AABs Politik for
alment socialt ansvar

Helhedsplanen i Vejledparken ligger
indenfor grundprincipperne pa flg. vis

At veere lokalt forankret

Der er i helhedsplanen fokus pa at stgtte
pd om lokalt engagement, ejerskab og

7 ishoj.dk/ishoej-skaerper-de-politiske-visioner
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beboerdemokrati. Helhedsplanen star
gerne til radighed med sparring og viden
inden for frivillighed og rekruttering m.m.

Beboerne er involveret i beslutningen om
ny helhedsplan via workshops og mgder
med afdelingsbestyrelsen og via
afdelingsmgdet. I organiseringen omkring
helhedsplanen indgdr en aben
fglgegruppe, hvor alle beboere inviteres
ind til viden om helhedsplanen og til at
give input til arbejdet i helhedsplanen. (se
afsnit 3. organisering).

At understgtte AAB's drift Helhedsplanen arbejder taet sammen med
den lokale ejendomsdrift (se afsnit 4.
Samspil med centrale tiltag og indsatser i
boligomr8det) og arbejder for at
forebygge udsezettelser sammen med
Borgerservice i Ishgj Kommune og

AABs afdeling for opkreaevning og inkasso.

At skabe synergi med fysiske indsatser Helhedsplanen bidrager til fysiske
indsatser i afd. 55 (se afsnit 4. Samspil
med centrale tiltag og indsatser i
boligomré&det).

At inddrage samarbejdspartnere Alle aktiviteter i helhedsplanen
gennemfgres i samarbejder med
samarbejdspartnere i Ishgj Kommune,
det private erhvervsliv i Ishgj, AABs
administration, den lokale ejendomsdrift,
foreninger og NGOer (Se delaftalerne).

At bygge bro til den kommunale AAB’s sociale indsatser skal ikke Igse
kernedrift grundlaeggende kommunale opgaver,
men skal i stedet understgtte og bygge
bro til kommunens kernedrift. Brobygning
er en af de gennemgaende boligsociale
metoder i alle/langt de fleste af
helhedsplanens aktiviteter.

At tage udgangspunkt i dokumenterede Helhedsplanens aktiviteter ligger taet op
indsatser og effekter ad vidensbaserede aktiviteter med
dokumenteret effekt, som er beskrevet i
Center for Boligsocial Udviklings
Inspirations- og videnskatalog 8.
Kataloget bygger pa forskning og
evaluering af boligsociale indsatser.
Helhedsplanen kan dog ogsa ivaerksaette
og deltage i forsggsprojekter, som har til

8 www.cfbu.dk/udgivelser/inspirations-og-videnskatalog/
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formal at udvikle nye metoder og
redskaber til at Igse sociale udfordringer i
afd. 55.

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats saledes, at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pa tvaers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/
falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa
sagen i driftsstgttesystemet.

Helhedsplanen i Vejledparken 2021-2025 vil blive administreret af AAB.

Den boligsociale bestyrelse

For at sikre en effektiv styring og koordinering pa strategisk niveau etableres en
ansvarlig boligsocial bestyrelse, svarende til den fungerende, sd en entydig og kompetent
ledelse kan sikre koordinering af den lokale indsats og prioritere pa tvaers af alle niveauer
0g organisationer — herunder boligorganisation, helhedsplan, boligafdeling og kommune.
Bestyrelsen tager sig af de overordnede gkonomiske beslutninger for helhedsplanen og
har ansvaret herfor og for den strategiske samarbejdsaftale. Bestyrelsen skal godkende
eventuelle zndringer efter indstilling. Stgrre aandringer, herunder zndringer i den
strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Der tilstreebes konsensus i den boligsociale bestyrelse. Boligorganisation og Ishgj
Kommune har hver en samlet stemmme i den boligsociale bestyrelse, uafhaengig af hvor
mange medlemmer (administrativt og politisk), de hver iszer er repraesenteret med i den
boligsociale bestyrelse.

For at sikre et staerkt samspil med de gvrige initiativer i Ishgj Kommune og i
boligomradet har bestyrelsen ogsa fokus pa samspillet mellem den boligsociale
helhedsplan og de fysiske planer for boligomradet.

Der udarbejdes kommissorium for den boligsociale bestyrelse, som laegges pa sagen.
Der udarbejdes og godkendes forretningsorden for bestyrelsen. Dette sker nar
helhedsplanen pabegyndes.

Bestyrelsen mgdes fire gange arligt. I bestyrelsen vil fremadrettet sidde repraesentant fra
AABs boligafdeling 55, byggechef fra AAB, chef for sociale indsatser fra AAB samt min. et
medlem af Ishgj Kommunes direktion. Den boligsociale leder fungerer som sekreteer og
indkalder til mgderne.

Medlemmerne af bestyrelsen vil vaere:
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Bestyrelsesformand, byggechef AAB

Velfaerdsdirektgr, Ishgj kommune

Centerchef for Bgrn og Forebyggelse, Ishgj Kommune

Formand for afdelingsbestyrelsen, afdeling 55 AAB

Chef for sociale indsatser, AAB

Den 3bne fglgegruppe

Helhedsplanen inviterer to gange arligt til 8bent falgruppemgde. Ved mgderne inviteres
bredt alle beboere, afdelingsbestyrelsesmedlemmer, samarbejdspartnere og kollegaer.
Den abne fglgegruppe giver, ikke mindst beboerne, mulighed for

= information om det boligsociale arbejde
= dialog om og respons pa det boligsociale arbejde ud fra et lokalt beboerperspektiv

Den &bne fglgegruppe har til formal:

= at sikre beboerne indsigt i det lokale boligsociale arbejde
= at sikre opbakning og ejerskab til helhedsplanen
= at kvalificere helhedsplanen med beboerperspektiver

Mgderne i den 3bne fglgegruppe planlaegges og gennemfgres af den boligsociale leder og
helhedsplanens gvrige medarbejderne.

Chef for boligsociale indsatser og den boligsociale leder vurderer, om der pd baggrund af
mgderne i den 3bne fglgegruppe er grundlag for indstilling til den boligsociale bestyrelse.

Arbejds- og faglgegrupper pa aktiviteter og indsatsomrader
For aktiviteter og indsatsomrader nedsaettes arbejds- og fglgegrupper.

For at sikre udvikling, planlaegning, fremdrift, koordinering, opfglgning og forankring
nedsaettes en raekke lokale arbejds- og falgegrupper for helhedsplanens aktiviteter.
Deltagerne i arbejds- og fglgegrupperne er aktgrerne, der driver aktiviteterne, f.eks.
kommunale ngglepersoner, boligsociale medarbejdere og andre samarbejdspartnere, men
ogsa relevante ledere. Arbejds- og falgegrupper rummer m.a.o. bade det udfgrende led
og det radgivende for at skabe sammenhang mellem de to niveauer. Det radgivende
(lederne m.fl.) deltager ikke ngdvendigvis ved alle mgdet, det er afhaengigt af mgdes
indhold.

I arbejdet laegges veegt pa, at samarbejdspartnerne kan cleare praktiske beslutninger i
deres bagland og tage viden med tilbage, hvis baglandet ikke deltager pa mgdet.
Arbejdet i arbejds- og fglgegrupper varierer alt efter behovet i selve aktiviteten og
aktivitetens karakter.

Det er den boligsociale leders ansvar, at arbejds- og fglgegrupper lever op til den
boligsociale bestyrelses krav.

Arbejds- og fglgegrupperne sikrer relevant vidensgrundlag i den boligsociale bestyrelse
og til den boligsociale leders arbejde og bidrage til at udbrede kendskabet til
helhedsplanens aktiviteter i boligomradet og kommunen.
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Arbejds- og falgegrupperne treeffer beslutninger pa aktivitetsniveau vedrgrende udfgrelse
af konkrete aktiviteter indenfor rammerne af de enkelte delaftaler. Hvis der skal a&ndres i
delaftalerne, skal dette indstilles til den boligsociale bestyrelse. Ved andringer, der har
gkonomiske konsekvenser og/eller zendrer karakteren af indsatsen, indstiller arbejds- og
falgegrupperne gnskerne om andringer til den boligsociale bestyrelse gennem den
boligsociale leder. Stgrre aendringer godkendes af Landsbyggefonden.

Ikke alle aktiviteter i helhedsplanen har aktivitetsgrupper og den praktiske udfgrelse af
disse aktiviteter fastleegges af helhedsplanens medarbejdere pd baggrund af den
boligsociale bestyrelsens beslutninger.

Daglig ledelse

Den daglige ledelse af helhedsplanen varetages af den lokale boligsociale leder. Lederen
varetager den faglige ledelse og personaleledelse af medarbejderne under den
boligsociale helhedsplan. Den boligsociale leder sikrer, at de ansatte i helhedsplanen
bliver informeret om den boligsociale bestyrelses beslutninger. Sekretariatsmgder,
statusmgder m.m. afholdes for alle medarbejdere i helhedsplanen, her sikres information
og fremdrift i helhedsplanen.

Organisationsdiagram

i Den boligsocial bestyrelse >
. Sekretariatet for
Den abne v den boligsociale
falgegruppe helhedsplan
<« Diverse arbejds- og >
fglgegrupper

For mere detaljeret organisationsdiagram med info om deltagere/medlemmer, formal,
ansvar, sekretaer og forbindelse til gvrige led i helhedsplanen se bilag
Organisationsdiagram for den boligsociale helhedsplan i Vejledparken.

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Den boligsociale helhedsplan

Boligsocialt arbejde bygger langt overvejende p& samarbejde med gvrige aktgrer. Derfor
er det vigtigt for diverse aktgrer at vide, hvordan de kan samarbejde med medarbejderne
i den boligsocial helhedsplan, og hvad de som daginstitution eller anden instans kan
forvente af helhedsplanen. For indblik heri er her de primaere metoder i det boligsociale
arbejde:

= Forebyggende arbejde - aktiviteterne og tilgangen til det boligsociale arbejde
stgtter primaert op om beboerne, inden skaden er sket

= Opsggende arbejde - de boligsociale medarbejdere arbejder lokalt i
boligomradet og er i dialog med beboerne pa gaden, i deres lejligheder, pa SMS,
ved arrangementer etc.
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= Relationsarbejde - de boligsociale medarbejdere arbejder pa en tzet og tillidsfuld
relation til den enkelte beboer og til grupper af beboere. Den relation er vaesentligt
for at nd udsatte beboere, for relationen giver en basis for at kunne stgtte
beboerne videre

» Netveerk - de boligsociale medarbejdere samarbejder taet med kommune,
foreninger, NGOer, afdelingsbestyrelser og gvrige aktgrer. Samarbejdet er ofte
med flere instanser inden for en give aktivitet

= Koordinering - aktiviteterne gennemfgres sammen med samarbejdspartnere,
der, som oftest, byder ind med deres faglighed, mens medarbejderne i
helhedsplanerne sikrer dialogen med beboerne, og at rammerne er der for
aktivitetens gennemfgrelse. Helhedsplanen er ofte tovholder, ndr der er flere
samarbejdspartnere involveret

= Skabe ejerskab og ansvar - de boligsociale medarbejdere har fokus pa at spotte
og styrke ressourcer hos de enkelte beboere og beboergrupper. Medarbejderne
stgtter ogsa op om bottom-up processer i boligafdelingen.

* Brobygning - de boligsociale medarbejdere henviser og guider videre til
kommune og NGOer, hvor beboerne kan fa en faglig kompetent hjeelp i forhold til
de udfordringer, de std&r med. Brobygningen kan ogsd vaere til feellesskaber og
fremtidsmuligheder i eksisterende tilbud

* Forankring - helhedsplanen er tidsbegraensede indsatser, sa aktiviteter,
erfaringer, metoder og netvaerk skal, sa vidt det er meningsfuld, forankres i
boligorganisation, kommune, forening eller blandt beboere

Afdelingsbestyrelsen i afd. 55

Helhedsplanen i Vejledparken arbejder taet sammen med afdelingsbestyrelsen afd. 55.
Samarbejdet foregar hovedsageligt gennem den boligsociale bestyrelse, hvor
afdelingsbestyrelsen er repraesenterede, men ogsd gennem Igbende dialog med
bestyrelsen ved formelle og uformelle mgder, nyhedsbreve og Igbende dialog og
samarbejde om konkrete aktiviteter. Helhedsplanen deltager ogsa gerne ved
afdelingsmgder og mgder i regi af afdelingsbestyrelsen, og bistar i de sammenhaenge
med information om helhedsplanen. Afd. 55's beboerblad udgives af afdelingsbestyrelsen
og til dette blad, der husstandsomdeles i boligafdelingen, leverer helhedsplanen
materiale. Dette samspil planlaegges at fortsaette under den kommende helhedsplan.

Helhedsplanen omfatter ikke Vejledparkens to gvrige afdelinger og Stenbjerggard og
Sgvej Huse, men helhedsplanen samarbejder gerne med afdelingerne.

Beboerhuset i afdeling 55

I Beboerhuset i afd. 55 foregar der dels helhedsplansaktiviteter, men der er

derudover ogsd en lang raekke aktiviteter, som ligger udover helhedsplanen. Der kan
blandt andet naevnes spisearrangementer, danskundervisning, rekruttering af

frivillige til huset og samarbejde med andre samarbejdspartnere i regi

udenfor helhedsplanen. I boligafdelingen er desuden diverse klubber. De

aktgrer og aktiviteter, som ligger udenfor helhedsplanen, giver mulighed for samarbejde
og rekruttering til helhedsplanens aktiviteter og udggr et netveaerk at interessenter i
Vejledparken, som indgdr i synergi med helhedsplanen, hvor det giver mening.

Renovering og ombygning af lokalcenteret i afdeling 55

Lokalcenteret i afd. 55 skal igennem en omfattende renovering og ombygning.
Helhedsplanen bidrager til beboerprocessen i den forbindelse med bl.a. sparring og
deltagelse ved fokusgruppeinterview og med rekruttering til bl.a. kvantitativ undersggelse
og fokusgruppeinterview. Helhedsplanen skal ogsd fremadrettet samarbejde med




o

LANDSBYGGEFONDEN

renoveringsprojektet, som det giver mening. Samarbejdet kan bl.a. indbefatte formidling
til malgruppe, sparring, erfaringsudveksling, rekruttering og samarbejde omkring
konkrete projekter som lommepengejob. Helhedsplanen bidrager ogsa gerne til, at lokale
beboere kommer i beskaeftigelse, far lsereplads eller praktikplads i regi af renoveringen.

Renovering og ombygning af Den Rgde Varmecentral

I afd. 55 ligger en tidligere og nu nedlagte varmecentral, kaldet den Rgde Varmecentral,
den skal renoveres og ombygges. Den Rgde Varmecentral har dels faciliteter for
afdelingens maskinpark og dels er der opholdslokaler, hvori helhedsplanen har afholdt
aktiviteter, hvilket helhedsplanen ogsa gerne ggr fremadrettet, som det giver mening. I
forbindelse med renoveringen bistar helhedsplanen gerne med bl.a. formidling til
malgruppe, sparring og rekruttering.

Den lokale ejendomsdrift i AABs afd. 55

AAB afd.55's ejendomskontor er placeret i lokalcenteret, mens ejendomsfunktionaererne
er placeret andet steds i boligafdelingen. Helhedsplanens aktiviteter i boligomradet
koordineres med kontoret, hvilket sker via generel information om helhedsplanens
aktiviteter og Igbende dialog ved formelle og uformelle mgder med bl.a. ejendomsdriftens
inspektgr med ogsd med ejendomsfunktionaererne.

Aktiviteter hvor der koordineres og samarbejdes med driften er bl.a. gkonomiske
radgivning og lommepengejob. Driften sikres ogsa viden om helhedsplanens aktiviteter,
generelt, s& medarbejderne inde som ude kan forteelle relevante beboere om aktuelle
aktiviteter i helhedsplanen.

Helhedsplanen mgdes med ejendomsfunktionarerne inde som ude til korte ma@der en
gang om maneden, hvor fokus er pd gensidig orientering og eventuelle samarbejder. Den
gensidige orientering handler bade om, hvad der sker i hhv. drift og helhedsplan, men
orienteringen handler ogsa om, hvad der rgrer sig i boligomradet.

Helhedsplanen har desuden taet kontakt til ejendomsfunktionaererne typisk igennem
udendgrsaktiviteter, hvor ejendomsfunktionaererne hjzelper eller som minimum
informeres. F.eks. vil aktiviteter p& AAB's udearealer koordineres og afklares med
ejendomskontoret.

Ishgj Kommunes boligsociale tiltag

Naer en femtedel af Ishgj Kommunes borgere bor i AABs afdeling 55°. Omradet er

bl.a. karakteriseret ved at rumme en betydelig andel af kommunens socialt udsatte
familier. Af samme grund har Ishgj Kommune en meget bred palette af tilbud, indsatser,
ydelser mv. til rAdighed for borgerne i Vejledparken. Langt fra alle tilbud er fysisk
beliggende i Vejledparken, men Ishgj er et geografisk lille byomrade, sd langt
overvejende vil et tilbud kun vaere en kort gdtur vaek. Under de enkelte delaftaler
beskrives de mest relevante kommunale indsatser og tilbud, der komplementerer og/eller
indgar i samspil med helhedsplanens aktiviteter.

Derudover laegger helhedsplanen op til aktivitet med fokus p& faglige oplaeg for de lokale
medarbejdere.

Kommunal boliganvisning

Ishgj Kommune og boligselskaberne, herunder AAB, gnsker at styrke
beboersammensaetningen i Vejledparken. Derfor har Ishgj Kommune og boligselskaberne
indgdet en aftale om, at Ishgj Kommune har 100% anvisningsret i Vejledparken.

9 Der boede 20.898 beboer i Ishgj Kommune i 2020 og 4.209 beboere i AABs afdeling 55.
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Anvisning sker efter en konkret individuel vurdering, men skal fglge byradets kriterier,
der f.eks. har fokus p3, at tilflyttere skal veere i arbejde eller uddannelse.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afszet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og
indikatorer som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for
rammerne af 2019-26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal
holde sig inden for (jeevnfgr afsnit 6 nedenfor).

Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at szette retning pa den
boligsociale indsats og falge udviklingen i det omrade, som modtager en bevilling.
Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. P& dette
niveau er der opmaerksomhed pd den langsigtede udvikling, der ogsa er afhaengig af
gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til

radighed.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen skal

boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.

Mal Indikator Baseline | Baseline | Baseline | Datakilde
bolig- kommune | 3r
omrade (evt. andet)

Der skal ske | Andel 1-5-arige i 266 bgrn 1337 bgrn | 2019 LBFs
et fagligt lgft | dagtilbud Beboerdata
af bgrn og 88,4 % 90,2 %
unge, sa flere —
bliver Karaktergennemsnit i 5,8 6,2 2019 LBF
skoleparate dansk og matematik Boligsocial
og flere tagér for 9.-klasseselever e data
en Andel 18-29-3rige, der | 258 unge | 813 unge | 2020 LBFs
uddannelse

har grundskole som Beboerdata

hgjest fuldferte 26,1 % 22 %

uddannelse, og som

ikke er i gang med en

uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-3rige, der | 213 799 2019 LBF
tilknyttet hverken er i gang med Beboerdata
arbejdsmarke | en uddannelse eller er | 18 % 17,4 % /Boligsocial
det i beskeeftigelse e data

(restgruppen)

Andel 18-64-3rige, der | 686 2.303 2019 LBF

er uden tilknytning til Beboerdata
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arbejdsmarked og 24,8 % 16,3 % /Boligsocial
uddannelse e data

Bgrn og unge | Andel 15-29-8rige, 4,6 % 3,5 % 2019 LBF
skal stgttes i som er sigtet mindst Boligsocial
et liv uden én gang 52 158 e data
kriminalitet,
og omraderne | Andel beboere over 18 @vrige HHP | 2018 VIVE
skal opleves ar, der fgler sig
trygge grundlaeggende trygge | 80 % 73 %
i boligomradet
Flere er en Andel beboere over 18 @vrige HHP | 2018 VIVE
del af ar, der laver frivilligt
feellesskabet | arbejde tit/meget titi | 13 % 12 %
og deltager boligomradet
aktivt i
samfundet Andel Kommunal Kommunal | 2017/19 LBF
stemmeberettigede, valg (2017) | valg (2017) Beboerdata
der har stemt ved 46,6 % 70,8 %
seneste
kommunalvalg/ Folketings- | Folketings-
folketingsvalg valg (2019) | valg (2019)
68,5 % 84,6 %

6. Indsatsomrader

De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er
Uddannelse og livschancer, Beskaeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og

Sammenhaengskraft og medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrader, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstas som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal vaere konkret og dataunderbygget.

Bemeerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og
den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastleegges i saerskilte delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrdde. Indholdet i delaftalerne
skal pege hen imod de fastsatte mal i naervaerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

Landsbyggefondens overordnede formal med indsatsomradet Uddannelse og livschancer
er, at der sker et fagligt Igft af barn og unge, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en
uddannelse.1® Konkret i Vejledparken er der behov for fagligt Igft af danskkundskaber
blandt bagrn og unge, og der er behov for, at flere unge tager en uddannelse. Det behov
beror pa flg. data fra Vejledparken:

= Der er en stor andel af unggjilbdgren 18-29 &r, og en stor andel af dem har ingen

VCJTCOTTT

TS WOoTTgSUCTTaTr 1T

TOoU T UCTTCTTTToCTT &




o

LANDSBYGGEFONDEN

tilknytning til uddannelsessystemet - over en fjerdedel af de 18-29-arige har
grundskolen som hgjeste uddannelsesniveau og er ikke i gang med en uddannelse
(26,1% i afd. 55, landsgennemsnit 13,8%).1! Aldersgruppen udggr samtidig 23,5
% af beboermassen, hvilket er langt hgjere end gennemsnittet pa landsplan, Ishgj
Kommune overordnet og generelt for almene boliger i kommune12

» Faerre unge mellem 15-17 8r er i gang med en uddannelse end
landsgennemsnittet!3

» Lavere andel af bgrn i dagtilbud end i Ishgj Kommune og generelt for den almene
boligsektor.14

= Manglende ordforrdd og sprogvanskeligheder hos en hel del af bgrnene (ca. 50 %
af de seerlige sprogindsatser som Ishgj kommune gennemfgrer overfor 3-arige,
knytter sig til bgrn i Vejledparken)

= Karaktergennemsnittet er markant lavere og fraveersprocenten markant hgjere pa
den lokale folkeskole Strandgardsskolen end landsgennemsnittet (hhv.
karaktergennemsnit !> og fravaersprocent 16 pa Strandgardsskolen 5,8 og 7,7 %,
landsgennemsnit 7,1 og 5,9 %).

Malet med indsatsen er, at bgrnene og de unge kan fa bedre muligheder for at blive en
selvforsgrgende del af samfundet med hgj livskvalitet og gkonomisk sikkerhed i job og
uddannelse. De skal stgttes i deres skolegang, og de skal have vejledning og stgtte til at
finde det rette uddannelsestilbud. Dette indebaerer ogsd en steerk indsats overfor
foreeldre med fokus pa foreeldreengagement og kompetencer.

Den primaere malgruppe: Udsatte bgrn i farskolealderen, skolealderen og unge udenfor
uddannelsessystemet og / eller arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Landsbyggefondens overordnede formal med indsatsomradet Beskzaeftigelse er, at flere
bliver tilknyttet arbejdsmarkedet. I Vejledparken er der et ekstra behov for, at bgrn og
unge stgttes i introduktionen til arbejdsmarkedet. Da en stor andel af de voksne ikke
som udgangspunkt kan agere rollemodeller pa dette felt, da uddannelsesniveauet og
tilknytningen til arbejdsmarkedet er lavt blandt den voksne beboergruppe. Det behov
beror pa flg. data fra Vejledparken:

= Der er et lavt uddannelsesniveau blandt den voksne befolkning — 34,3 % af de 15-
64-3rige har grundskolen som hgjeste uddannelsesniveau, hvilket er meget langt
fra landsgennemsnittet pa 16,2 %.17

= Der er faerre voksne uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse - 24,8
% af de 18-64-arige er uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse
(landsgennemsnit: 10,0 %. Ishgj Kommune: 16,3 %.).18

1 L andsbyggefondens beboerdata for 2020
12 L andsbyggefondens beboerdata for 2020
13 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
14 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
15 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
16 Notat, Ishgj kommune

17 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
18 Landsbyggefondens beboerdata for 2019.
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Malet med indsatsomradet er at bgrn og unge skal introduceres til arbejdsmarkedet via
lommepengejobs, fritidsjobvejledning og brobygger-aktivitet. Herudover skal de have
den stgtte, det kraever for at fastholde jobbet.

Indsatsomradet kan muligvis ogsa komme til at omfattet aktivitet malrettet voksne.
Jobcenteret, der daekker Ishgj Kommune, ligger pt. i Vallensbaek Kommune, men der er
en teet dialog mellem Ishgj Kommune og AAB med fokus pa afklaring af muligheder for
samarbejde mellem jobcenteret og helhedsplanen, nar jobcenteret rykker tilbage til Ishgj
Kommune ved arsskiftet 2021/22. Jobcenteret i Vallensbaek har pt. medarbejdere
siddende lokalt i Beboerhuset i AABs afdeling 55, og der er pabegyndt dialog mellem dem
og helhedsplanen.

Overskydende midler fra den boligsociale helhedsplan i Vejledparken nov. 2017 - nov.
2021 gar bl.a. til ansaettelse af en beboerradgiver parallelt med fgrste del af perioden for
helhedsplanen, der starter nov. 2021. Beboerradgiveren vil bl.a. have fokus pa
arbejdslgse beboere, da coronasituationen har sat mange familier i Vejledparken under
pres og skubbet en del beboere ud i arbejdslgshed. Beboerrddgiverens funktion skal ses
som supplerende indsatsomrddet beskzaeftigelse.

Den primaere malgruppe: udsatte bgrn i udskolingen og unge op til 21 ar

Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Landsbyggefondens overordnede formal med indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse
er, at bgrn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet, og at omraderne skal opleves
trygge. Vejledparken er trygt for mange af beboere. Inden den sidste helhedsplan havde
boligomradet et stort antal indbrud, der udover gkonomiske tab ogsd medfgrte utryghed
blandt beboerne, hvorfor tryghedsfremmende aktiviteter bl.a. Nabohjaelp har veeret i
fokus og har haft stor betydning for trygheden. Men trygheden er skrgbelig, og der er til
stadighed behov for kriminalitetsforebyggende tiltag. Data ang. kriminalitet fra
Vejledparkent? viser bl.a.:

= Andelen af domme, domte og personer med mindst en sigtelse er hgjere i 2019
end i 2015 og er over gennemsnittet pa landsplan, Ishgj Kommune overordnet og
generelt for almene boliger i kommune.2°

* Andelen af 15-29-8rige med mindst en sigtelse er steget over drene fra 2015-
2019 (4,6 %) og er over gennemsnittet pa landsplan (1,9 %), Ishgj Kommune
overordnet (3,5 %) og generelt for den almene boligsektor (3,7 %). 21

* Andelen af dgmte var 1,9% i Vejledparken i 2019. Til sammenligning er
landsgennemsnittet 0,8%. Ishgj Kommune: 1,3%. Almene boliger i kommunen:
1,8%.%2

19 Det er vigtigt at have in mente, at nedenstaende data daekker fa beboere.
20 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
21 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
22 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
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= Andelen af personer med mindst en sigtelse var 2,6% i Vejledparken i 2019. Til
sammenligning er landsgennemsnittet 1%. Ishgj Kommune: 1,6%. Almene
boliger i kommunen: 2,2%.23

Malet med indsatsomradet er, at bgrn og unge skal introduceres til et sundt fritidsliv.
Mange unge deltager af gkonomiske eller geografiske arsager ikke i organiserede
fritidstilbud. Ved ikke at have noget at tage sig til er der dels en stgrre risiko for at blive
gadesocialiserede og ende i en kriminel Igbebane, nar de bliver sldre, og dels knyttes
der faerre netvaerk og faellesskaber til “verdenen” uden for Vejledparken, hvilket har
indflydelse pd integrationen. Derfor er der behov fremadrettet for at fa flere unge i
foreningslivet.

Den primaere malgruppe: Udsatte bgrn og unge op til 18 ar.

Sammenhaengskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet

Landsbyggefondens overordnede formal med indsatsomradet Sammenhaengskraft og
medborgerskab er, at flere bliver en del af faellesskabet og deltager aktivt i samfundet.
Vejledparken har udfordringer med sociale problemer og beboere, der til tider ikke kan
betale husleje, og som har brug for gkonomisk radgivning, gaeldsradgivning, opsggende
indsatser samt har brug for let at fa adgang til de kommunale tilbud. I stigende grad
oplever Ishgj Kommunes Borgerservice Center, at det er de unge beboere i
Vejledparken, der har behov for stgtte til at forsta og handtere deres egen gkonomi, nar
de er flyttet hjemmefra. Relevante data fra Vejledparken:

= [Lavere husstandsindkomst — husstandsindkomsten pr. person i husstanden er
neer halvdelen af landsgennemsnittet (boligafdelingen: 176.008 kr. og
landsgennemsnit: 323.214 kr.). Den gennemsnitlig husstandsindkomst i afd. 55
ligger ligeledes veesentligt under landsgennemsnittet (boligafdelingen: 445.775
kr. og landsgennemsnit: 579.142 kr.).24

= Langt over en tredjedel af beboerne i alderen 18-64 8r er arbejdslase eller uden
for arbejdsmarkedet (boligafdelingen: 37,6% af beboerne. Landsgennemsnit:
24,3%).%°

Malet med indsatsomradet er at styrke faellesskaber, udsatte voksnes kompetencer og
overskud til at klare hverdagen.

Den primaere malgruppe: Socialt udsatte og isolerede beboere i boligomradet, der har
behov for hjeelp, men har svaert ved selv at opsgge den. Ikke mindst de unge voksne er
i fokus.

7. Lokal evaluering

23 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
24 Landsbyggefondens beboerdata for 2018
%5 Landsbyggefondens beboerdata for 2019
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Landsbyggefonden sikrer, at der sker en Igbende evaluering i udsatte almene
boligomrdder med en boligsocial indsats.

8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden




