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Indledning

Den 1. januar 2014 overgik kommunens stgttepaedagoger fra at veere tilknyttet daginstitutionen
Peberkvaernen til at veere ”stptte- og ressourcepaedagoger”, der var organiseret direkte under det
davaerende PPR Center. Med denne omorganisering andrede stgtte- og ressourcepadagogernes
arbejdsopgaver sig, sa de gik fra udelukkende at indeholde en stgttepaedagogfunktion, til at de i to
tredjedele af arbejdstiden skulle varetage en ressourcepaedagogfunktion. | dag er stptte- og
ressourcepadagogordningen organiseret under Center for Bgrn og Forebyggelse.

Formalet med omorganiseringen var blandt andet, at skabe bedre muligheder for at arbejde med
inkluderende grupper og saledes have fokus pa at inkludere bgrn med sarlige behov eller i udsatte
positioner. Den nye arbejdsmetode skulle skabe muligheder for, at stgtte- og ressourcepaedagogerne i
hgjere grad kunne rette fokus pa relationerne og konteksten frem for det enkelte individ.
Formalet med omorganiseringen var saledes, at:
- Understgtte inklusion af bgrn med szerlige behov og i hgjere grad rette fokus imod relationerne og
konteksten frem for det enkelte individ.
- Barnet oplever sig som en veerdifuld og naturlig deltager i et socialt feellesskab.
- Barnet har gleede af og oplever sig som en veerdifuld og naturlig bidragsyder til de aktiviteter,
udfordringer og den lzering, som det paedagogiske personale tilretteleegger for bgrnene.
- Fa den bedst mulige effekt af stgttepaedagogomradets ressourcer.

| forbindelse med omorganiseringen af stgtte- og ressourcepaedagogkorpset blev det besluttet, at den nye
organisering skulle evalueres. Formalet med evalueringen er at understgtte videreudviklingen af korpset
inden for de eksisterende rammer. Evalueringens resultater skal desuden behandles politisk i Bgrne- og
Undervisningsudvalget.

Evalueringsprocessen bestdr af to elementer; naervaerende erfaringsopsamling, som opsummerer
erfaringer og anbefalinger fra daginstitutionslederne vedrgrende de fgrste 1% ar med den nye organisering
af stgtte- og ressourcepaedagogkorpsets arbejde; samt en evalueringsrapport, som blandt andet skal belyse
de padagogiske potentialer i stgtte- og ressourcepaedagogordningen, oplevelsen af arbejdsvilkar og
organisering af stgtte- og ressourcepaedagogordningen blandt de involverede faggrupper (stgtte- og
ressourcepaedagoger, padagogisk personale i daginstitutionerne, daginstitutionslederne og faglig leder af
stptte- og ressourcepaedagogkorpset), udviklingen i visiteringer til stgtte- og ressourceforlgb samt
udviklingspotentialet for stgtte- og ressourcepaedagogordningen.

Naerveerende erfaringsopsamling er udarbejdet i august/september 2015. Erfaringsopsamlingen er
udarbejdet pa baggrund af to fokusgruppeinterview med lederne af Ishgj Kommunes ti daginstitutioner.
Erfaringsopsamlingen refererer saledes udelukkende daginstitutionsledernes erfaringer med og
perspektiver pa statte-ressourcepadagogordningen.

Resumé

De to fokusgruppeinterview med Ishgj Kommunes daginstitutionsledere tegner et billede af, at den nye
organisering af stgtte- og ressourcepaedagogerne har haft en positiv effekt pa daginstitutionernes arbejde
med inklusion og pa samarbejdet med de paedagogiske stgttefunktioner. Lederne understreger dog



samtidig, at der er et behov for yderligere stgtte i daginstitutionerne, og at de pa grund af den udvidede
inklusionsopgave burde tildeles ekstra ressourcer. Desuden oplever daginstitutionslederne, at flere
arbejdsopgaver vedrgrende udsatte bgrn i dag skal varetages af daginstitutionerne sammenlignet med
tidligere. Eksempelvis er ansggninger til stgttepaedagoger ifglge nogle ledere blevet mere omfangsrige. De
fremhaever blandt andet, at de skal veere tovholdere pa indhentning af udtalelser fra psykologer o.a.

Nedenfor praesenteres de temaer, der har vaeret gennemgaende i de to fokusgruppeinterview.

Opstart

| forbindelse med omorganiseringen af stptte- og ressourcepaedagogordningen blev hver af de ti
daginstitutioner i Ishgj Kommune tildelt en ressourcepaedagog, som fremover skulle veere fast tilknyttet
institutionen. Stgtte- og ressourcepaedagogkorpset bestar af syv stgtte- og ressourcepaedagoger. Det
betyder rent praktisk, at flere af stgtte- og ressourcepsedagogerne er tilknyttet to daginstitutioner i deres
ressourcepadagogfunktion og en daginstitution i deres stgttefunktion. Gennemsnitligt to tredjedele af
stgtte- og ressourcepaedagogernes arbejdstid bruges pa at varetage ressourcepaedagogfunktionen, mens
en tredjedel af arbejdstiden bruges pa at varetage en stgttepadagogfunktion i forhold til bgrn med szerlige
behov.

Stgtte-ressourcepaedagogernes arbejde er organiseret saledes, at stgtte- og ressourcepadagogerne sa vidt
muligt varetager henholdsvis ressourcepadagogfunktionen og stgttepaedagogfunktionen pa forskellige
institutioner. Formalet med denne organisering er at sikre, at der ikke over tid sker en sammensmeltning af
de to funktioner. Konsekvensen af organiseringen er, at de enkelte stgtte- og ressourcepaedagoger er
tilknyttet to til tre daginstitutioner.

| forbindelse med opstarten af den nye organisering 13 der for bade stgtte- og ressourcepadagogerne og
for ledelse og personale i de enkelte daginstitutioner en vigtig og udfordrende opgave i at fa etableret et
godt samarbejde. Stgtte- og ressourcepaedagogerne skulle introduceres til institutionens paedagogik og
praksis, og institutionerne skulle introduceres til de muligheder, som stgtte- og ressourcepadagogernes
nye ressourcepadagogfunktion bragte med sig.

| fokusgruppeinterviewene forteeller flere af lederne om udfordringer i forbindelse med opstart af den nye
organisering af stgtte- og ressourcepadagogkorpset. Det har vaeret en tidskraevende proces at fa leert
hinanden (og den nye ressourcefunktion) at kende og fa etableret et godt samarbejde. Det at
daginstitutionen og st@tte- og ressourcepaedagogerne skulle laere at tale samme sprog, fremhaves ogsa
som et vigtigt element i opstarten af den nye organisering.

Af fokusgruppeinterviewene fremgar det, at daginstitutionslederne har forskellige opfattelser af, hvor
leenge ordningen har veeret i gang i deres daginstitution. For nogle ledere har opstartsudfordringerne vist
sig i forbindelse med den officielle overgang til den nye organisering og har dermed praeget arbejdet i 2014.
Andre beskriver, at de egentlig fgrst fik tilknyttet en fast ressourcepadagog i foraret 2015, hvilket blandt
andet fgrer til, at de undrer sig over, at ordningen evalueres allerede i efteraret 2015%.

1 Hvor denne erfaringsopsamling blev gennemfgrt.



De opstartsudfordringer, som lederne beskriver, saettes blandt andet i forbindelse med det
uddannelsesforlgb, som alle stgtte- og ressourcepadagoger skal igennem, nar de bliver ansat i korpset. Alle
stgtte- og ressourcepaedagoger i Ishgj Kommune er forpligtede til at gennemfgre et kortere
uddannelsesforlgb i vejledning pa UCC. Det medfgrer naturligt, at stgtte- og ressourcepaedagogerne er
fraveerende i daginstitutionerne pa deres uddannelsesdage. Stgtte- og ressourcepaedagogernes fraveer pa
uddannelsesdage beskrives af nogle af daginstitutionslederne, som noget af det, der har besveerliggjort
deres opstart i daginstitutionerne. Enkelte ledere udtrykker i den forbindelse et gnske om, at man venter
med at tilknytte stgtte- og ressourcepaedagogerne til daginstitutionerne, til de har afsluttet deres
uddannelser.

Daginstitutionslederne argumenterer i fokusgruppeinterviewene for, at de beskrevne udfordringer i
forbindelse med opstart og introduktion af en nye stgtte- og ressourcepadagoger i daginstitutionerne iszer
kan opleves som en belastning, nar der sker skift i tilknyttede ressourcepaedagoger. Lederne understreger i
den forbindelse, at der skal afszettes tid til introduktion og mg@deaktivitet mv., nar der kommer en ny stgtte-
oh ressourcepaedagog ud i daginstitutionen, og at det derfor er hensigtsmaessigt at der sker sa fa skift som
muligt.

Fleksibilitet

Fleksibilitet beskrives af mange af daginstitutionslederne som et vigtigt element i samarbejdet mellem den
enkelte daginstitution og stptte- og ressourcepadagog — bade hvad angar den padagogiske
opgavevaretagelse og hvad angar planlaegningsmaessige aspekter omkring megdetider osv. En leder
beskriver saledes i positive vendinger en situation, hvor stgtte- og ressourcepadagogen tilpassede sit
skema til daginstitutionens planer og pa den made var ekstra fleksibel. Der er enighed blandt
daginstitutionslederne om, at dette er et gnskescenarie.

Flere af daginstitutionslederne giver i fokusgruppeinterviewene udtryk for, at de kunne gnske sig en hgjere
grad af indflydelse pa, hvornar stgtte- og ressourcepaedagogerne kommer i deres daginstitution. Flere
gnsker, at stgtte- og ressourcepadagogerne udviser en stgrre grad af fleksibilitet i forhold til deres
mgdetider i daginstitutionen. Argumentet herfor er, at det vil give mulighed for, at der kan planlaegges nye
tiltag pa baggrund af bgrnenes behov, frem for at planlagningen sker pa baggrund af de praktiske
begrensninger, der ligger i stgtte- og ressourcepazdagogerne fastlagte mgdetider. Det vil ifglge
daginstitutionslederne fgre til, at barnet i hgjere grad bliver sat i centrum for stgtte- og
ressourcepaedagogkorpsets arbejde, og vil dermed gavne inklusionsmulighederne.

Hvad angar den paedagogiske opgavevaretagelse er der blandt daginstitutionslederne enighed om, hvad
det overordnede formal med den nye ressourcepaedagogfunktion er. Der er dog forskel pa, hvordan dette
formal udmgntes i de enkelte institutioner. Rammerne for stgtte- og ressourcepaedagogernes arbejde er
derfor ikke ens i alle daginstitutionerne. | nogle daginstitutioner indgar ressourcepaedagogen til tider i den
store bgrnegruppe, mens en fast paedagog igangsaetter en szerlig indsats i forhold til et eller flere bgrn med
seerlige behov. | andre daginstitutioner er det altid ressourcepaedagogen, der er ansvarlig for de szerligt
tilrettelagte forlgb, der saettes i vaerk for bgrn med seerlige behov. Desuden viser det sig gennem



fokusgruppeinterviewene, at lederne har forskellige opfattelser af, om ressourcepaedagogerne kan
varetage akutte opgaver. Der forudseettes saledes en hgj grad af fleksibilitet fra stgtte- og
ressourcepadagogernes side hvad angar deres faglige tilgang til ressourcepadagogfunktionen.

Ifglge nogle af daginstitutionslederne rummer ressourcepaedagogfunktionen i sig selv en indbygget
fleksibilitet, i og med at den giver mulighed for at igangseette en tidlig forebyggende indsats.
Ressourcepaedagogfunktionen har siledes et forebyggende potentiale i forhold til efterspgrgslen efter
stgttepaedagogordninger, idet daginstitutionerne kan igangsaette seerligt tilrettelagte forlgb for bgrn i
udsatte positioner, som endnu ikke har sa alvorlige udfordringer, at der skal tilknyttes en fast
stpttepaedagog.

| forbindelse med st@tte- og ressourcepadagogernes varetagelse af stgttepaedagogfunktionen giver flere af
daginstitutionslederne udtryk for, at de oplever, at stgtte- og ressourcepaedagogerne udviser fleksibilitet.
Det forhold at stgttepaedagogerne bliver i daginstitutionerne, nar det barn, de er tilknyttet, ikke er til stede,
fremhaaves sdledes som et eksempel pa en ny og positiv fleksibilitet fra stgtte- og ressourcepadagogerne.
En leder papeger endvidere, at stgttepsedagogens arbejde ofte inkluderer flere bgrn — med henblik pa at
styrke inklusionen — og udsagnet bliver bakket op af andre ledere. Daginstitutionsledernes udsagn peger
saledes p3, at den nye organisering af stgtte- og ressourcepadagogordningen understgtter ambitionen om
i hgjere grad rette fokus imod relationerne og konteksten frem for det enkelte individ.

Kommunikation, kemi og kultur

Det er et grundvilkar i arbejdet som stgtte- og ressourcepaedagog, at man er tilknyttet flere forskellige
arbejdspladser. Daginstitutionslederne udtrykker i fokusgruppeinterviewene forstaelse for de udfordringer,
som dette grundvilkar medfgrer.

Selvom opgaven pa papiret er den samme for Ishgj Kommunes ti daginstitutioner — at give omsorg og
understgtte b@rns udvikling — kan paedagogisk praksis, samarbejdskultur og kommunikationsformer variere
meget fra institution til institution. Der ligger derfor en vaesentlig udfordring for stgtte- og
ressourcepaedagogerne i at aflaese og tilpasse sig de forskellige institutioners kultur og praksis.
Dagtilbudslederne giver i fokusgruppeinterviewene udtryk for, at stgtte- og ressourcepadagogernes
indstilling til institutionen har stor betydning for samarbejdet. Seerligt i forbindelse med stgtte- og
ressourcepadagogens opstart i daginstitutionen forventes det af stgtte- og ressourcepsedagogerne at de
udviser en hgj grad af abenhed, ydmyghed og interesse i at leere institutionens saerlige kultur og praksis at
kende. Dagtilbudslederne fortaller bade om samarbejdsforlgb med st@tte- og ressourcepaedagoger, som
har veeret praeget af en “god kemi” og et gnidningsfrit samarbejde og om forlgb, hvor det har veeret mere
udfordrende at na til en gensidig forstaelse.

| forbindelse med samarbejdet imellem det faste personale i daginstitutionen og stgtte- og
ressourcepaedagogerne fremhaever dagtilbudslederne vigtigheden af at de to faggrupper taler samme
sprog og far opbygget en konstruktiv kommunikationsform. | den forbindelse fremhaeves desuden
vigtigheden af en opmaerksomhed pa, at der bade er faguddannet og ufagleert personale i den faste
personalegruppe.



De forskellige faglige udgangspunkter, som henholdsvis stgtte- og ressourcepaedagogerne og det faste
personale bringer ind i samarbejdet, kan give anledning til udfordringer i samarbejdet. Dagtilbudslederne er
imidlertid ogsa opmaerksomme pa de potentialer, som disse forskelligheder ogsa rummer. Nogle af lederne
fortzeller saledes, at de bruger stgtte- og ressourcepaedagogerne som en ekstra mulig sparringspartner for
det faste personale. Der bliver ogsa berettet om en stgtte- og ressourcepaedagog, der har afprgvet
forskellige metoder med en bgrnegruppe og efterfglgende videreformidlet virkningsfulde paedagogiske
tiltag til det faste personale.

Tidsforbrug og mgdeafholdelse

Det direkte paedagogiske arbejde med enkelte bgrn eller grupper af bgrn samt sparringen med det faste
personale om relevante padagogiske strategier er i hovedtrek det, der udger stgtte- og
ressourcepadagogernes kerneopgave. Som i alle andre psedagogiske funktioner knytter der sig dog ogsa
krav. om dokumentationsarbejde, mgdedeltagelse og andre mere administrative opgaver til stgtte- og
ressourcepadagogfunktionen.

Under fokusgruppeinterviewene argumenterer mange af daginstitutionslederne for, at bgrnene og den
paedagogiske opgave er i centrum for stgtte- og ressourcepaedagogernes arbejde. De efterspgrger i den
forbindelse tydelige retningslinjer for, hvad st@tte- og ressourcepadagogerne bruger deres tid pa, nar de er
i daginstitutionerne. Lederne foretraekker, at st@tte- og ressourcepsedagogerne bruger al deres tid i
daginstitutionerne pa at arbejde direkte relateret til bgrnene. Det vil sige, at de for eksempel ikke tjekker
mail eller udarbejder materiale, mens de er ude i daginstitutionerne. Desuden fremhaever lederne, at der
ogsa gar tid med transport fra én daginstitution til den naste.

Nogle af daginstitutionslederne giver udtryk for, at det er et positivt tiltag, at der seettes intensivt ind over
for en bestemt bgrnegruppe, og at forlgbet drgftes blandt flere implicerede til at starte med pa et
handleplansmgde. Andre af lederne giver dog udtryk for, at de oplever, at stgtte- og
ressourcepadagogerne bruger en uforholdsmaessig stor del af deres tid pa mgdedeltagelse. Flere ledere
naevner eksempelvis, at der bruges mange ressourcer pa at afholde handleplansmgder forud for seerligt
tilrettelagte forlgb, og én leder nzaevner, at iseer de sma daginstitution har svaert ved at afsaette ressourcer
til de mgder, der skal afholdes i forbindelse med disse forlgb.

Seerligt i forbindelse med de seerligt tilrettelagte forlgb, som er af kortere varighed, bliver der blandt
daginstitutionslederne givet udtryk for, at der afholdes mange mgder. For eksempel drgfter lederne, om
det er ngdvendigt at midtvejsevaluere de korte forlgb.

Daginstitutionslederne foreslar desuden, at stgtte- og ressourcepadagogerne ikke deltager i de
konsultative mgder. Argumentet herfor er, at der ofte bliver talt om bgrn, som stgtte- og
ressourcepaedagogen ikke kender, og som de derved har sveert ved at udtale sig om.

Kompetencer og faglig udvikling

Som tidligere naevnt medfgrer det forhold, at henholdsvis det faste personale og st@tte- og
ressourcepadagogerne har forskellige faglige udgangspunkter og arbejdsvilkadr, bade udfordringer og
muligheder for faglig udvikling. Daginstitutionslederne papeger, at da stgtte- og ressourcepaedagogerne,



ligesom det faste personale, har en padagogfaglig baggrund, kan det medfgre udfordringer i samarbejdet
imellem de to faggrupper, at stgtte- og ressourcepaedagogernes arbejdsbeskrivelser og arbejdsbetingelser
er forskellige fra det faste personales. Det forhold at stgtte- og ressourcepaedagogerne er tilknyttet en
anden ledelse end det faste personale kan ligeledes have en betydning.

Omvendt giver lederne ogsa udtryk for, at stgtte- og ressourcepaedagogerne bidrager til udviklingen af det
faste personales faglighed via sparring og samarbejde. Det bliver i den forbindelse naevnt i
fokusgruppeinterviewene, at det er vigtigt med et Igbende fokus pa at hgjne det faste personales
paedagogik og kompetencer. Generelt er der blandt lederne en felles holdning om, at der er sket et stort
kvalitetslgft med stgttepaedagogerne, efter at den nye organisering tradte i kraft.

Daginstitutionslederne giver udtryk for, at de ser frem til, at daginstitutionerne og stgtte- og
ressourcepaedagogerne har faet laert hinanden godt at kende og etableret et tillidsfuldt samarbejde. En
udfordring i forhold til stgtte- og ressourcepaedagogordningen er ifglge daginstitutionslederne, at det ikke
altid er klart,

hvordan stg@tte- og ressourcepaedagogen arbejder med de udvalgte indsatsomrader. Lederne foreslar i den
forbindelse, at ressourcepaedagogerne tydeligggr deres indsatser og psedagogiske overvejelser over for det
faste personale — for eksempel igennem inddragelse i arbejdet eller ved at notere aktiviteter sa personalet
kan fglge med i udviklingen. Herved styrkes forudsatningerne for, at stgtte- og ressourcepaedagoger og
daginstitutionspersonale far indsigt i og forstaelse for hinandens praksis.

Samarbejde pa ledelsesniveau

Daginstitutionslederne beskriver et godt og fleksibelt samarbejde med den faglige leder af stgtte- og
ressourcepadagogkorpset. Der er abenhed i samarbejdet, og lederne oplever, at det er muligt at drgfte de
problematikker, der dukker op i hverdagen. Flere daginstitutionsledere naevner desuden, at det har veeret
positivt, at den faglige leder af stgtte- og ressourcepaedagogkorpset har deltaget i handleplansmgderne, sa
alle har veeret skarpe pa indholdet. Det bliver dog naevnt af nogle ledere, at det evt. ikke er ngdvendigt
mere, da de gvrige deltagere har faet indsigt i, hvad handleplanen skal indeholde.

Hvad angar stgtte- og ressourcepadagogernes ledelsesmaessige tilhgrsforhold, giver flere af
daginstitutionslederne udtryk for en forventning om, at stgtte- og ressourcepaedagogerne — nar de er i
daginstitutionen — indgdr som en del af den faste personalegruppe, og dermed hgrer under
daginstitutionslederens daglige ledelse.

Daginstitutionernes udbytte af stgtte- og ressourcepadagogordningen
Daginstitutionslederne beskriver i fokusgruppeinterviewene mange aspekter af stgtte- og
ressourcepadagogordningen, som giver et positivt udbytte til daginstitutionernes daglige praksis og faglige
udvikling. Flere ledere beretter desuden om ressourceforlgb, som har haft en positiv indvirkning pa enkelte
bern eller bgrnegrupper, og det fremhaeves som positivt, at daginstitutionerne til tider har en ekstra
ressource, sa der kan arbejdes med bestemte problematikker.



En gruppe af daginstitutionslederne giver dog udtryk for, at de godt kunne @gnske sig et stgrre udbytte af
ressourceforlgbene til daginstitutionerne. Nogle fortzller ligefrem, at de oplever, at de investerer mere i
ressourceforlgbene, end de far ud af dem. Ledernes forskellige oplevelser af udbyttet af
ressourcepaedagogfunktionen kan formentlig blandt andet forklares med, at de kun har haft en fast
ressourcepadagog i et halvt ars tid.

Som naevnt er hensigten med denne erfaringsopsamling savel som den forestdende evaluering af stgtte- og
ressourcepadagogordningen ikke, at der pa baggrund af resultaterne herfra skal ske andringer af de
eksisterende rammer for ordningen. Ledelsen i Center for Bgrn og Forebyggelse er dog 3bne for, at
resultaterne fra erfaringsopsamlingen og evalueringen - i kombination med de erfaringer der dagligt hgstes
af stgtte- og ressourcepaedagogkorpset - kan danne baggrund for en Igbende justering og kvalificering af de
paedagogiske indsatser. En sadan justering skal dog ske i et passende tempo. Under det ene
fokusgruppeinterview med daginstitutionslederne bliver der i den forbindelse udtrykt forstaelse for, at den
faglige leder af stgtte- og ressourcepadagogerne har behov for at prgve nye tiltag ordentligt af, inden der
bliver &endret pa procedurer. Der sker dog Igbende sma aendringer i arbejdsformen, og det forventes, at
organisationsformen fortsat skal tilpasses dagligdagen.

Daginstitutionsledernes anbefalinger

Der er udarbejdet en raekke anbefalinger pa baggrund af fokusgruppeinterviewene med
daginstitutionslederne.  Anbefalingerne er udelukkende udarbejdet pa baggrund de to
fokusgruppeinterview.

e Alle daginstitutionsledere ser gerne, at der Igbende bliver gennemfgrt evalueringer af stgtte- og
ressourcepadagogkorpsets organisering.

e Nar en ny stptte- og ressourcepadagog tilknyttes et daginstitution skal PPR (CBF)? vaere
opmarksom p3, at det koster ressourcer i daginstitutionerne.

e Daginstitutionslederne ser gerne, at de har indflydelse p3, hvilket tidsrum ressourcepsedagogen
kommer i deres daginstitution. Det foreslas bl.a., at stgtte- og ressourcepaedagogerne tilknyttes
daginstitutionerne mere koncentreret end i dag.

e Der skal skabes klarhed blandt daginstitutionslederne om, hvad rammerne for stgtte- og
ressourcepaedagogernes arbejde er. Det kan fx ske gennem erfaringsudveksling.

o Stgttepaedagogerne skal fortsat inddrage flere bgrn i arbejdet i daginstitutionerne.

e PPR (CBF) skal veere opmarksomme pa, at eendringer i stgtte- og ressourcepaedagogernes
arbejdstider har konsekvenser for planlaegningen i daginstitutionerne.

e Daginstitutionslederne  @gnsker, at der skal vaere klare rammer for stgtte- og
ressourcepaedagogernes tidsforbrug i daginstitutionerne.

e Der er ifglge daginstitutionslederne behov for, at ressourcepadagogerne tydeligggr deres arbejde
for det faste personale.

e Daginstitutionslederne anbefaler, at der sikres et hgjt kompetenceniveau for bade stgtte- og
ressourcepadagogerne og det faste personale pa stuerne.

2 Erfaringsopsamlingen blev udarbejdet inden, sammenlagningen af det davaerende PPR Center og det davaerende
Familiecenter i ét samlet Center for Bgrn og Forebyggelse var blevet en realitet.



e Fremtiden for handleplaner og mgdeafholdelse i forbindelse med inklusionsforlgb kan med fordel
droftes.

e De konsultative mgder og herunder ressourcepaedagogernes deltagelse heri kan med fordel
drgftes.

Opfelgende aktiviteter

Ovenstaende erfaringsopsamling blev som navnt gennemfgrt i august og september 2015. Med henblik pa
dels at samle op pa erfaringsopsamlingens resultater (herunder ledernes anbefalinger), og dels at sikre den
fortsatte videreudvikling af stgtte- og ressourcepaedagogordningen, er der efterfglgende blevet
gennemfgrt en raekke tiltag og aktiviteter.

Dialog i ledernetvaerk

Under de to fokusgruppeinterview formulerede daginstitutionslederne som beskrevet en rakke
anbefalinger vedrgrende stgtte- og ressourcepsedagogordningen. Disse anbefalinger er efterfglgende
blevet drgftet pa mgder i de to daginstitutionsledernetvaerk med deltagelse af den faglige leder for stgtte-
og ressourcepaedagogerne, centerchefen i Center for Daginstitution og Skole og centerchefen i Center for
Born og Forebyggelse. Mgderne fandt sted i februar og maj 2016.

P3 de to fgrste mgder i februar 2016 blev der — szerligt i det ene ledernetvaerk — givet udtryk for frustration
over og kritik af organiseringen af ressourcepaedagogfunktionen. Hovedpointerne kan genfindes i
ovenstaende erfaringsopsamling og var saledes blandt andet, at daginstitutionslederne oplevede, at stgtte-
og ressourcepaedagogerne udviste for lidt fleksibilitet i planlaegningen og at der var for mange
skemaaendringer, hvilket vanskeliggjorde daginstitutionernes planlaegning af det paedagogiske arbejde.

Pa baggrund af daginstitutionsledernes anbefalinger og den efterfglgende dialog i ledernetvaerkene blev
det besluttet at konkretisere og beskrive retningslinjer i samarbejdet mellem daginstitutionerne og stgtte-
og ressourcepaedagogerne. | retningslinjerne beskrives procedurer i forhold til blandt andet
skemazndringer, brug af telefon og mail, deltagelse i mgder og dialog om stgtte- og
ressourcepaedagogernes organisering og arbejdsindsats.

Retningslinjerne blev udarbejdet som reaktion pa de kritiske udsagn fra nogle af daginstitutionslederne og
blev indfgrt i en periode pa ca. to maneder. Formalet hermed var at afseette en periode til at undersgge
forholdene omkring samarbejdet mellem stgtte- og ressourcepaedagogerne og daginstitutionerne
naermere. Resultaterne af denne undersggelsesperiode peger pa, at en sarlig opmaerksomhed pa den
faelles udfordring med at tilretteleegge arbejdstiden under hensyntagen til bade den paedagogiske udvikling
og den daglige drift medfgrer gget dialog imellem de involverede parter, hvilket fremmer gensidig
fleksibilitet.

Der har efterfglgende veeret afholdt et opsamlende mgde med det ledernetvaerk, som gav udtryk for
frustration og kritik af ressourcepaedagogfunktionen. Som afrunding pa drgftelserne pa dette mgde samt
de to ledernetvaerksmgder i februar 2016 har faglig leder Susanne Wermelin udarbejdet et notat, som
opsummerer drgftelser og aftaler vedr. det videre samarbejde imellem stgtte- og
ressourcepaedagogkorpset og daginstitutionerne.
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Som det fremgar af ovenstdende har drgftelserne i de to ledernetveerk i hgj grad fokuseret pa
organisatoriske forhold frem for det paedagogiske indhold i stgtte- og ressourcepadagogernes arbejde og
samarbejde med det faste personale. Fremadrettet vil der i dialogen imellem faglig leder af stgtte- og
ressourcepadagogerne og daginstitutionslederne blive sat ekstra fokus pa at drgfte de paedagogiske
potentialer i stgtte- og ressourcepaedagogordningen.

Revidering af samarbejdsaftale

Som opfelgning pa processen omkring ovenstdende er en udvidet samarbejdsaftalen imellem
daginstitutionslederne og stgtte- og ressourcepadagogkorpset under udarbejdelse. Tilfgjelserne vedrgrer
gennemsigtighed i forhold til planlaegning af mg@deaktivitet, og har til formal at sikre daginstitutionerne
bedre muligheder for at planlaegge aktiviteter og samarbejde med st@tte- og ressourcepaedagogerne.

Udviklingsproces i stgtte- /ressourcepaedagogkorpset

| forbindelse med omorganiseringen af stgtte- og ressourcepaedagogkorpset har der veaeret behov for at
arbejde med at seette fokus pa, hvad stgtte- og ressourcepaedagogernes szrlige faglighed bestar af.
Sidelgbende med ovenstdende forlgb, er der derfor blevet igangsat en udviklingsproces i stgtte- og
ressourcepaedagogkorpset, hvor der er blevet arbejdet med at definere henholdsvis stgttepsedagog- og
ressourcepadagogfunktionen.

Sammenlaegningen af det daveerende PPR-Center og Familiecenter i et samlet Center for Bgrn og
Forebyggelse har yderligere aktualiseret behovet for definition og tydeligggrelse af den szerlige stptte- og
ressourcepaedagogfaglighed.

Som led i udviklingsprocessen har alle stgtte- og ressourcepsedagoger gennemfgrt et diplommodul i
vejledning pa UCC. Derudover har stgtte- og ressourcepaedagogerne deltaget i interne udviklingsdage med
fokus pa kerneopgaven som stgttepaedagog og som ressourcepaedagog. Alle stptte- og
ressourcepadagoger har desuden bidraget aktivt i arbejdet med at styrke det tveerfaglige samarbejde pa
tveers af faggrupper og funktioner i Center for Bgrn og Forebyggelse.

Den videre proces
Udover neaervzaerende erfaringsopsamling gennemfgres som naevnt en egentlig evaluering af stgtte- og
ressourcepadagogordningen. Evalueringen forventes at veere afsluttet i efteraret 2016.

Metode

| forbindelse med forberedelsen til fokusgruppeinterviewene blev der udvalgt en raekke fokusomrader, som
var centrale for stgtte- og ressourcepaedagogkorpset. Den faglige leder for stgtte- og
ressourcepaedagogkorpset
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indgik i arbejdet med at udveelge fokusomrader i forbindelse med, at evaluator blev introduceret til stgtte-
og ressourcepadagogernes arbejdsomrade. Fokusomraderne var:

1) Samarbejde

2) Effekt

3) Fleksibilitet

4) Pedagogisk udvikling i stgtte- og ressourcepaedagogkorpset

5) Kultur i daginstitutionerne

Der er gennemfgrt semistrukturerede kvalitative fokusgruppeinterview for at indsamle empiri til
evalueringen. Alle daginstitutionsledere i kommunen er interviewet under to fokusgruppeinterview med
fem informanter i hver fokusgruppe. Forud for interviewene er der udarbejdet interviewguides for at
komme hele vejen rundt om evalueringens fokusomrader.

Fokusgruppeinterview er valgt som metode for empiriindsamling for at fremme de forskellige synspunkter
og erfaringer med stgtte- og ressourcepadagogkorpset. Evaluator har med afseet i de udvalgte
fokusomrader stillet uddybende spgrgsmal. Alle informanter blev informeret om de overordnede temaer
forud for interviewene. Fokusgruppeinterviewene blev indledt med en kort introduktion til evalueringens
formal, praesentation af evaluator, praesentation af informanterne og information om lydoptagelse.
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