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KM@

Seet kulturen i spil er et ud af 10 projekter under
kulturaftalen KulturMetropol@resund, der er indgaet
mellem 26 kommuner, Region Hovedstaden og
Kulturministeriet.

Aftalen lgber fra 2012 — 15.

Af de 26 kommuner deltager 6 kommuner i Saet
kulturen i spil:

Frederiksberg, Kebenhavn, Ishgj, Furesg, Ballerup og
Herlev.



Indsatsomrade og malsaetning

» Seet kulturen i spil er en del af indsatsomradet ”Institutioner pa tveers”.
Projektets opstillede mal

e atudvikle vedkommende og udfordrende kunst- og kulturtilbud til
brugere og borgere, der i dag ikke selv opsgger kulturinstitutionerne.

Projektets delmal

e at kunst- og kulturinstitutionerne drager fordel af hinandens viden,
faglige kompetencer, faciliteter og tilgang til borgere og brugere, sa der
kan skabes kulturm@gder for og mellem borgere fra alle dele af
samfundet. Samtidig er det malet at den regionale sammenhaengskraft
styrkes og der skabes stgrre mangfoldighed i kulturinstitutionernes
tilboud og made at arbejde pa.
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Arets aktiviteter 2014

Under den faelles overskrift i 2014 “Kreative Processer”, har SKIS arbejdet
taget afsaet i projektets 3 sidelgbende spor.

1. Udvikling af metoder
2. Opbygning af relationer
3. Samskabelse omkring nye aktiviteter

Heraf er aktiviteter - 3. spor - beskrevet i aftalen. Arets mere end 25
brugerrettede aktiviteter er listet pa fglgende side.

| et udviklingsprojekt, der handler om samskabelse mellem nye parter og
sakaldt ”ikke-brugere” og opbygning af vedvarende relationer, har der
veeret lige sa stort behov for andre typer aktiviteter/indsatser der ikke
er listet her. Indsatser typisk i form af mgder, workshops, felles dage,
sociale arrangementer (nogle gange helt ned til organiserede
personmgder 1 til 1).



Brugerrettede aktiviteter s. 1/2

Januar — December

* Kgbenhavn. Projektudvikling, produktion & optageprocesser i Folehaven. Lgbende co-
creation mellem ungdomsklub, beboere, kulturinstitutioner & video- og fotokunstner Tina
Enghoff. Nye film om rollemodeller lanceres start 2015 pa international filmfestival FOKUS
i Nikolaj Kunsthal.

Februar — Marts

* Frederiksberg. Teatret Riddersalen, praktikforlgb over 2 maneder. Idéudvikling og indblik i
teaterproduktioner for 18-arig Stjerne beboer. Samarbejde mellem boligsocial
medarbejder og kulturinstitutioner.

Marts

* Frederiksberg. “Den Bedste af Alle Verdener”, Riddersalen. Urpremiere pa ny dansk
dramatik skabt pa baggrund af interview med beboere fra Stjernen.

* Frederiksberg. “Den Bedste af Alle Verdener”, Riddersalen. Teater. Oplevelsesstafet pa
tveers af kommunegreaenser og beboergrupper i de udvalgte boligomrader.

Marts - Juni

* Ishgj. "Steder i mig, steder i dig” forlgb med bgrn fra Strandgardsskolen.

* Frederiksberg. Flere interviews med bgrn fra den lokale SFO, Jokeren vedr. spiloplevelser.
* Ballerup. 4 Igrdage med rytmik til sma bgrn i Hedemagleparkens bgrneinstitutioner.

April
*  Frederiksberg . ”"Kom hjem til os”. Bydelsmg@dre og deres familier pa tur til de 3 deltagende
SKIS kulturinstitutioner.
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Maj

Juni

Herlev. "Familiedag i Hjortespring”. Musik og billedkunst. Oplevelsesstafet pa tveers af
kommunegraenser og beboergrupper i de udvalgte boligomrader.

Ishgj. ”Steder i mig, steder i dig”. Afsluttende fernisering pa ARKEN med indbudte p3a tvaers af
kommuner.

Ballerup. Informationsstand om Saet kulturen i spil pa den lokale Torvedag.

Frederiksberg . Fedselsdag pa Stjernen. Spilaktiviteter og konkurrencer for bgrn.

August

Herlev. "Markedsfest i Hjortegarden”. Co-creation mim. beboere, foreninger og
kulturinstitutioner.

Ballerup. Keempe musikevent “Haraldsmindekoncerten” i Hedegardshallen.

Ballerup. Miss Dolly Nycirkus, to forestillinger pa pleenen foran Hedegardsskolen, arr.af
Baltoppen & kulturinstitutioner.

September

Frederiksberg . Spilworkshop 2. Unge gamere undervises i at fortolke spillene. Ditto.

Frederiksberg . ITU studerende laver workshop 1 om formidling til Bydelsmgdre. IT universitetet,
kulturinstitutioner, boligsociale indsatser & bydelsmgdre.

Frederiksberg . ITU studerende laver workshop 2 ditto.
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November

Frederiksberg . Spilworkshop 3. Unge gamere og skuespiller.

Fures@. Fodboldturnering til indvielse af ny multi-bane i Farum Midtpunkt. Samarbejde
Furesg Boligselskab, Regnbuen og SKIS.

Furesg. Elevkoncert i Stien kulturhus i Farum Midtpunkt med Vokalensemblet.

Furesg. "Meningen med Livet”. Teaterforestilling pa kulturhuset Galaksen Fed og af Furesg
borgere over 65 ar, hvor unge fra Farum Midtpunkt bl.a. blev inviteret til saerforestillinger.

Furesg. Stor abent hus dag med deltagelse fra SKIS insitutioner, foreninger, lokale
byradsmedlemmer, folkedans, rap og selvforsvar m.m.m.

Furesg. Immigrantmuseet rykker ud til bgrneinstitution Keernehuset med forlgb om
”Migration — invandring og udvandring?”.

December

Frederiksberg . ITU studerende viser de produkter, der er udviklet pa baggrund af workshops
med Bydelsmgdre

Frederiksberg. "De Underjordiske”, Riddersalen. Saerforestilling for bydelsmgdre og deres
familier.

Furesg. Immigrantmuseet researcher pa tveers af SKIS kommuner ang. udstilling om de 6
boligomrader i projektet.



Arets resultater

Hvilke resultater har vi naet i ar?

* 12014 er der kommet endelig form og fokus pa de lokale projekter

* mange tilgange til en faelles overordnet malsaetning, resulterer i stor
erfaringsudveksling til brugerinddragende aktiviteter pa tvaers af kommune-
og faggrupper.

* Nye og vedvarende relationer til beboergrupper er etableret.

* Nye samarbejdspartnere er kommet til projektet grundet stgrre synlighed og
begyndende effekter.

* Fortsaettelse af videnspartner Center for Kunst og Interkultur sikrer
videndeling og kritisk sparring bade nationalt og internationalt via konference
i november 2015.

e Tilknytning af ph.d’er fra Syddansk Universitet pa flere af de lokale projekter i
forbindelse med st@rre forskningsprojekt.



Arets resultater

Hvilke kvantitative resultater kan dokumenteres?

Fra at veere 50 aktive deltagere i Seet kulturen i spil, har projektet i Igbet af
2014 "knopskudt” i forhold til:

* Nye projekter, direkte affpdt af samarbejder etableret via SKIS.
* Nye relationer til beboere
* Nye samarbejdspartnere.

Vedheeftet et eksempel pa nye relationer affgdt af lokale SKIS projekt i 2014.



Nye lokale samarbejdsrelationer for SKIS
Frederiksberg 2014
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Effekter

Brugerrettede effekter

*  Kulturinstitutionerne har udviklet sig mod nye malgrupper.

*  Beboere har i flere projekter opnaet ny selvforstaelse og lokal stolthed via SKIS arbejdet.
* Nye dialoger er etableret mellem beboere og kulturinstitutioner.

*  Nye mader at arbejde med sociale indsatser pa

*  Kimen er lagt til anderledes kulturtilbud i det etablerede miljg

Utilsigtede effekter

*  Savel sociale indsatser samt kulturinstitutioner har a&ndret syn pa beboere i boligsociale omrader. og ser
dem tydeligere som en ressource.

*  SKIS adskiller sig fra lign. projekter i boligsociale omrader, ved at stille ambitigse kvalitetskrav til
slutprodukt. Det afspejler sig positivt i et stgrre engagement i en del af projekterne fra beboernes side.

* Arbejdet og de lokale resultater af SKIS samarbejder har resulteret i et veeld af knopskydninger til parallelle
projekter, vidensdeling ind i helhedsplaner, udvikling af nye tiltag.

Samfundsmaessige effekter
*  Stgrre gensidig abenhed og forstaelse pa tvaers af borgere, fagligheder og lokale virkeligheder.

Utilsigtede effekter

Fornyede samarbejdsformer er lykkedes i en grad, sa SKIS knopskyder med stor hast ind i mange andre
kommunale tiltag. Her kan naevnes arbejdsgrupper i lokale helhedsplaner, oprettelse af nye kulturskoler,
fornyelse og samarbejde ind i den nye skolereform, opgradering af lokal identitet via store, brugerdrevne
markedsevents og musikevents.



Endnu ikke realiserede effekter

Blandt ikke realiserede effekter

* Metodelaering og udvikling, samt formidling af samme.

* Inreach processer kraever stadigt fokus.

* Afspejling af co-creation med nye brugere ind i kulturinstitutionerne.

Udfordringer i forhold til at opfylde malszetninger pa omradet er;

*Sveert realiserbart mal om at rejse aktivitetsmidler til det samlede projekt via private fonde.
*Mangel pa aktivitetsmidler har gjort det sveert Igfte idéer til store indsatser med mange
deltagere.

*Projektet er ikke tydeligt prioriteret i de deltagende institutionernes egne mal og strategier, det
har medfgrt manglende "hjemlig” opbakning til den enkelte medarbejder.



Forankring af projektet efter 2015

Forudsaetter vilje og opbakning til:

* Tydelig anerkendelse af den enkelte deltagers arbejde, som ngdvendig for en
udvikling af kulturinstitutionerne.

* At anerkende at arbejdet kreever om- og opprioritering af ressourcer (i form af tid.)
At implementere nye erfaringer bedre i de deltagende institutioner (inreach)

e At viderefgre udviklingsarbejde med nye SKIS relationer mellem beboere, sociale
indsatser og kulturinstitutioner.

» At prioritere udviklingsarbejde og forankringen i klare strategiske mal og indsatser
i de enkelte kommuner.



Konklusion

Indsatsomradets malsaetning er delvist naet

Effekterne beskrevet ovenfor modsvarer i hgj grad indsatsomradets malsaetning om:
* Samarbejde pa tveers af kulturinstitutioner
 Kulturmgde for og med borgerne.

*Intern regional sammenhangskraft med de deltagende 6 kommuner, de deltagende
kulturinstitutioner. Der er skabt en bevidsthed om hinandens eksistens, feelles mal og en
kanal for at udveksle erfaringer, m.m. som ikke havde faet plads uden et 4-arigt aftale
forlgb.

Derimod er det for tidligt at italesaette den regionale sammenhaengskraft endnu i projektet
og i Kulturaftalen.

Fokus og aktiviteter i 2015 bliver pa aftalens 2. og 3. milepeel:
*Tydeligere aftryk fra ikke-brugere i lokale aktiviteter
*Metodeudvikling

*Og dokumentation af erfaringer, bl.a. pa konference i november 2015, med international
deltagelse.



Konklusion pa den samlede indsats
2012- 2014 .

Hvilke nedslag, uventede udfordringer/muligheder har vaeret med at Igfte indsatsomradet eller zendret pa de aktiviteter, der
skulle til for at Igfte indsatsomradet?

Seet kulturen i spil er et hardcore og ambitigst udviklingsprojekt. Der arbejdes i et “tdlmodighedsfelt”, hvor der
skal vaere plads til at laere af savel fiaskoer som sma landvindinger. Det er et projekt med mange
udfordringer, ikke mindst pga. projektets ambition om bade at rumme et socialt & kulturelt
udviklingsperspektiv. Samtidig er der sat faelles mal i et projekt praeget af stor forskellighed i
beboersammensatning, dels i de mere end 25 deltagende kulturinstitutioners DNA og i kommunernes
lokale virkeligheder.

Blandt udfordringerne for projektets fremdrift :

*  Udfordringer omkring projektledelse og ekstern forankring af projekt i 2012, forsinkede egentlig
projektstart til 2013.

. Kreevende relationsskabende projekt, der har kreevet meget personlig investering og mange mandetimer
af den enkelte deltager. Det har givet projektet stor sarbarhed i forhold til naturlige udskiftninger i
deltagerskare.

. Medarbejdere pa seerligt nogle kulturinstitutioner er blevet mgdt med stor uforstaenhed i forhold til
arbejdet i SKIS, hvor nye arbejdsmetoder har veret i direkte modstrid med almindelig praksis i
institutionen.

*  Kobling til bestemt boligomrade har i flere tilfeelde veeret benspaend for at opna co-creation med allerede
defineret malgruppe: bgrn, unge og bgrnefamilier.

*  Kobling mellem boligsocialt arbejde og kultur har “mudret” debatten om projektets endelige mal.

*  Skeerpede krav fra nogle kommuner om konkret effektmaling i projekterne har vaeret problematiske i
forhold til SKIS opdrag som kulturudviklingsprojekt.



Konklusion pa den samlede indsats
2012- 2014 .-

@konomi 50/50 princippeti forhold til spgning af midler har vaeret problematisk.

Fundraising har kraevet mange ressourcer af deltagere i projektet samt af projektleder, hvor
sparsom tid var blevet brugt bedre pa aktiviteter, relationsskabende arbejde, metode—research og
kvalificering.

Muligheder

Rammerne for Seet kulturen i spil arbejde har vaeret bredt formuleret i aftalen. Det har givet plads
til udvikling og arbejdet med outreach, inreach og 2endrede arbejdsmetoder.

En 4-3rig aftale har resulteret i mange nye typer tvaergdende samarbejdre og et stgrre netvaerk i
lokalt som regionalt, som formentlig vil fortsaette meget leengere end projektperiodens raekkevidde.

Nedslag

En staerk udefrakommende videnspartner har vaeret en ngdvendighed for fremdrift og faglig
sparring i forhold til projektledelsen. Ved tilknytning af Center for Kunst og Interkultur i foraret
2013, har SKIS oplevet en vaerdifuld tilfgrsel af faglig sparring og perspektivering af aktiviteter.

Via kontakter i CKI har arbejde og resultater i SKIS givet international bevagenhed pa konferencer.
Der arbejdes derfor pt. med en afsluttende vidensdeling og konference med internationalt
deltagelse bl.a. i samarbejde med Arts & Audiences og Nordisk Rad.



Konklusion pa den samlede indsats
2012- 2014 52

Samarbejde og dialog: En vurdering af, om/hvordan samarbejdet og dialogen er udviklet mellem projektets parter,
institutionerne, Kulturstyrelsen og gvrige samarbejdspartnere.

*  Etaf projektets stgrste succéser. Projektet har gget dialog, netveerk og videndeling pa tvaers af
koordinatorgruppen, lokalt og pa tvaers af sektorer og kommuner bade blandt projektdeltagere og
beboere. Dermed er der sket en gget videndeling pa regionalt niveau.

* Dermed er der grundlagt relationer, hvis effekt reekker langt udover SKIS. Pa den baggrund vil
praksis for projektplanlaegning vaere sendret fundamentalt pa baggrund af Saet kulturen i spil.

*  Enanbefaling til samarbejdet i en kommende kulturaftale er, at der sikres bedre vidensdeling pa
tvaers af projekter i samme aftale, men at der ogsa faciliteres vidensdeling pa tveers af landets
andre kulturaftaler.

* Der er et stort gnske om, at Kulturaftalernes relevans tydeligggres og at ministeriet bakker op om
at italesaette dette.

*  Projektet har understgttet at Kunst og kultur har en egenveerdi og kan som et nyttigt dialogredskab
i det boligsociale arbejde.

* Beboere har faet en stemme som tidligere har vaeret forstummet.

Borgere: En vurdering af, om/hvordan projektet er kommet de involverede kommuners borgere til gode.

* Ja. Men der foreligger stadig et stort arbejde med at forankre nye relationer sa malgruppen
udviddes. P3 sigt vil resten af kommunens/regionens borgere fa gavn af den praksis-aendring SKIS
medfgrer for kulturinstitutionerne.

*  SKIS har skabt nye aktiviteter i boligomrader med afszet i beboernes gnsker og gjort vejen fra
borger i et udsat omrade til kulturinstitutionen mindre. Beboerne inviterer nu kulturinstitutioner
til aktiviteter i lokalomradet og nye brugere dukker op pa de deltagende kulturinstitutioner.
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Ressourceudnyttelse: En vurdering af, om/hvordan der er sket en bedre udnyttelse af ressourcerne gennem projektets

koordinering og arbejdsdeling pa kulturomradet i kulturregionen.
Det har ikke vaeret et mal i projektet at tale om mere effektiv udnyttelse af ressourcer. | kraft af at
SKIS er et udviklingsprojekt, har der vaeret behov for flere ressourcer til videndeling m.m.

Der er genereret samarbejder som ikke var sket uden SKIS. Projektets mange deltagere har til tider
veeret en barriere for udnyttelsen af ressourcer: ikke alle deltager med samme energi og
engagement, der kan dale over en relativt lang periode.

Der har vaeret store fordele ved at lade de lokale projekter udveksle erfaringer.

Kvalitet: En vurdering af, om/hvordan kvaliteten af de professionelle kulturelle institutioner, produktionsmiljger og aktiviteter er

pget.

De deltagende institutioner er valgt netop pga. et hgjt kvalitet og professionalisme. Det har veeret
med til at kvalificere samarbejdet i forhold til de boligsociale indsatser. Her har man oplevet st@rre
engagement fra beboernes side end tidligere set, netop grundet hgj kvalitet i slutprodukterne.

Ved at deltage i projektet har institutionerne udviklet sig i en positiv og progressiv retning,
inspireret af bade nye arbejdsmetoder.

Fokus har desuden ligget pa at kulturinstitutionerne har vaeret synlig i
naeeromradet/boligomraderne, det har givet aktiviteterne et kvalitetslgft.

Der er skabt stgrre opmaerksomhed omkring at kulturinstitutionernes arrangementer og aktiviteter
skal have relevans for alle borgere.

Der er skabt en staerk bevidsthed om nye malgrupper og vaerdien af co-creation i alle deltagende
institutioner.
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Engagement: En vurdering af projektets involvering i kulturlivet, herunder iszer spgrgsmalet om gget
synligg@relse og opprioritering, @get politisk fokus, gget aktivitet, pgede bevillinger m.v.
* @get politisk fokus pa kulturens vaerdi i forhold til at skabe innovation og skabe social

vaerdi. De lokale aktiviteter har skabt opmeerksomhed ved at blive praesenteret pa politisk
niveau.

* @get aktivitet i forhold til nye samarbejder pa tvaers af sociale og kulturelle sektorer (tidligere
omtalte “knopskydninger” ind i helhedsplaner, politiker, kulturskoler m.m.)

* @gede bevillinger lokalt fra bade sociale som kultur & fritids puljer. Private fonde har i
mindre grad stgttet lokale projekter. Det samlede projekt har ikke kunnet opna ekstern
finansiering pg.a. Kulturaftalens politiske og kommunale forankring.

*  (Pget fokus pa ikke-brugeren som en ressource for fornyelse af eksisterende kulturtilbud.

Dispositionsfrihed: En vurdering af, om/hvordan projektet har sat fokus pa szerlige lokale og/eller regionale
malsaetninger og resultater.

* Det har vaeret en naturlig konsekvens af det gode samarbejde at aktiviteterne har taget farve
af lokalomradets behov og ressourcer samt deltagelse af kulturinstitutioner. Fx. film om
identitetsskabelse blandt unge i Valby, samt mentorfilmprojekt i bydelen eller store
musikevents i Ballerup, baseret pa et solidt boligsocialt projekt, et velfungerende ungerad og
Baltoppen som frontlgber institution i kommunen.
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Armslaengdehandtering: En vurdering af, om/hvordan projektet har sikret en balance mellem det politiske ansvar og den
kulturfaglige og kunstneriske sagkundskab og frihed.

*  Den kulturfaglige, kunstneriske og sociale indsats know-how har haft god grobund og stor frihed for at
udvikle samarbejde og samtidig legge en ambitigs strategi for de lokale projekter. Mange SKIS aktiviteter
er derfor praeget af stor kulturfaglig kvalitet og det er netop erfaringerne i de boligsociale omrader, at det
er derfor det lykkes sa godt. Men den proces har taget tid, for der har vaeret resultater at foreleegge det

politiske niveau, hvorfor man nu kan tale om en spirende bevidsthed om effekten af igangveerende
arbejde .

Opsamling og videregivelse af erfaringer: En vurdering af, om/hvordan der er sket en styrket erfaringsudveksling med det
gvrige kulturliv i hele landet.

e  SKIS har abnet dgre til mange nye samarbejdspartnere i projektet og flere “banker pa”. Pa den made sker
en erfaringsudveksling via knopskydning til andre projekter og nye samarbejder pa baggrund af SKIS
erfaringer. Via deltagelse pa konferencer, artikler pa KulturMetropol@resunds hjemmeside og ikke mindst
artikel i Berlingske tidende er erfaringsudveksling godt i gang. SKIS er pg.a. stor diversitet i faglighed naet
bredt ud via faglige seminarer, konferencer og ved at indga med erfaringer i nye projekter. Den afsluttende
konference i Kgbenhavn i november 2015 afholdes i teet internationalt samarbejde med Center for Kunst
og Interkultur og Arts & Audiences. Delegaterne bliver bade nationale, men daekker ogsa her aktgrer fra
en bred palet af det europaiske kulturliv.



