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NOTAT overvejelser ansaettelse af energimedarbejder.

Resume.

| budgetforliget for 2020 blev det besluttet at anseette en energikonsulent for en 2 arig perio-
de og samtidig er administrationen blevet bedt om at analysere, om det er relevant og renta-
belt at anseette en yderligere energimedarbejder/fastsaette en medarbejder.
Administrationen vil anbefale, at der anvendes 500.000 kr. til fastansaettelse af en energi-
konsulent, og der ansaettes en energitekniker i en 2 arig periode, saledes at der i den kom-
mende periode bade er en energikonsulent og en energiteknikker til at sikre udvikling af ide-
er, igangseaettelse og udfarelse af de konkrete tiltag, der giver besparelser pa kommunens
samlede energiforbrug pa kommunens ejendomme, og herved en reduktion i udgifterne og i
CO2-udledningen. Finansieringen af Ignudgiften kan findes ved en tilsvarende besparelse
pa kommunens budget til energi pA kommunens ejendomme og den midlertidig stilling finan-
sieres fortsat via energipuljen.

Energikonsulent

| budgetforliget for 2020 blev det besluttet at ansaette en energikonsulent for en peri-
ode pa 2 ar, mod at der over denne periode kan genereres en besparelse pa budget-
tet til energiforbrug pa 0,5 mio. kr. Denne energikonsulent er tilknyttet Energiteamet i
Center for Ejendomme og varetager opgaver som:

- Udvikling af Energiteamets strategi for energibesparelser

- Tilretteleeggelse af den databaserede energiledelse

- Projektledelse af energirelaterede anlsegsprojekter

- Indarbejdelse af andre baeredygtighedsaspekter i Center for Ejendommes drift
0g anlaegsprojekter

- Bidrag til energirigtig ejendomsdrift

Energikonsulentens opgavelgsning er uddybet yderligere i bilag1.

Med afszet i udviklingen af energiteamets strategiarbejde er der allerede peget pa
flere indsatser med et besparelsespotentiale, der kan arbejdes med/ udfgres pa
kommunens ejendomme i de kommende ar — Ifb. med budgetforlig for 2021 er det
bl.a. besluttet at igangsaette LED belysningsprojekt pa kommunens skoler, pa bag-
grund af energiteamets indstilling.

Ud fra det arbejde der er igangsat pa energiomrade og det potentiale, der vurderes
at veere i at forseette dette arbejde fremadrettet, anbefales det at bevillige 0,5 mio. kr.
fremadrettet til at ggre Energikonsulentstillingen permanent.

Anbefalingen bygger bl.a. pa opfalgningen pa Energihandleplanen for 2020 og de
planlagte tiltag i Energihandleplanen for 2021, hvor Energikonsulenten bl.a. arbejder
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pa et idekatalog. | det omfang der kan opnas opbakning til investeringerne, vil der

veeres bases for at udfares flere energibesparende projekter end tidligere. Der kan
prioriteres konkrete initiativer, der ved udfgrelsen reducerer energiforbruget / gger
reduktionen af CO2 udledningen.

Businesscase
vedr anszettelse af energimedarbejder til energirigtig drift

Arlig balance 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Udgift 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Besparelse, % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 0,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Arets besparelse 156.152 156.152 156.152 156.152  78.076 - - -

Samlede arlige bespa-

relse 156.152 312.305 468.457 624.610 702.686 702.686 702.686 702.686
Arets Cashflow 343.848 187.695 31.543 124.610 202.686 202.686 202.686  202.686

Akkumuleret cashflow 343.848 531.543 563.085 438.476  235.790 33.104 169.582  372.268

Det anbefales, at denne stilling ggres permanent.

Energitekniker

Pa baggrund af spargsmal fra Klima- og Miljgudvalget om det vil veere relevant at
anseaette en yderligere medarbejder til energistyring/drift er der blevet set naermere
hvor sadan en stilling kan give veerdi ift. arbejdet med energioptimeringer.

En energitekniker vil have fokus pa den daglige ejendomsdrift sker med omtanke pa
energiforbruget i de kommunale ejendomme, og stillingen vil veere en blanding af
praktisk arbejde som indregulering af varme- og ventilationsanlaeg og igangseette til-
tag ud fra energisystem og CTS, samt oplaering af tekniske serviceledere pa f.eks.
skoler og andre institutioner. Altsa en reekke af de tiltag ala dem, der er udfert i 2020
(jf. opfalgning pa Energihandlingsplanen 2020), og som det vil veere hensigtsmaes-
sigt fortsat at holde fokus pa for at fastholde den gode energirigtige adfaerd og reduk-
tion af energiforbruget. Stillingen forankres i Center for Ejendomme og har et teet
samarbejde med energikonsulenten og tekniske driftspersonale.

Der er udarbejdet denne businesscase der viser hvilket potentiale der kan ligge i stil-
lingen — Besparelsespotentialet er sat til 1% af energibudgettet (ex olie) i 4 ar og
0,5% i ar 5, hvilket ses som et realistisk bud.
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Med disse forudseetninger, vil en fastansat energimedarbejder veere en overskuds-

forretning efter 6 ar — Ved en projektansaettelse i 2-4 ar vil det aendre besparelsespo-
tentialet i forskellig grad. Det vil dog veere ret hypotetisk at bruge business casen til
at sige noget specifikt omkring den fremtidige udvikling.

Sa i farste omgang anbefales det at ansaette en energitekniker i en todrig stilling,
hvorefter der skal tages stilling til den fremadrettede indsats pa dette omrade.

Samlet anbefaling:

e Fastansaettelse af energikonsulent, med finansiering via konvertering af budget til
energiforbrug i 2021 og frem

e Midlertidig anseettelse af energitekniker i 2021-2022, f.eks. ved at anvende ener-
gipulien endnu et ar udover den to arige periode fra budgetforliget for 2020.
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Bilagl.

Uddybende opgavebeskrivelse for energikonsulent

Formal

(Energiteamet i) Center for Ejendomme intensiverer arbejdet med energibesparelser i Ishgj
Kommune. Energiteamet har fastlagt malseatninger for en starre og bedre indsats for energi-
besparelser og udarbejdet en strategi for at indfri malene. Bl.a. skal energidata fremover bru-
ges proaktivt til at finde fejl og besparelsespotentialer. Det skal udfares flere og sterre ener-
gibesparende projekter end tidligere. Og endelig skal centrets daglige arbejdsopgaver og ad-
feerd i hgjere grad inddrage energieffektivitet og beeredygtighed. Til dette arbejde fastansattes
en energikonsulent i Energiteamet.

Stillingen

Energikonsulenten skal sikre, at Energiteamet og CEj arbejder sammenhangende mod et fael-
les, strategisk mal. Energiteamet arbejder i dag indenfor iser tre hovedomrader: Data, tekni-
ske projekter og drift. Konsulenten skal have en kompetencer og arbejdsopgaver indenfor alle
tre felter. Dels for at understatte arbejdet i praksis og give sparring. Men iser for at sikre sy-
nergien i teamets forskelligartede arbejde. Endelig skal energikonsulenten sikre udvikling af
Energiteamet og udvelgelsen af opgaver sker strategisk. Saledes far Ishgj Kommune og Cen-
ter for Ejendomme effektiviseret indsatsen for energibesparelser og CO2-reduktioner.

Projekter

Synergi og
Udvikling

Data Drift

Resultat

En fortszettelse af det strategiske arbejde med Ishgj Kommunes indsats for energibesparelser i
egne bygninger og gvrige baredygtige tiltag pa kommunens ejendomme. Den eksisterende
indsats vil blive mere malrettet, og der kan kares flere og starre energiprojekter end tidligere.
Stillingens fokus pa at gge fokus pa energibesparelser i den daglige drift vil i sig selv resulte-
re i besparelser pa bade energibudgettet og CO2-udledningen.
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Energikonsulentens opgaver:

Strategi for energibesparelser og energiteam:

Arbejdet med energibesparelser skal ske strategisk. En strategi med malsatninger, milepale,
tidsplan og ansvarsomrader sikrer at de enkelte indsatser (projekter savel som samarbejder)
bliver lgst i en hensigtsmaessig reekkefglge og understgtter hinanden mod et feelles, overord-
net mal.

Tilrettelzeggelse af den databaserede energiledelse:

| 2020 indkgbte Center for Ejendomme Energistyringsprogrammet Dexcell for at skabe over-
blik over energiforbruget og dermed kunne male udvikling og identificere energiforbrug.
Energikonsulenten far en rolle i at sikre at dataanalyser malrettes og at de farer til handling,
f.eks. i form af driftsoptimeringer eller anlaegsprojekter.

Projektudvikling og —prioritering: Farst at finde de potentialer der findes i kommunens
ejendomme. Derpa at male og prioritere dem pa faste parametre. De bedste projekter (der ik-
ke kan gennemfares med energipuljen) fremlaegges politisk som businesscases. Andre frem-
leegges som anleegsgnsker eller udferes lgbende for vedligeholdelsesmidler (evt. i samarbejde
med energipuljen).

Politikudvikling:

I nogle tilfeelde ligger potentialer for energiforbedringer uden for Center for Ejendommes res-
sortomrade. | andre tilfeelde er nye forslag i en karakter eller starrelse som Centret ikke selv
har bemyndigelse til at beslutte. | sadanne tilfeelde vil energikonsulenten udarbejde beslut-
ningsforslag til politisk behandling.

Projektledelse af energirelaterede anleegsprojekter: Energikonsulenten bidrager til pro-
jektledelse af bade projekter med og uden radgivende ingenigrer. Deltager ogsa som projekt-
medarbejder i andre anlaegsarbejder for at sikre at der indteenkes klimahensyn i disse.
Indarbejdelse af andre baeredygtighedsaspekter i drift og anlaegsprojekter: Et udvik-
lingsorienteret arbejde, hvor konsulenten er up to date med best practise pa omradet og iseer
arbejder for at inkorporere oplagte tiltag i kommunens eksisterende renoveringer og nybygge-
rier. Oplagte emner er certificeringsordninger som DGNB og frivillig beeredygtighedsklasse.
Eller mere specifikt pa materialers klimaaftryk, genbrug, vedvarende energianlaeg, materia-
lers afgasning til indeklima, totalekonomisk betragtning og sociale klausuler i udbud.

Bidrag til energirigtig ejendomsdrift: Her gar energikonsulenten pa to ben: Dels sikrer
konsulenten at den daglige ejendomsdrift sker med omtanke pa energiforbrug. Dette er et le-
delsesorienteret arbejde hvor der arbejdes med adfeerd, opkvalificering og tilretteleeggelse.
Dels deltager konsulenten i energirigtig drift i praksis. Tager f.eks. ved ejendomsgennemgan-
ge og brugen af CTS.

Notat - Energimedarbejder Side5af5
080121



