Den 2. oktober 2020

NOTAT e
Sagsnr. 20-01908

Bilag 3
MODEL FOR VIDEREFQRSEL AF RI SOM DATTERSELSKAB I VF

Formalet med naervaerende notat er kort at beskrive rammerne for en konkret model
for, hvorledes Ressourceindsamling A/S kan viderefgres som datterselskab i
Vestforbraending I/S. Modellen tager primeert udgangspunkt i VF’'s erfaringer med
datterselskaber som fx Biovaekst A/S og AFATEK A/S.

Konklusion

Det foresl3ds, at RI viderefgres i regi af VF ved I/S Vestforbraendings kgb af samtlige
aktier i Ressource Indsamling A/S fra Indsamling Pa Tveers 1I/S til den indre veerdi af
selskabet pa tidspunktet for aktieoverdragelsen, der fastszettes til senest ved udlgb af
de nuvaerende kontrakter med Remondis A/S pr. 1. maj 2021.

Ressource Indsamling A/S bliver leverandgr af transportydelser til faellesordningen
Indsamling P& Tvaers.

Afregning af transportydelserne sker pa basis af en kontrakt, der fastlaegger
serviceniveau og prissaetning ud fra "hvile i sig selv princippet”.

Bestyrelsen i Ressource Indsamling A/S bestar fortsat af borgmestrene fra de
kommuner, der er med i Feellesordningen Indsamling Pa Tvaers. Bestyrelsen ansaetter
direktgren i Ressource Indsamling A/S, der forestar den daglige drift af selskabet. Kim
Brede Wagner fortsaetter som direktgr ogsa efter overgang til datterselskab i VF.

Alle administrative behov i Ressource Indsamling A/S, herunder IT, HR, lgn, regnskab,
GDPR mv., leveres af I/S Vestforbraending p@ baggrund af en serviceaftale og
omkostningerne hertil afholdes af Feellesordningen Indsamling Pa Tveers. Alle gvrige
aktiviteter udfgres af ansatte i selskabet.

Ressource Indsamling A/S Ianefinansierer selv alle kgb af aktiver, herunder
anlaegsaktiver, som skal bruges i forbindelse med driften af selskabet. Kommunerne
der er med i Feellesordningen Indsamling P& Tveers, stiller seedvanlig kommunale
garantier herfor. Finansieringen af driften sker ligeledes ved, at selskabet selv
etablerer en kreditfacilitet herfor.
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Nuvaerende ramme
Ressource Indsamling A/S

Selskabet er stiftet den 8. januar 2020 af REMONDIS A/S. I forbindelse med stiftelsen
blev selskabets kapital pa kr. 400.000,00 indbetalt kontant til kurs 375,00.

Den 3. april 2020 blev selskabet kapital forhgjet med kr. 600.000,00, indbetalt ved
indskud af bestdende virksomhed (apportindskud), til kurs 1.583,33, hvorefter
selskabet kapital udggr kr. 1.000.000,00.

Samtidig blev selskabet formal aendret til, ”... at drive forsyningsvirksomhed med
indsamling og transport af kildesorteret husholdningsaffald og tilsvarende affald fra
offentlige institutioner i henhold til gaeldende kontrakter vedrgrende Indsamling p&
tvaers med I/S Vestforbraending”.

Der er pt. ca. 80 ansatte i virksomheden. Direktgren er Kim Brede Wagner og
bestyrelsen udggres af borgmestrene for de 5 IPT-kommuner med Ballerups
borgmester som formand.

Indsamling P& Tveaers I/S

Indsamling P& Tvaers I/S er et faelleskommunalt selskab, etableret med hjemmel i lov
om kommunernes styrelse § 60a.

Formalet med selskabet er alene at ejer aktierne i Ressource Indsamling A/S og der
foregar ingen yderligere aktivitet i dette selskab.

Feellesordningen Indsamling P8 Tvaers

Faellesordningen er etableret i overensstemmelse med “Faellesbestemmelser for
samarbejde om faellesaktiviteter og faellesordninger i Vestforbraending” som er
vedtaget af I/S Vestforbraendings bestyrelse den 28. marts 2007.

Ved feellesordninger forstas aktiviteter, som I/S Vestforbraending stiller til radighed for
alle I/S Vestforbraendings interessentkommuner, og som kun de
interessentkommuner, der deltager, betaler til.

Finansiering

Det skal sikres, at det alene er de interessentkommuner i I/S Vestforbraending, som

deltager i ordningen, der finansierer bade investeringer og Igbende drift. Dette sker pa
tilsvarende vis som i gvrige datterselskaber og ordninger i VF.
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Ejerskab af aktier i Ressource Indsamling A/S

Efter den gaeldende lovgivning kan kommunalt ejerskab af aktierne i Ressource
Indsamling A/S kun ske gennem et faelleskommunalt selskab (I/S).

Ejerskabet til aktierne skal saledes fortsat ligge i Indsamling Pa Tveers I/S eller -
helt/delvis overdrages til I/S Vestforbraending.

Det taler for en overdragelse til VF, at det er administrativt byrdefuldt at opretholde et
feelleskommunalt selskab alene for at eje aktier, der lovgivningsmaessigt lige sa godt
kan veere ejet af et andet faelleskommunalt selskab, hvor man i forvejen er deltager.

Kgb af kapitalandele i selskaber, (AFATEK A/S og Biovaekst A/S) er historisk sket ved,
at man har benyttet tilstedevaerende likviditet. Man har optaget aktierne i regnskabet
under balancen til den indre veerdi og forskydninger fra ar til ar i den indre vaerdi har
veeret udlignet over driften i den ordning/aktivitet som selskabet er tilknyttet.

Den hidtil anvendte fremgangsmade for kgb af kapitalandele sikrer, at der ikke sker
krydssubsidiering for sa vidt kapitalandelene i datterselskaber, fra andre
ordninger/aktiviteter i I/S Vestforbraending, end de ordninger som selskabets aktivitet
er knyttet til.

En overdragelse af aktierne i Ressource Indsamling A/S til I/S Vestforbraending, kan

saledes ske uden at der dermed pafgres interessenter som star uden for
faellesordningen Indsamling P38 Tvaers nogen yderligere gkonomisk risiko.
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