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Forste budgetopfglgning for 2015, Familiecentret — Ishgj

Indledning

Ved arsskiftet er der foretaget et farste estimat over budget 2015 pa foranstaltninger i Fami-
liecentret. Dette estimat har vist, at der er risiko for et merforbrug i sterrelsesorden op til 10,5
mio. kr. Heraf skyldes 4,5 mio. kr. 4 konkrete anbringelser, der er effektueret i december
2014, og som derfor ikke var kendte pa tidspunktet for udarbejdelse af budget 2015. Tilsva-
rende er nogle konkrete justeringer i 5 sager foretaget i januar 2015 heller ikke indregnet i
budget 2015.

Derudover er der en raekke usikkerheder generelt pa omradet.

Der er tale om en tidlig opfelgning, og de forventede merudgifter er i sagens natur forbundet
med usikkerhed.

Estimatet er i udgangspunktet udarbejdet pa grundlag af individbaserede prognoser — saledes
er der indregnet de pa nuveerende tidspunkt kendte til- og afgange.

| det falgende redegeres der neermere herfor, herunder for budgetforudseetningerne for 2015.

Budgetlzegningen for 2015

Pa tidspunktet for udarbejdelsen af budget 2015 — sommeren 2014 — meldte Familiecentret i
forbindelse med 1. budgetopfelgningen pr. maj 2014, om pres pa omradet i 2014 i starrelses-
orden 2,4 mio. kr. Dette primert i forhold til en stigning i underretningssager, men ogsa den
“iboende usikkerhed” p4 omradet blev omtalt. Usikkerhederne i udsvinget pa omradet har vee-
ret en lgbende forudszetning, og udviklingen i sager og skonomiske konsekvenser bliver der-
for fulgt teet.

Selvom Familiecentret tidligt pa aret oplever et udgiftspres, er det ikke det samme som at an-
spge om tilleegsbevilling, da noget af udgiftspresset ofte kan indhentes igen senere pa aret.
Dette er ogsa arsagen til, at der ikke blev sggt tillegsbevilling med det samme, da Familie-
centret allerede i januar 2014 forventede et udgiftspres pa 2,4 mio. kr.. Det blev aftalt med
@konomicentret, at afvente tillegsbevillingsansggning til 2. budgetopfalgning. Arsagerne
hertil var, at en stigning i underretningssager ikke ngdvendigvis medfgrer ggede anbringel-
sesudgifter, ligesom der var tale om den “’iboende usikkerhed” generelt. En vaesentlig faktor
var dog 0gsa, at de to foregaende regnskabsar havde udvist mindreforbrug, selv om der ogsa
her havde veeret tidlige varsler om det modsatte. Og endelig, at der i budget 2014 var afsat en
pulje pa 2,5 mio. kr., under Socialdirektaren, som ville kunne anvendes ved eventuelle mer-
udgifter.

| september 2014 (2. budgetopfelgning) meldte Familiecentret om forventede merudgifter i
starrelsesorden 5,8 mio. kr. i 2014. Der blev sggt om tilleegsbevilling herfor, idet Socialdirek-
tarens pulje ogsa blev anvendt. | budgetopfalgningssagen fremgik:

”Det har gennem leengere tid veeret klart, at udgifter til foranstaltninger til bgrn ville veere
stigende. Der er derfor gennem aret arbejdet med at nedbringe udgiften til omradet, og der



har samtidig veret kalkuleret med, at det vil vaere sandsynligt, at en merudgift pa omradet
kunne daekkes ind med den afsatte pulje til formalet. Pa trods af den intensive indsats pa om-
radet har det nu vist sig, at behovet for foranstaltninger har veeret mere massivt end forventet.
Antallet af underretninger er steerkt stigende, hvilket er en tendens, der har staet pa i gennem
leengere tid. En faglig gennemgang af samtlige sager efter et lederskifte har desuden vist, at
flere barn end forventet har behov for en anbringelse, end det var klart tidligere pa aret”

Da det gennem maj, juni viste sig, at der opstod en eksplosiv vekst i iseer brugen af kontakt-
personer, blev det besluttet, at bevillinger af denne art skulle ”hjemtages”. Dette resulterede i
etablering af SKP korpset pa Ishgjgard. Opgaven er i dag samlet sammen med de andre udfe-
rende tilbud i kommunalt regi. Ved denne lejlighed blev samtlige nybevilgede forlgb gen-
nemgaet og der blev foretaget en opbremsning i forhold til yderligere stigning i antallet af for-
lgb. Dette har medfart, at udgiftsniveauet er fastholdt — men pa et nyt og hgjere niveau.

Pa dette tidspunkt, hvor budgetarbejdet 2015 var i en afsluttende fase, blev der ikke indarbej-
det yderligere merudgifter i budget 2015. Dette med afset i, at der pa dette tidspunkt stadig
var flere usikkerheds momenter: Hvorledes ville de forventede merudgifter i 2014 have gen-
nemslag i 2015? Den sakaldte “rulning”, eller prognose, af kendte sager blev farst gennemfart
senere. Desuden var det usikkert hvilken effekt — positiv — den generelle takstnedseettelse i
KKR-regi — ville fa i 2015. Det var pa tidspunktet usikkert hvorvidt en merindtaegt pa 1 mio.
kr. i refusion for seerligt dyre enkeltsager, der var geeldende i 2013, ogsa ville vaere geldende i
savel 2014 som 2015. Og endelig er der i budget 2015 i forvejen indarbejdet en pulje pa 2,1
mio. kr. under Socialdirektaren, til imgdegaelse af eventuelle merudgifter.

Nye sager i december 2014

| december 2014 lykkedes det efter mange maneder Politiet at lokalisere tre af de fem barn,
der sammen med deres foraeldre var ’giet under jorden”. De tre bern placeres uden for eget
hjem, som besluttet af Bgrn og Unge-udvalget. Disse tre anbringelser effektueres fra hhv. 5.
december, 9. december og 15. december. Den samlede udgift for disse tre barn vil i 2015 be-
lgbe sig til 3,4 millioner kr.

Ud over disse tre anbringelser i december anbringes der én ung, der af Politiet skannes at vee-
re i umiddelbar og overhangende fare for at blive myrdet pa grund af familiens aresbegreber.
Denne anbringelse effektueres 9. december. Denne anbringelse belgber sig i 2015 til 1.2 mil-
lioner kr.

Beslutningerne om anbringelserne i december belgber sig saledes til i alt 4,5 mio. kr. som hel-
arseffekt i 2015.

Nye sager i januar 2015

Som i andre perioder har der i de seneste fem uger veeret &ndringer og justeringer i de eksiste-
rende anbringelser. Der er i alt fem bgrn, hvor der har veeret gkonomiske gndringer. | den
gkonomisk negative ende, har der vearet én omplacering fra netvaerkspleje til placering pa op-
holdssted, og én anbringelse fra decmber, der viste sig dyrere end farst antaget. | den gkono-
misk positive ende er der én anbringelse der er ophgrt og to anbringelser, der er &ndret til bil-
ligere tilbud. Den samlede, manedlige udgift for disse fem barn var tidligere estimeret til
386.268 kr. efter effekten af @ndringer, vil den samlede, manedlige udgift udgere 241.401 kr.
Differencen pa 144.867 kr. er indarbejdet i budgetopfelgningen ultimo januar 2015.

Konkrete tiltag for at reducere de forventede merudgifter
Med henblik pa at reducere de forventede merudgifter, har Familiecentret ivaerksat en lang
raekke konkrete tiltag. Disse oplistes i det nedenstaende:



1. Udregning af pris pr. 0 — 17arig i henholdsvis Ishgj og Vallensbak
(til sammenligning med omegnstal og nationale tal)

Gennemgang af samtlige sager med stgttet samveer

Gennemgang af samtlige sager med overvaget samvaer
Gennemgang af samtlige § 54 forlgb

Opgerelse og drgftelse af timetal for stgttekontaktpersoner
Gennemgang af fem dyreste anbringelser

Gennemgang af samtlige eftervaerns sager

Hjemtagning af praktisk stette i hjemmet

Opgoerelse og drgftelse af § 11 statte

0 Gennemgang af falgeudgifterne for de ti anbringelser, hvor fglgeudgifter er starst.
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Mulige finansieringsforslag i 2015

Som neaevnt indledningsvis er der tale om en tidlig opfalgning, som derfor er forbundet med
usikkerhed. Dog er det forventeligt, at de fire anbringelser i december 2014 vil have helarsef-
fekt i 2015, svarende til merudgifter pa 4,5 mio. kr.

Derudover forventes det, at udgiftspresset som felge af @gede forebyggende tiltag vil fortseette
1 2015, jf. 2. budgetopfelgning i 2014, svarende til merudgifter i starrelsesorden 3 mio. kr. i
forhold til det budgetterede.

Endelig er der den generelle ”iboende usikkerhed” pa omréadet, hvis udgiftsniveau er vanske-
lig at fastseette, men kan vurderes at udgere op til 3 mio. kr. Det er malet, at de ovenfor naevn-
te tiltag vil kunne bidrage til at reducere denne usikkerhed.

| nedenstaende tabel er oplistet en reekke mulige finansieringsforslag inden for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade, som vil kunne reducere de forventede merudgifter:

Arsag Belgb, hele
1.000 Kr.
@gede udgifter til forebyggelse 3,0 mio.
Nyanbringelser fra december 14 4,5 mio.
Samlet skan primo januar 2015 7,5 mio.

Mulig finansiering:

Socialdirektgrens pulje i 2015 -2,1 mio.

Forventet refusion, serligt dyre enkeltsager vedr. de- -0,4 mio.
cembersagerne. Det ngjagtige belgb kendes farst senere.

Viderefarsler/mindreforbrug fra 2014 pa SSU’s omrade -2,1 mio.
som kan indga reduktion af merudgifterne:

e Hjemmevejledning, inkl. Agarden 129.000 kr.

e Spindehuset 320.000 kr.
e Ungpa Vej 351.000 kr.
e BSC, administration (GPU) 330.000 kr.
e Sundhedstjenesten 453.000 kr.




e Merindtagter, Ishgjgard 530.000 kr.

Social- og Sundhedsudvalgets pulje i 2015 (78.000 kr.) 0,1 mio. kr.

Skennede merudgifter herefter i 2015 som ikke kan | 2,8 mio. kr.
finansieres inden for udvalgets egen ramme

Det fremgar af tabellen, at det vil kunne veere muligt at finansiere de ggede udgifter til fore-
byggelse, samt en del af merudgifterne vedrgrende de 4 sager fra december 2014, inden for
Social- og Sundhedsudvalgets eget omrade.

| kommunens samlede regnskab for 2014 er der et mindreforbrug pa serviceudgifterne — efter
viderefarsler — som teknisk tilgar kassen, og som finansielt kan medga til at finansiere det re-
sterende forventede merforbrug.



