Samlede hgringssvar om omorganisering af det tekniske omrade

LokalMED CEJ etage3, kantine, teknisk drift og teknisk service

Hgringssvar vedr. forslag til omorganisering af det tekniske omrade

Ledelsen bestaende af Kommunaldirektgr, Centerchefer for Center for Ejendomme og Center for
Byudvikling praesenterede den 14. juni 2022 et forslag til fremtidig organisering af det tekniske
omrade i Ishgj Kommune. Forslaget blev d. 27. juni behandlet i @konomi- og Planudvalget og
Byradet, som derefter sendte det i hgring hos det bergrte MED-udvalg.

Medarbejderne i Center for Ejendomme har i den forbindelse fglgende bemaerkninger til forslaget til
a&ndringer af organiseringen pa det tekniske omrade:

1. Der efterspgrges en uddybning af tankerne bag organisationsdiagrammet, og hvordan det
afspejler de 3 hovedemner for eendringerne — mere kommunikation. Generelt efterspgrges en synlig
topledelse og tydelige spilleregler og retning for hele det tekniske omrade.

2. Der er behov for tydeligere at vise, hvilke opgaver og ledelse, der er i de forskellige enheder.
Medarbejdere og ledere foreslar derfor, at der nedseettes arbejdsgrupper fremadrettet, der sikrer, at
organiseringen og samarbejde pa tveers kan komme til at fungere, herunder at der i den konkrete
opgavefordeling mellem enhederne kan ske de relevante tilpasninger. Og at de nye
opgavefallesskaber og organiseringer prgves af, og evt. justeringer drgftes og tages op i lokalMED
efter en periode, sa der kan ske justeringer, hvis der er behov for det.

3. At det er godt at have mere samarbejde pa tveaers, og det skal vaere opgaverne og
opgavefallesskaberne, der er det styrende for det tvaergaende samarbejde.

4. At der skal ske en styrkelse af det faelles — s der kan koordineres pa tvaers. Sa vi har vi brug for
en faelles adgang og forstaelse af retning og rammer. Den faelles administration er logisk, men der er
behov for at afdaekke de konkrete opgaver og udarbejde konkrete flles arbejdsgange.

5. Der skal selvfglgelig sikres trivsel for alle, men at det skal vaere for alle og trivsel skal bygge pa det,
der fungerer i dag

6. At sikre robusthed, kvalitet og kompetencer i den daglige opgavelgsning — f.eks. fxlles
administrative opgaver, drift omkring de kommunale matrikler, hvor der er god logik i at arbejde
med ensartede arbejdsgange og leering pa tveers. Medarbejderne er ikke interesseret i at nedbryde
det, der fungerer godt i den nuvaerende organisation. De vil arbejde pa at ggre tingene mere falles
ved at arbejde i samme retning med strategiske emner pa tveers.

7. Ledere og medarbejdere kan se sammenhang i flere opgaver, men undrer sig over og kunne godt
teenke sig, at de ejendomsmaessige og faelles opgaver med Kultur og Fritid ogsa bliver taenkt med ind
i det fremtidige arbejde pa tveers.



8. Medarbejderne gnsker, at der bliver set pa ledelsesopgaverne, hvor enkelte ledere har to
forskellige ledelsesfunktioner.

9. Der er behov for, at der snarest og i feellesskab arbejdes med den fysiske placering, der kan
understgtte den fremtidige organisering og samarbejde pa tvaers

Lederne supplerede desuden med fglgende

10.CEj har gennem flere ar arbejdet for en stgrre tvaerfaglighed i opgavelgsningen, og der ligger er
ud fra ledernes perspektiv nogle gode tanker i den foreslaede organisering, som opfordrer til en
ensartet tilgang til opgavel@sningen i de tekniske centre.

11.Pa den made kan vi ggre det nemmere og mere ensartet for vores kollegaer og ikke mindst vores
driftssteder at kontakte os for at handtere de drifts- og serviceopgaver, som vi har ansvaret for i de
tekniske centre. Herudover kan der arbejdes pa en mere ensartet og professionel struktur pa
projekter, ift. f.eks. Udbud, styring og politisk fremstilling.

MED-strukturen — der ses bade fordele og ulemper ved at have et faellesMED for de to centre.

Det er en fordel, at der er et faelles og tvaergaende forum for at taenke og drgfte tveergaende emner
og derved opna ensartede rammer for samarbejdet.

Det er samtidig en bekymring for, om MED-strukturen bliver for hierarkisk, og der bliver laengere fra
LokalMED til HovedMED

LokalMED IVV og K@R - hgringssvar vedr. forslag til omorganisering af det tekniske omrade

Ledelsen bestdaende af Kommunaldirektgr, Centerchefer for Center for Ejendomme og Center for
Byudvikling praesenterede den 14. juni 2022 et forslag til fremtidig organisering af det tekniske
omrade i Ishgj Kommune. Forslaget blev d. 27. juni behandlet i @konomi- og Planudvalget og
Byradet, som derefter sendte det i hgring hos det bergrte MED-udvalg.

Medudvalget pa Ishgj Varmeveerk og Ishgj Kgrselsafdelingen har i den forbindelse fglgende
bemaerkninger til forslaget til endringer af organiseringen pa det tekniske omrade:

IVV

Medarbejderne er glade for forslaget om at blive fysisk pa IVV. De gnsker at have en leder der er
dedikeret, og som kender til fiernvarme. Iseer med fjernvarmeudrulningen for gje, da det er det, der
er seerligt fokus de naeste mange ar. En sammenlaegning med Park og Vej ser IVV ikke som en fordel.
Maske lidt pa det administrative omrade, men den fysiske adskillelse af vil give problemer.
Medarbejdernes fysiske placering betyder meget, og det er vigtigt at administrationen og
produktionen er samme sted. Ish@j Forsyning kunne flytte til varmeveerket, for der er plads nok til
dem. Man skal dog veere opmaerksom pa omklaedningsforhold, da Spildevands afdeling kraever 2 x
badefaciliteter.

Frem over skal IVV holde personalemgde med MED status, fordi afdelingen bliver mindre.



K@R

Medarbejderne ser kun fordele og synergi ved at vaere der pa Park og Vej fysisk. Man sparer pa
braendstof og vaskefaciliteterne ligger forholdsvis tzet. Der er ikke nogen ulemper i det som sadan.
Chauffgrerne er vant til at komme derud alligevel, sa der bliver ikke noget problem med afstanden.
Der er omklaedning, frokoststue og plads til stgvsuger/renggringsting. Seederne skal ogsa have et
sted at veere hvor de kan holdes tgrre. Lige nu er der et 12 m? uopvarmet skur. Der er et stort
kantinelokale med god plads. Kontorplads med 2 medarbejder pc’ere hvor chauffgrerne kan logge
pa, og 2 permanente Pc-arbejdspladser til disponenterne. Der skal ogsa veere en p-plads med adgang
til 380V/16 amp. el-stik hvor lader til elbilen kan tilsluttes.

Generelt synes medarbejderne, at det giver god mening for IVV at blive pa varmeveerket og ogsa for
Kgrselsafdelingen, at de flytter til Park og Vej.

Bemaerkninger fra driften i Center for Park, Vej og Miljg til ifm. forslag til ny organisering af

det tekniske omrade

Bemaerkninger fra driftsmedarbejderne

1.

Medarbejderne stiller sig undrende overfor, at man skaber sa drastisk en omorganisering,
uden, at det er noget, som medarbejderne har gnsket. Mange synes ikke at kunne genkende
de tanker, bemaerkninger og gnsker, der er blevet udtryk for pa de indledende mgder
mellem medarbejdere og centerchefer. Vi fgler, at vi har spillet med helt abne kort,
hvorimod vi nu har en oplevelse af, at der allerede fra starten af var lagt en kgreplan —
uanset hvad vi havde at byde ind med.

Vores gnske er, at eendringen bestar i, at man far en ny centerchef for Center for Park, Vej
og Miljg. Denne leder skulle sa fortsaette med at samle centret og lede, som det har vaeret
tiltaenkt i mange ar.

Mange har svaert ved at forsta, hvordan en sa voldsom omorganisering skulle hjelpe pa
trivslen. Mange er bange for at miste det teette samarbejde mellem de forskellige
faggrupper, som er blevet skabt henover arene. Vi er forstdende overfor, at vi gerne vil have
flere med i samarbejdet, men det skal ikke ske ved at splitte alt op, men ved en finjustering
af det allerede eksisterende og fungerende.

Medarbejderne kan godt frygte, at med nye placeringer af planmedarbejdere og
administration vil dagligdagen og arbejdet blive besvaerliggjort i en sadan grad, at det gar ud
over tidsressourcer og faglighed.

Forslaget til den nye organisering indebeerer, at der vil ske en rokade af driftsledere. Det er
medarbejderne ikke interesseret i, da den nuvaerende struktur fungerer rigtig godt for
mange.

Bemeerkninger fra driftslederne

6.

Ishgj Kommune har gennem arene haft mange fordele ved at have drift og planleegning
samlet pa den samme fysiske placering. Det er en unik konstellation, som andre kommuner



har set som veerdifuldt og har forsggt at efterligne.

Det skyldes, at den nuveerende organisering ikke skaber grobund for ungdvendige
diskussioner omkring gkonomi og opgavesansvar de forskellige faggrupper imellem.
Tveertimod har det skabt en taet koordinering mellem planlaeggere og drift. Hvis dette
2ndres med en ny organisering, hvor drift og planlaeggere deles, forudser vi, at det skaber
flere borgerklager, hvor kritikken vil veere, at den ene faggruppe ikke ved, hvad den anden
foretager sig.

Derudover forudser vi, at driftens kompetencer ikke laengere bliver udnyttet i forhold til
projekter. Pa nuvaerende tidspunkt hgster vi mange driftsfordele ved at fa planlagt driften
allerede i projektfasen.

7. Overordnet gnsker vi en centerchef, der har bade drift og planlaeggere under sig, og hvor
alle medarbejdere befinder sig pa den samme fysiske placering. En konstellation med 2
centerchefer fremfor 3 tror vi giver en mindre robust organisation med mindre tid til at
udvikle organisationen og forbedre trivslen. Derfor foretraekker vi, at det nuvaerende Center
for Park, Vej og Miljg bevares mest muligt i sin nuvaerende form.

8. Vierenigei, at det er fordelagtigt med gget samarbejde med kommunens gvrige tekniske
drift og Center for Byudvikling, men vi mister for meget vaerdifuldt samarbejde og
driftsoptimering med det nye forslag.

Hgringssvar Proces-MED
Tilstede Inge Sgrensen, lvan Morberg, Merete van Leeuwen, Kamma Brygger, Stefan Mertz, Maria Lyngholm,
Michael Dam, Henrik Lemée, Lone Jakobsen, Laura Freyberg, Henrik Hedelund og Charlotte Andersson
Referat

1. Hgringssvar til forslag til ny organisation pa det tekniske omrade.
Drgftelse af forslag til ny organisation pa det tekniske omrade.
Proces-MED drgftede forslag til ny organisering af det tekniske omrade, og hvilke punkter man burde

veere saerlig opmaerksom pa, nar hgringssvaret skal udarbejdes. De forskellige teams/hold eller
faggrupper, som medlemmerne i proces-MED reprasenterer vil kunne komme med input om det
fremlagte forslag til ny organisering pa det tekniske omrade.

Input i punktform skal sendes til Charlotte senest mandag den 15. august kl. 12:30, sa det kan indga i
drgftelsen af hgringssvar til det kommende mgde i lokal-MED den 16. august 2022.

Ny organisering

Der blev til mgdet givet udtryk for, at medarbejderne ikke havde forventet en komplet
omstrukturering af alle i centret. Der er en del, som oplever ikke at veere hgrt, da der ikke er
sammenhang mellem de tanker og gnsker, medarbejderne har givet udtryk for og det fremlagte
forslag til den nye organisering. Der blev pointeret, at der gennem tiden er lagt meget energii at
skabe et samlet center, hvorefter man nu har kastet alle boldene op i luften. Det er sveert at se,
hvordan sadan en omorganisering skulle forbedre trivslen. Inge Sgrensen pointerede, at intentionen
fra ledelsens side ikke har vaeret at gdelaegge noget, der fungerer, men at skabe en bredere enhed og
styrke faellesskabet mellem centrene, da det er noget, som har ikke vaeret prioriteret for.

Antal ledere
Et punkt som ogsa blev drgftet var, at den nye organisering medfgrer flere hold- /teamledere, og en



bekymring er, at det ikke vil skabe den @gnskede trivsel, nar der er 2 centerchefer i stedet for 3 samt
flere hold-/teamledere. Inge Sgrensen understregede, at nar der kommer flere ledelseskreefter, er
tanken at styrke den samlede, synlige ledelse. Det stgrre antal ledere og holdledere er et forsgg p3, at
gore det lettere for medarbejderne at komme i kontakt og kommunikere med sine leder

Der blev ved mgdet givet udtryk for, at det godt kan give mening, at der er flere niveau 3 ledere (hold-
/teamledere og lignende), da der hurtigt kan skabes en 'flaskehals’, nar der kun er en leder, som skal
beslutte det hele. Proces-MED blev enige om, at den nuvaerende oversigt over de forskellige
faggrupper/arbejdsomrader i den nye organisering ikke tydeligt nok viser, hvor mange ansatte den
enkelte niveau leder har under sig.

Udvalget blev enige om, at oversigten Byradet skal have skal udvides, sa antal medarbejdere under
hver niveau 3 leder fremgar.

Koordinering

Der blev til mgdet givet udtryk for bekymring for, at det tveergaende samarbejde kommer til at kraeve
rigtig meget koordinering, og dermed bliver tidskraavende. Inge Sgrensen tilkendegiver, at det
medfgrer noget arbejde, men at det brede samarbejde pa tveers bedst skabes ved at arbejde sammen
om noget, da man leerer hinanden at kende og skaber relationer pa tvaers af centre og grupper pa den
made.

Fysisk placering

Den fysiske placering af medarbejderne blev ogsa drgftet ved mgdet. Det er et emne, som mange
gnsker at fa en afklaring pa hurtigst muligt, da den lange proces pavirker medarbejdernes fokus pa
arbejdsopgaver, motivation og humgr. Bekymringen er, hvordan man far samarbejdet til at fungere,
hvis man ikke arbejder pa den samme fysiske placering. Inge Sgrensen oplyser, at der er mellem 3-5
lokationer, hvor medarbejderne kan vaere placeret, men at ambitionen er at have samling pa de
administrative dele og driften. Der er ikke endnu truffet beslutning om dette, men der er gjort
overvejelser. Den endelige beslutning om den fysiske placering tages af Inge S@rensen og Berit
Mathiesen, men ud fra input for dem, som er kloge pa det.

Opgaver pa tvaers

Et punkt som blev drgftet var, at der i den nuvaerende organisering foretages mange opgaver pa tvaers
i centret. Der blev spurgt ind til, om man godt kan udfgre opgaver for en anden afdeling/gruppe under
den nye struktur. Institutionsholdet har fx mange opgaver for den driften, bl.a. vintervedligehold og
algb. Inge Sgrensen bekraefter, at man godt kan have opgaver for en anden afdeling, hvis det er
hensigtsmaessigt i forhold til opgaven, og at det skal sta klart, hvilken leder man skal referere til ved

en specifik opgave.

Bestiller-udfgrermodel

Der blev ved mgdet spurgt ind til, om der laegges op til en bestiller-udfgrer model, nar man veelger at
skille drift og plan fra hinanden. Det skaber stor bekymring, da det ikke har fungeret i andre
kommuner. Inge Sgrensen understreger, at dette hverken har veeret overvejet eller pa nogen made er
intentionen, da det tvaertimod er vigtigt at fa det til at haenge sammen mellem plan og drift.

2. Den videre proces

Drgftelse af den videre proces

Den fysiske placering skal hurtigt afklares, og ledelsen er opmaerksomme p3, at de skal have en til at
hjeelpe med til at veere en del af processen omkring flytning af medarbejdere. Det skal der findes
ressourcer til, og det er pa vej ifm. den nye tekniske direktgr er blevet ansat. Den nuvaerende



tidsramme for at afklare den fysiske placering er, at der efter byradets afggrelse er sat en maned af til
det. Dette er ikke inklusiv selve flytningen. Tanken hos ledelsen er, at proces-MED fortszetter ift. at fa
tingene til at fungere og pa omrader hvor der kan traeffes valg pa tveers, fx angaende fysisk placering
og samarbejde. Nar der kommer et tveergaende lokal-MED, kan det betyde, at der ikke behgver at
veere et proces-MED. Hgringssvaret, som Lokal-MED skal drgfte den 16. august, vil tage udgangspunkt
i drggftelserne pa dette mgde, udmeldingerne fra de forskellige faggrupper samt den nye oversigt over
grupper med antal medarbejdere — jf. drgftelse om antal ledere i dette referat.

BEMARKNINGER TIL DEN KOMMENDE ORGANISATIONSANDRING LOKALMED CBU

1.

| CBU er der en del spgrgsmal og uklarhed omkring den foreslaede omorganisering. Blandt
andet spgrgsmal om hvorfor man ikke har valgt at bibeholde de tre centre og ansat en ny
centerchef i PVM, i stedet for at lave en noget mere gennemgribende sndring, der pludselig
bergrer 3 centre. Det er kommet bag pa mange, at man har foresldet sa stor en andring, der
bergrer s mange medarbejdere. Det tager tid og fokus fra kerneopgaverne.

| CBU er der stor bekymring over, om eksisterende velfungerende centre, teams og
samarbejder pa tveers, nu gdeleegges. Der er eksempelvis opndet et staerkt og velfungerende
samarbejde med CEj som vil svaekkes, hvis medarbejderne i CEj og CBU ikke laengere har en
daglig og uformel kontakt med hinanden, fordi vi sidder pa samme etage.

En omorganisering vil medfgre, at medarbejderne nu skal omstille sig og igennem (endnu) en
forandringsproces. En del medarbejdere har i Igbet af deres anszettelse oplevet flere
omorganiseringer allerede, og oplever, at tidligere omorganiseringer fgrst lige er faldet pa
plads og er begyndt at fungere tilfredsstillende. Eksempelvis har Boliganvisningen lige
afsluttet et laengere forlgb for at opna en god og stabil struktur, hvor medarbejderne trives.
De vil nu skulle starte forfra i et nyt team i et &endret/nyt center. Det er ikke hensigtsmaessigt.

Idet den fysiske placering ikke er besluttet, er der for nogle medarbejdere skabt en meget
stor utryghed. Det er derfor ngdvendigt hurtigt at fa afklaret og besluttet i samarbejde med
medarbejderne -og denne indsats bgr prioriteres hgjt. Vi vil dog gerne ggre opmaerksom pa,
at det er en keempestor udfordring, at skulle lgse situationen med den fysiske placering og
det er meget sveert at se, hvordan det kan Igses tilfredsstillende for alle. Der er dog enighed
om, at man IKKE gnsker at sidde i storrumskontorer.

Vi vil ogsa gerne ggre opmaerksom pa, at nogle oplever, at den fysiske placering og
omorganiseringen hanger sa meget sammen, at det ikke giver mening at forholde sig til, og
kommentere pa tingene adskilt.

Der ggres opmaerksom pa, at der skal afsaettes ressourcer til arbejdet med, hurtigst muligt, at
sikre en tryg og stabil arbejdsplads. Det kan veere trivselsindsatser eller andet.



7. Der er bekymring over, om man ved at sammenlaegge teams og funktioner laegger op til en
fremtidig besparelse af administration/medarbejdere.

8. Der er bekymring over, om ens arbejdsopgaver aendres og hvordan man fremover kan udvikle
sig fagligt og karrieremaessigt pa arbejdspladsen.

9. Der bgriforbindelse med omorganiseringen ogsa veere opmaerksomhed pa, at der kommer

en andring af ledere og ledelsesniveauer og hvilke udfordringer det kan give. Det kan veere
uklarhed om roller og ansvar eller at man som medarbejder oplever et stort skift i ledelsesstil.

Hgringssvar fra Trivselsudvalget i CPVM

Hgringssvar — vedr. forslag til omorganisering af det tekniske omrade
Afsender: Trivselsudvalget, PVM (dzekker plan og administration i det nuvaerende PVM)
1. Processen
a. Manglende inddragelse af kultur og fritid i den nye organisering
b. Processen har manglet en facilitator udefra til at se lgsninger og perspektiver med

gjne.

c. Det har veaeret en svaer og lang proces, da malet bl.a. er bedre samarbejde og bedre
trivsel — begge er ledelsens ansvar og medarbejderne fgler, at samarbejdet
fungerer pa medarbejderniveau — der mangler underbyggende forklaring pa, at sa
stor en organisationsaendring er ngdvendig.

d. Processen har vaeret lang og hard. Alle er traette nu. Fremadrettet er det
vigtigt at der arbejdes pa et faellesskab og en feelles kultur for teknik- og
miljgomradet.

2. Organisationseendringen
a. Fysiske rammer
i. @nske om hurtig afklaring
i. @nske om fortsat at kunne have mindre kontorer, ikke storrum
iii. Aftaler om arbejdstid, fremmgde mm. | nyt center
iv. OBS pa at nogle afdelinger har brug for praktiske ting - bad,
opbevaringsplads til grej, udstyr (alt fra vaders til plotter), arkiv, adgang
til kgretgjer til tilsyn osv.
b. Styrket ledelse

i. Hvordan bliver der styrket ledelse med den nye organisering?

ii. Der er bekymring omkring flere mellemledere og den kommende
medestruktur, da der ikke er ressourcer til mange mgder og det vil ga ud
over opgavelgsningen

iii. Vigtigt med klarhed om opgaver og ansvar i den nye struktur

c. ”"Projekter og vedligehold” - det er blevet en stor “kasse” med mange forskelligartede
opgaver og det er sveaert at se hvilken struktur og ledelse der er lagt op til.




Plan og GIS (Bilag 1, Bilag 2)

God kombination og god synergi - Landskab gnsker at vaere en del af denne enhed, for at
det bliver endnu bedre. Bedre faglig robusthed, faglige kompetencer og opgavetyper
passer bedre her end i “projekter og vedligehold”, som er foreslaet.

- GISforeslar flexkontorer pa materialegarden for at sikre samarbejdet med driften

Natur, miljg og strandpark (Bilag 3, Bilag 4, Bilag 5)
God synergi, obs pa hvad lederen skal kunne og sammenhang til drift
a. Bekymring omkring storrumskontorer
Der mangler at blive taget stilling til hvem der er ansvarlig for drift af vandlgb
Den kommende leder af afdelingen skal bade have kendskab til drift,
gkonomi, tveerkommunal politik og myndighedsopgaver indenfor natur

og miljg

Vejkontoret (Bilag 6)
a. Vejafdelingen gnsker at fastholde den nuvaerende struktur
b. Samarbejdet med drift og forsyning er vigtige i dagligdagen og det er vigtigt med
en fysisk teet placering til disse

Administration (Bilag 7)
a. @nsker fortsat at sidde sammen
b. @nsker fortsat fysisk placering i center for park, vej og miljg




BILAG 1 — Landskab

Hgringssvar — vedr. forslag til omorganisering af det tekniske omrade
Afsender: LANDSKAB i Center for Park, Vej og Miljp — Rikke Overby Sgrensen og Anne Klinker
Jgrgensen

Vi har valgt, at indsende dette hgringssvar vedr. forslaget til ny organisering preesenteret pa mgdet
d. 14. juni 2022. Vi haber, at vores refleksioner og betragtninger til oplaegget vil blive taget til
efterretning. Vi har i dette hgringssvar alene fokuseret pa den foreslaede placering af LANDSKAB i
organisationen, og vil i det nedenstdende komme med vores input til dette.

Grundlaeggende er vi meget bekymrede for den nye placering af fagomradet LANDSKAB i det
kommende

Center for Ejendomme og Arealer.

Vi har sveert ved at se hvordan vores faglige kompetencer og de opgavetyper vi
sidder med, kommer til sin ret i den foreslaede organisation.

* Vi er bekymrede for at der med denne placering af LANDSKAB kommer alt for stort
fokus pa de sene faser i projekterne, hvor vi i dag bruger stgrstedelen af vores tid pa
at skabe projekterne helt fra de fgrste ideer og frem til udfgrelsen. De indledende
udviklings- og designfaser er kreative processer, der tager tid og i dag ligger
hovedparten af vores aktiviteter i disse faser. Vi tilretteleegger projekter, designer,
tegner og udvikler dem, ofte i teet samarbejde med eksterne radgivere, og primaert i
feellesskab med kollegaer fra PLAN.

» Ved en organisatorisk placering laengere vaek fra der hvor projekterne opstar, er vi
bekymrede for at komme for langt vaek fra der hvor vores kernekompetencer ligger.

*Som en ikke uveesentlig del af vores individuelle trivsel og arbejdsglaede er det vigtigt
at veere i et miljg der matcher os og hvor vores fagligheder kommer til rette. Det er
motiverende og udviklende at vaere taet pa fagfaeller med feelles faglige interesser.

Hvad vil vi gerne
Vi ser derfor et langt st@rre fagligt potentiale i at LANDSKAB placeres i det kommende Center for
Byudvikling og Natur / Team PLAN og GIS.

Hvorfor — Ved en placering af LANDSKAB i Center for Byudvikling og Natur sikrer kommunen, at der
er fokus pa det landskabelige fra projekternes start og at det landskabsarkitektoniske ikke blot
anvendes som et redskab, der kommer ind i en bygge- og anlaegsfase. Vi er overbeviste om at det
skaber et mere kreativt miljg og i sidste ende en mere helstgbt og bedre planlagt by.

Det er i PLAN, at den landskabsarkitektoniske del af planlagningen/byudviklingen kommer til sin
ret, nar fagligheden er en integreret del af bade strategiske planer, helhedsplaner, lokalplaner og
konkrete udviklingsprojekter.

Helhedstaenkning og faglig sammenhang i hverdagen er meget vigtig for os og vores egen faglige
udvikling. Det samme galder ift. at vaere en del af et faglige feellesskab og kreativt miljg. Det er
vaesentligt for bade vores opgavelgsning, individuelle trivsel men ogsa arbejdsglaede at veere teet
pa de kollegaer, som vi i forvejen har den primaere sparring med omkring projekterne.



Vi mener, at vi med en placering i PLAN og GIS samlet vil blive mere fagligt robuste, fordi vi arbejder
pa samme made og taler samme sprog.

Samtidig vil det vaere motiverende for os at have en leder, der har fokus pa arbejdet med og
veerdien af landskabsarkitekturen i byen, anvendelsen af byrummene, hvad vi bruger byen til og
hvad vi vil med den fremadrettet. Dette mener vi, at der vil veere de bedste muligheder for i Center
for Byudvikling og Natur.

Udvalgte kompetencer for LANDSKAB:
 Udvikling af urbane miljger og byrum fra idéskitse til aflevering
¢ Klimatilpasning
» Strategisk planlaegning af den grgnne og bla struktur i byen og det abne land
» Bidrage med faglig viden om planteplaner, beplantning, grgnne struktur mm. i
lokalplanlaegning (og kommuneplan) og tvaergaende udviklingsprojekter
¢ Planlaegning, skitsering
* Fagentrepriser indenfor landskab, herunder projektledelse og fagtilsyn
¢ Tilsyn ved borgerhenvendelser
¢ Tilsyn sammen med driftsledere

Samarbejde med PLAN der understgtter vores kompetencer
Et hurtigt kig pa vores primaere opgave portefglje over de seneste ar, viser hvordan vores opgaver i
dag er teet knyttet til PLAN:
» Helhedsplanen Bymidten — Faglig sparring
» Midlertidighedsprojekt - Samarbejde omkring projektet
* Stgjvold - Fokus pa den rekreative anvendelse af stgjvolden. Design af
stisystemer, legepladser. Beplantningsudtryk og landskabsbearbejdning.
* Oaser og Grgn forbindelse - Samarbejdsprojekt, hvor strategiske projekter kobles
med en fysisk virkelighed.
» Arkenwalk — Projekt overtaget fra PLAN der havde staet for
konkurrenceprojektet. Samarbejde omkring LP, Fondsansggning mv. Udvikling
af landskabsprojekt og anlaeg.
e Letbaneforplads - Samarbejde med Helhedsplan for Idraetscenter og
Vandrehjemmet.
» VAVA - Samarbejde omkring udvikling af projektet/design. Beplantningsprojekt.
» Bidrager med faglig viden om planteplaner, beplantning, gregnne strukturer mm. i
lokalplanlaegning (og kommuneplan).
* Generelt sparrer og samarbejder LANDSKAB taet med PLAN omkring
landskabsprojekter.

Andre samarbejder:

Samarbejde med GIS
» Grunddata og kortmateriale til projekter.
 Ledningsoplysninger.
* Supplerende landmaling til projekter.
» Gadefotos/registrering ved projektopstart.



» Droneoptagelser af projekter fgr, under og efter udfgrelse.
« Registrering af projekter efter anlaeg i PARK (system for grgn pleje).
* Levering af ”As built” data til ajourfgring i GIS

Samarbejde med CEJ:
 Brohuset (Laura er projektleder pa udearealer)
* Ishgj Teater
» LANDSKAB er projektledere for det, der vedrgrer udearealerne

Samarbejde med KULTUR:
* Midlertidighedsprojekt - Samarbejde omkring projektet.
» Kunst pa den nye letbanestation, Ishgj Strand Arken. Samarbejde blandt andet med
ekstern kunstradgiver.
¢ Handleplan for Kunst i det offentlige rum — Faglig sparring og input.

Samarbejde med DRIFTEN:
¢ Tilsyn sammen med driftsleder og gartnere.
¢ Forskellige mindre planteprojekter, legepladser mm.



Bilag 2 — GIS

H@RINGSSVAR i forbindelse med den foresldede organisationsandring pa det tekniske omrade.
Dette svar afspejler refleksioner fra GIS-teamet (Kort og Geodata)

Generelt er der en masse gode tanker i det nye organisationsoplaeg og set fra en GIS-side, giver
det grobund for nye og teettere opgaver, med andre fagomrader end vi har i gjeblikket.

Dette betyder ikke at vi, ikke allerede har, en masse opgaver og tveergaende samarbejder til rigtigt
mange kollegaer i kommunen, men vi far et nyt fokus i dagligdagen, ved at blive en del af Center for
Byudvikling og Natur. Placeringen sammen med PLAN, er rigtig god og jeg er sikker pa at begge
teams, vil fa nye input til Igsning af arbejdsopgaver, samt yderligere udnyttelse af data og
veerktgjer.

Pa minussiden, sa kommer GIS fysisk vaek fra den grgnne drift, som har vaeret en fast del af
arbejdet i mange ar. Det skal der tages hand om, i forhold til handtering af deres data, f.eks.
ved at GIS-teamet, maske en dag om ugen/hver anden uge, fysisk sidder pa kontoret pa
Baldersbaekve;j.

GIS-teamet vil i den nye organisation blive samlet, sa vi alle tre sidder sammen — og det er
noget vi har glaedet os til. Vi har brug for hinanden til daglig sparring, men ogsa et kontor med
rum til fordybelse og koncentration — og plads til alt vores udstyr...

Vi ser et behov for at der, tages nogle snakke om ansvarsfordeling, arbejdsopgaver, gkonomi og
beslutningskompetencer, sa vi alle er klar over hvor vi star, og hvem der kan beslutte hvad i
hverdagen, uden at skulle "belaste” chefen ungdigt.

Vi skal bruge GIS endnu mere i hele kommunen og udnytte det potentiale der stadig ligger og
venter pa at vi kan allokere ressourcer, til fortsat at foraedle og supplere data — samt udnytte nye
platforme og veerktgjer, som f.eks. 10T, 3D-bymodeller, punktskyer og sa videre.

Ovenstaende er pa ingen made fyldestggrende, men som sagt, nogle umiddelbare refleksioner.
Flere tanker og visioner for GIS-omradet, ma finde plads i en kommende GIS-strategi

GIS-temaet
Gitte Helland og Henrik Hedelund



Bilag 3 — Miljg

Hgringssvar til forslag til omorganisering af det tekniske omrade

Miljg fremsender hermed sine refleksioner og betragtninger i forhold til forslaget til
omorganiseringen af det tekniske omrade. Der er kommentarer til organisationsaendringens
betydning for Miljgafdelingen samt kommentarer til organisationsaendringen som en helhed.

Kommentarer til organisationsandringens betydning for miljg

For 6 ar siden, var der en organisationsandring, hvor Miljgafdelingen blev flyttet fra Radhuset til
PVM. Dette har haft stor faglig betydning, da Miljg herved kom taettere pa Natur, Strandparken,
Driften og Forsyningen, som Miljg har en del samarbejde og snitflader med. P3
myndighedsomradet har det, at Miljg og Natur blev placeret i samme center gget fagligheden.
Narheden til Driften, Strandparken og Forsyningen har ligeledes haft stor faglig betydning, da
dette har medfgrt et godt samarbejde og nogle speendende projekter pa tveers af faglighederne.
Da der tidligere var vaeret lidt udfordringer relateret til arbejds- og beslutningsprocessen, idet
Miljg- afdelingen organisatorisk var fjern fra Natur, Strandpark og Forsyning, ser Miljgafdelingen
det som en fordel, at Miljg, Natur og Strandparken samles organisatorisk. Samlingen af de tre
fagomrader vil samtidig styrke den faglige sparring samt samarbejdet mellem Miljg, Natur og
Strandparken samtidig vil det gge muligheden for at fastlaegge en falles retning for arbejdet
inden for omraderne, saledes at der bliver synergi mellem dem — synergien styrkes.
Organisatorisk kan det give udfordringer, idet Strandparken ikke sidder med myndighedsarbejde
og samtidig arbejder i og for flere kommuner. Sa der skal vaere fokus pa at den nye chef far 2
kasketter pa.

Miljg mener, at det er vigtigt at det bliver en chef, der er teet pa medarbejderne, har
personaleansvar samt myndighed til at traeffe beslutninger pa et vist ledelsesniveau.

Et opmaerksomhedspunkt er, at der bade inden for Natur (vandlgb m.v.), inden for Strandparken
(vedligeholde, udvikling m.v) samt Miljg (affald) er tilknyttet noget drift, der skal vaere fokus pa.
Samtidig har Miljpmyndigheden ogsa en del samarbejde med bade Driften og Forsyningen —inden
for bl.a. pesticider, kystbeskyttelse, klimatilpasning, spildevand, vandforsyning m.v. Miljg anser
det derfor som en fordel at den nye enhed (Miljg, Natur og Strandparken) ogsa i fremtiden
placeres taet pa driften.

Kommentarer til organisationsaendringen

e Det der startede som et projekt for at forbedre trivsel i et enkelt center har udviklet sig til
en stor organisationsaendring, hvor tre centre reduceres til to centre. Miljg har sveert ved
at se, at det vil styrke samarbejde, trivsel og kontakten til ledelsen ved at lsegge tre centre
sammen til to. Mistrivslen i PVM skyldtes en leder — selve det faglige samarbejde
fungerede fint, og alle har arbejdet hardt for at fa et godt fagligt og socialt miljg, og dette
er lykkes. Nye store andringer kan risikere at gdeleegge den kultur og de vaerdier, der er
blevet bygget op gennem de sidste mange ar.

e Miljp mangler en forklaring pa, hvorfor denne organisationsaendring har vaeret ngdvendig.
Miljg kan ikke se, hvorfor der ikke er arbejdet mere med muligheden for at anszette en ny
centerchef for PVM. En ny chef med faerre kasketter, og en der gerne ville arbejde for at




udbrede det gode samarbejde, der er opnaet i PVM gennem flere ars hardt arbejde

e Ledelsens argumenter for denne organisationsaendring er, at den skal styrke trivslen og
samarbejdet pa tvaers. Vi er enige med ledelsen i malet, men metoden med at bryde det
samarbejde op, der fungerer og sprede medarbejdere ud pa flere chefer og omrader, er vi
uenige i. Samarbejde afhanger at de personer, der samarbejder og deres sociale
relationer. Der opnas ikke et bedre samarbejde pa tvaers ved at bryde et godt samarbejde
op, og fordele de medarbejdere i andre enheder. Alle ved, at samarbejde afhaenger af
personsammensatningen. PVM har altid haft et taet samarbejde med Radhuset, og
alligevel har miljg oplevet flere gange, at det er radhuset, der har glemt at inddrage
Miljg/PVM i forskellige sager.

e Med den nye organisation tegner det til, at der bliver meget mg@deaktivitet, idet der
&ndres sa meget og at der bliver sa mange mellemledere.

e Etandet at formalene med &ndringen er, at ledelsen skal vaere synlig. Igen er vi enige i
malet. Imidlertid har vi i de senest seks maneder med kun to chefer for tre centre, en
opfattelse af at ledelsen har vaere meget lidt synlig. Da planerne er, at fortsaette med
dette setup, er vi bekymrede for om ledelsen opnar deres mal pa dette punkt. Det bliver
nogle meget store centre, sa vi frygter, at der under hvert center bliver sma enheder, der
bliver meget autonome, hvilket kan smitte af pa det tveerfaglige samarbejde. Hvis
centrene bliver for store frygter Miljg, at det ogsa kan have en pavirkning af de sociale
relationer samt den kultur der er blevet opbygget, idet at enhederne bliver for store, og
der er mange man skal forholde sig til.

e Miljg undres over, at Center for Kultur og Fritid slet ikke inddrages i hele denne
2&ndring, da der ogsa er en del samarbejde pa tveers med dette centre.

e Der burde have vaeret eksterne konsulenter pa for laenge siden til at styre processen i
den rigtige retning.

e Derudover er Miljg ikke interesseret i storrumskontor — max 2 pr. kontor.

e Det er desuden vigtigt, at centercheferne formar at have det store overblik, saledes
at der er synergi mellem de forskellige fagomraders opgaver.

Bilag 4 — Natur

Hegringssvar fra Natur (Nicolai og Lennie)

Det er positivt at Natur, sammen med Miljg og Strandparken, bliver en enhed og far en leder der er
teet pa.

Ift. organiseringsandringen, hvor medarbejdere ikke leengere vil besidde den samme funktion som
de hidtil har gjort, kan vi godt have en bekymring for hvordan snitfladerne fremadrettet vil
udmegnte sig. Fx har Merete haft driften af vandlgbene, hvor Natur er myndighed. Dette er et
fag/driftsomrade som vi kan fornemme ikke er blevet taget stilling til. For os i Natur har den del af
vores fagomrade stor betydning og det er heller ikke helt uvaesentligt hvor den kommer til at ligge.
Skal driften af vandlgb ligge hos Natur, skal opgaven afstemmes ressourcemaessigt i forhold til de



andre opgaver. Skal opgaven fortsat ligge hos driften, skal dette afstemmes med ressourcer og
interesse/faglighed.

Ift. den fysiske placering er vi positivt indstillede overfor en eventuel flytning til Radhuset. Vi kan
dog godt veere bekymret for om de fysiske rammer, herunder storrumskontorer, kan blive aktuelt.
Kontorstgrrelser pa 2-4 medarbejdere har fungeret fint pa PVM. | PVM har vi et
registreringssystem for arbejdstider og en i gvrigt fleksibel arbejdstidsordning. Ved en flytning af
medarbejdere fra PVM og til Radhuset finder vi, at der er behov for en afstemning af procedurer
for arbejdstid, arbejdstilrettelaeggelse og fraveer.



Bilag 5 — Strandparken

Strandparkens hgringssvar ifm. forslag til ny organisering pa det tekniske omrade

- Organiseringen med Strandpark, natur og miljg samlet giver god mening. Der er mange
snitflader og faglige samarbejder, som vil blive styrket af en fzlles chef. Desuden er det
tre sma teams, som vil have gavn af at veere en del af et stgrre team.

-l den foreslaede organisation er Strandparkens sekretariat og driftsleder skilt i to centre.
Dette vil give udfordringer i dagligdagen, bade i forhold til gkonomistyring og daglige
samarbejder. Det er vigtigt med et teet samarbejde og en fysisk placering, der fremmer
dette. Hvis den fysiske placering ikke er samme sted, skal man veere opmaerksom pa
hvordan samarbejdet opretholdes — det samme galder for gkonomi- og
administrationsfunktioner, hvor Strandparken i dag er koblet til PVMs administration.

- Ny chef for Strandpark, natur og miljg:

o Det er vigtigt at veere opmarksom pa, at den nye chef for natur, miljg og
strandpark skal fungere som sekretariatschef for et "firma" inkl. @konomi osv. (tid
og strategiske kompetencer, tveerkommunalt og politisk overblik)

o Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt, at Strandparkens sekretariatschef i
den nye organisation er pa et andet ledelsesniveau end tidligere - hvordan
skal kontakten til direktgrer og borgmestre vaere?

o Anseattelsesudvalg til ny chef — Strandparken vi vil gerne veere med bade til
beskrivelse af arbejdsopgaver og i ansattelsesudvalg.

- Der er stort fokus p3, at organisationsaendringen skal medfgre bedre trivsel, men det er
ogsa vigtigt at der er fokus pa trivsel her og nu — malet helliger ikke midlet! Husk, at
brikkerne i det store puslespil, faktisk er rigtige mennesker.



Bilag 6 - Vej

Input til hgringssvar fra vejkontoret, PVYM

1. VEJ ser ikke organisationsaendringen som Igsning pa en bedre trivsel og opgavel@sning,
hvis det er det som er arsagen til &ndringen.

2. VEJ oplever ikke darlig trivsel pa arbejdspladsen, tvaertimod.

3. VEJ gnsker at fastholde CPVM i sin nuvaerende form med en centerchef der leder, i
stedet for at Igse opgaver.

4. VEJ gnsker at veere pa samme lokalitet son VEJ, drift. Corona har bevist at det ikke er muligt
at arbejde fra andre lokaliteter (hjemmearbejde) i forhold til de mange opgaver VEJ, drift
Igser for VEJ.

5. VEJ gnsker ikke at Ish@j Forsyning bliver adskilt fysisk fra VEJ. Her teenkes der pa det meget
tette samarbejde og ikke mindst pa projektet for det lille erhvervsomrade, som skal Igbe
de naeste fem ar

6. VEJ far primaert udarbejdet sine anleegsprojekter af eksterne konsulenter, da paletten af
opgaver spaender meget vidt, (Myndighedsopgaver, planlaegningsopgaver, driftsopgaver
og anlaegsprojekter). | forhold til de primaere opgaver bgr VEJ placeres i en anden kasse.

7. VEJ gnsker snarest muligt en plan for den fysiske placering, da uvisheden giver anledning
til mange rygter i dagligdagen.

8. VEJ gnsker adgang til tilsynsbil (24/7) og gvrigt vejudstyr, som i dag er placeret pa
materielgarden.

9. VEJ frygter at flere mellemledere giver anledning til endnu flere mgder og som vil kraeve
ekstra ressourcer til VEJ, som i dag er umuligt af skaffe. | dag er arbejdstiden begraenset
nok i forhold til opgavelgsning pga. diverse mgder.



Bilag 7 — Administration

Bemaerkninger til hgringssvar fra administrationsgruppen i Center for Park, Vej og Miljg

e Det ervaesentligt for gruppen, at vi sidder samlet for at bevare det gode kollegaskab
og den synergi, der er.

e Vi mener, at det er vigtigt, at Ign og personalefunktionen (og dermed hele
administrationsgruppen) er placeret pa materialegarden, dvs. samme sted som driften, da
der i den nuvaerende organisering er en hgj grad af kommunikation og koordinering
mellem administration og drift.

e Nar planlaeggere, drift og Ishgj Forsyning har siddet sammen har det skabt et steerkt
samarbejde og en hgj grad af smidighed/fleksibilitet medarbejderne imellem. Med en
opdeling af drift og planlagning er der en stor risiko for at der forsvinder viden og
faglighed mellem faggrupperne og en forringelse af samarbejde og koordinering.

e Hvis kommunen valger at udfase det nuveerende sags- og tidsregistreringssystem, vil
det blive sveaert at danne sig et overblik over fx driftens gkonomi. Det kunne meget let
abne op for en bestiller-udfgrer model i driften eller at arbejdet bliver udliciteret til
private fir






