UDVIKLINGSPROGRAMMET
FREMTIDENS DAGTILBUD




Institut for Uddannelse og Paedagogik ved Aarhus Universitet, Center for Bgrnesprog ved Syddansk
Universitet og Rambgll Management Consulting (konsortiet) har faet midler fra Socialstyrelsen til
sammen med op til 20 kommuner at udvikle og afprgve udviklingsprogrammet Fremtidens Dagtilbud.

Udviklingsprogrammets formdl og indhold

Formalet med projektet er at fa viden om, hvordan man understgtter bgrns laering og udvikling gen-
nem en malrettet og systematisk paedagogisk didaktik og et systematisk foraeldresamarbejde, hvor
dagtilbuddets ledelse er drivkraft. Effekten af indsatsen undersgges blandt ca. 9.000 bgrn i alderen 0-
6 ar.

Udviklingsprogrammet omfatter alle dagtilbud for bgrn i alderen 0-6 &r og omfatter sdledes bade dag-
plejen, vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner. Udviklingsprogrammet afprgves frem til
og med 2016. Den kommunale forvaltning vil sammen med ca. 12 dagtilbud (inkl. dagplejen) fra hver
kommune veere involveret i projektet i hele projektperioden.

I udviklingsprogrammet kommer de deltagende dagtilbud til at arbejde med fglgende kerneelementer:

e Malrettet og videnbaseret praksis
e Paedagogisk didaktik

e Forealdreinvolvering

e It og digitale laereprocesser

¢ Kompetenceudvikling

e Ledelse.

Selve interventionsmodellen afprgves med en BASIS-model, hvor der udvikles temahaefter for hvert
af de seks temaer i de paedagogiske laereplaner og redskaber til analyse af bgrnegruppens kompeten-
ceprofil. I afprgvningen danner dette afsaet for, at dagtilbuddene skal tilrettelzegge og gennemfgre
strukturerede paedagogiske forlgb over 15 uger, hvor paedagogerne arbejder med de seks laereplans-
temaer med mindre grupper af bgrn. Ud over BASIS-modellen bestdr interventionsmodellen af en it-
komponent, hvor dagtilbuddene afprgver forskellige digitale leeringsredskaber i relation til temaerne
sproglig udvikling og natur og naturfeenomener og en foraeldrekomponent, hvor dagtilbuddene un-
derstgtter en parallel laeringsindsats i hjemmet.

I udviklingsprogrammet er den Igbende analyse og refleksion over egen psedagogiske praksis central.
Derfor er kompetenceudvikling i udviklingsprogrammet bygget op om at kvalificere de paadagogiske
konsulenter og paedagogiske ledere i dagtilbuddene til at facilitere organisatorisk leering og udvikling
med afsaet i aktuelt bedste viden, mens kompetenceudviklingen for paedagogerne i dagtilbuddene har
fokus pa at anvende observationer og analyse af egen praksis til at arbejde med eksplicit instruktion i
arbejdet med paedagogiske lzereplaner.

Selve indholdet i de enkelte komponenter i indsatsen udvikles i foraret 2014 med inddragelse af dels
farende eksperter inden for de seks leereplanstemaer, paedagogisk didaktik, psedagogisk ledelse og
foraeldresamarbejde, dels en raekke repraesentanter for praksisfeltet, herunder bdde ledere og medar-
bejdere fra dagplejen, vuggestuer og bgrnehaver.

Som en del af programmet gennemfgres et effektstudie af udviklingsprogrammet, hvor dagtilbuddene
efter lodtraekning inddeles i seks grupper, der skal afprgve interventionsmodellens forskellige kompo-
nenter i forskellig raekkefglge med henblik pa at vurdere, hvad der giver den mest positive effekt for
bgrnene.



Kommunens udbytte af deltagelse i udviklingsprogrammet

e Struktureret ramme for et Igft af kvaliteten i de deltagende dagtilbud baseret pa nyeste
viden og forskning

e Evidensbasering af arbejde med paedagogiske leereplanstemaer

e Mulighed for indflydelse pd, hvordan interventionen tilrettelaegges

¢ Efteruddannelse og kompetencelgft af psedagogiske konsulenter, dagtilbudsledere og paedago-
ger

e Tablets stilles til rddighed i alle dagtilbud og dagplejegrupper (3 iPads per dagtilbud) og der vil
veaere fokus pa digitalisering, herunder adgang til it-baserede refleksionsredskaber.

Kommunens udbytte af programmet forudsaetter, at kommunen medvirker til programmets gennem-
fgrelse i det omfang, der er angivet nedenfor under Kommunens medvirken i projektet.

Kommunens medvirken i projektet

Det er en forudsaetning for kommunens opnaelse af ovenstaende udbytte, at kommunen aktivt under-
stgtter programmets gennemfgrelse i overensstemmelse med projektets formal. Dette indebaerer
navnlig, at kommunen skal udfgre de opgaver og stille de ressourcer til r&dighed, som er angivet ne-
denfor - herunder stille medarbejdere til r&dighed for programmet i det anfgrte omfang.

Opgaverne forbundet med deltagelse i udviklingsprogrammet Fremtidens Dagtilbud vil veere fordelt pa
forvaltningen, pilotdagtilbud, dagtilbudsledere i deltagende dagtilbud, paedagogisk personale i delta-
gende dagtilbud, bgrnehaveklasseledere pa skoler, som modtager bgrn fra deltagende dagtilbud, og
forzeldre.

Det forventes, at forvaltningen:

e Udpeger en projektleder og en padagogisk konsulent, som igennem hele projektperioden skal
deltage i udvalgte mgder i kommunegruppen, informere om programmet i kommunen, under-
stgtte proces med at oprette bgrn i Rambglls system med udtreek fra pladsanvisningen, vare-
tage kontakten til deltagende dagtilbud, herunder fglge op pa aftaler med dagtilbuddene og
aktivt understgtte Igbende indsamling af dokumentation

e Accepterer lodtraekning om, hvilke dagtilbud i kommunen der skal indgd i programmet, og
hvilke af de tilfeeldigt udtrukne dagtilbud/dagplejegrupper, der skal indgd i hhv. interventions-
og kontrolgruppen. Der skal sdledes involveres ca. 12-15 dagtilbud i kommunen, afhaengig af
kommunens stgrrelse og antallet af deltagende kommuner. Dagtilbuddene udveelges tilfaeldigt,
sa det er ikke frivilligt for de enkelte dagtilbud, om de vil deltage.

e Udpeger to repraesentanter for dagtilbud/dagplejegrupper, som skal indga i arbejdet med ud-
viklingen af interventionsmodellen (pilotdagtilbud)

o Sikrer, at bgrnehaveklasseledere pa skoler, som inden for projektperioden vil modtage bgrn
fra de deltagende dagtilbud i 0. klasse, foretager en opfglgende effektmaling

e Bakker op om og aktivt sikrer, at pilotdagtilbud og deltagende dagtilbud deltager i program-
mets udfgrelse som anfgrt nedenfor.

Det forventes, at projektlederen/padagogiske konsulenter

e Bakker op om og aktivt sikrer, at pilotdagtilbud og deltagende dagtilbud deltager i program-
mets udfgrelse

e Deltager i tveerkommunale kompetenceudviklingsforlgb (forud for hver eksperimentperiode)
og tvaerkommunale netvaerksmgder



Er ansvarlig for planlaegning og afholdelse af kompetenceudvikling for de deltagende dagtilbud
fire gange (for hver interventionsperiode) pa baggrund af udviklede materiale udviklet af kon-
sortiet

Er ansvarlig for planlaagning og afholdelse af netveerksmgder pa tveers af dagtilbuddene i egen
kommune - tre gange i hver eksperimentperiode med stgtte fra konsortiet

Lgbende fglger op p& de deltagende dagtilbuds gennemfgrelsen af programmet og dokumenta-
tion ift. effektstudiet.

Det forventes, at pilotdagtilbuddene:

Indgar i udviklingen og afprgvningen af interventionsmodellen. Dette foregdr med udgangs-
punkt i, at en repraesentant for pilotdagtilbuddet deltager i en raekke mgder i udviklingsgrup-
pen. Der er planlagt tre mgder i fordret 2014.

Sikrer, at minimum to paedagogiske medarbejdere afprgver udvalgte dele af temahaefter og
interventionsmodellen. Der kan yderligere vaere behov for at afprgve spgrgeskemaer blandt en
bredere kreds af det paedagogiske personale i pilotdagtilbuddene.

Det forventes, at dagtilbudsledere i deltagende dagtilbud:

Deltager i tvaeerkommunale kompetenceudviklingsforlgb (forud for hver eksperimentperiode)
0g kommunale netvaerksmgder

Etablerer rammer for organisatorisk laering og udvikling af praksis gennem afholdelse af pae-
dagogiske m@der med fokus pa analyse og refleksion over egen praksis i afprevningsforigbet
Understgtter dagtilbuddets arbejde med at gennemfgre malinger af bgrnenes sproglige og
kognitive kompetencer og trivsel fgr og efter hver af de fire eksperimentperioder

Selv medvirker til indsamling af dokumentation og understgtte, at personalet indsamler den
fastlagte dokumentation og op til et halvt ar efter udviklingsprogrammets afslutning
Understgtter, at konsortiet som led i forskningsprojektet kan gennemfgre videoobservationer
af udvalgte paedagogiske situationer i dagtilbuddene. Det pahviler dagtilbudslederen at under-
stgtte, at disse aktiviteter kan gennemfgres, samt at der indhentes samtykke fra forseldre til
de deltagende bgrn, som vil indga i videooptagelserne.

Medvirker til aktivt at motivere forzeldre til de deltagende bgrn til at bistd programmet i det
omfang, der er angivet nedenfor.

Det forventes, at det paedagogiske personale i de deltagende dagtilbud:

Tilretteleegger og gennemfgrer padagogiske forlgb over 15 uger i hver af de fire eksperiment-
perioder

Indsamler dokumentation i forbindelse afprgvningen gennem alle fire eksperimentperioder
Gennemfgrer malinger af bgrnenes sproglige og kognitive kompetencer og trivsel fgr og efter
hver af de fire eksperimentperioder

Afseetter tid til at deltage i opkvalificeringskurser og til at forberede arbejdet med afprgvnin-
gen

Medvirker til aktivt at motivere forzeldre til de deltagende bgrn til at bistd programmet. Under-
vejs i projektperioden spiller det psedagogiske personale en afggrende rolle i at engagere for-
&ldre i udfyldelse af skemaer og gennemfgrelse af en parallel lseringsindsats i hjemmet ved
Isbende at tale med forzeldrene om vigtigheden af aktiviteterne og stille sig til rddighed ved
spgrgsmal.

Det forventes, at bernehaveklasseledere:



e Foretager en opfglgende malinger af bgrnenes sproglige og kognitive kompetencer og trivsel,
som inden for interventionsperioden begynder i 0. klasse. Det vil variere fra skole til skole,
hvor mange deltagende bgrn der skal sprogvurderes i regi af udviklingsprogrammet.

Det forventes, at foraeldre til deltagende born:

e Udfylder et spgrgeskema om hjemmelaringsmiljget. Derudover skal foraeldrene i forskelligt
omfang gennemfgre en parallel lzeringsindsats i hjemmet.

Da udviklingsprogrammet gennemfgres som en del af den psedagogiske praksis i dagtilbuddet, forud-

seettes det ikke, at foraeldrene accepterer barnets deltagelse i interventionen. I forhold til de foraeldre,
som udpeges til at deltage i den gruppe af interventionen, som indbefatter en parallel indsats i hjem-

met, er foraeldrenes deltagelse frivillig. Jf. ovenstdende forventes det, at dagtilbudsledere og paedago-
gisk personale spiller en aktiv rolle for at motivere foreeldrenes deltagelse.



