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Forord

Midt i en opmeerksomhedsgkonomi, hvor tid er en knap ressource, er det frivillige engage-
ment under forandring. Der er stadig mange danskere, der er frivillige, men flere undersg-
gelser peger pa, at frivilligheden bliver mere ‘ad hoc’. At frivillige i stigende grad engage-
rer sig i kortere tid eller i enkeltsager?.

I den sammenheeng ser det ud til, at de uniformerede korps kan noget helt seerligt i det fri-
villige landskab. En undersogelse, Vifo gennemforte i Aalborg i samarbejde med Aalborg
Kommune i 2021, pegede p4, at lederne i de uniformerede korps er meget engagerede. De
er i hgj grad enige om, hvad der er vigtigt i organisationerne, og bruger mere tid pa deres
frivillighed end mange andre typer af frivillige. Samtidig blev det tydeligt, at uddannelse af
frivillige er en central aktivitet i de uniformerede korps, som vaegtes hgijt i organisatio-
nerne.

Undersggelsen gav lejlighed til flere spergsmal: Hvordan skabes og fastholdes det steerke
engagement, hvad motiverer lederne, hvor kommer den steerke opbakning om veerdierne
fra, og hvad betyder lederuddannelserne for organisationerne og lederne?

De sporgsmal blev sat i spil i en dialog med FDF og KFUM-Spejderne. Det blev hurtigt ty-
deligt, at lederuddannelserne har en seerlig plads i de to organisationer. Lederuddannel-
serne er kerneaktiviteter, der bygger pa feellesskab og skal bidrage til udvikling af medlem-
mernes livsduelighed, dannelse og demokratiske samfundsengagement. Samtidig oplever
begge organisationer, at det kan veere sveert at fastholde unge op gennem teenagedrene.
For badde FDF og KFUM-Spejderne er det derfor vigtigt fortsat at arbejde med at udvikle
lederuddannelserne.

I den dialog blev dette projekt til. Projektet bestdr af bade denne undersggelse og en ud-
viklingsdel i FDF og KFUM-Spejderne. Habet er, at mere viden om lederuddannelserne
kan bidrage til den interne udvikling, og at resultaterne kan give inspiration til andre vaer-
dibarne organisationer og folkeoplysende foreninger.

Med det hab har vi faet lov til at se neermere pa et felt, hvor sveevebaner, oplevelser, fri-
luftsliv og leg gar hand i hdnd med deling af veerdier, leering og samfundsengagement.

Tak til de mange medvirkende. Tak til de mange frivillige FDFere og spejdere for abent at
vise og berette om veerdibaseret lederuddannelse i jeres organisationer. Tak til FDF og
KFUM-Spejderne for at abne derene til ellers lukkede kursusbobler, og tak til Samfonden
for at stotte projektet gkonomisk.

Aarhus, februar 2023

1 https:/ /frivilliched.dk/publikationer / videnstema-1-flere-frivillige-engagerer-sig-i-episodiske-indsatser
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Indledning

De idébestemte borne- og ungdomsorganisationer drives langt hen ad vejen af frivillige.
Frivillige lokale ledere, frivillige pa lejre og kurser og frivillige i organisationernes mange
arbejdsudvalg. Hos bl.a. FDF og KFUM-Spejderne har det skabt en tradition for at uddanne
egne ledere. En undersggelse foretaget af Videncenter for Folkeoplysning af de uniforme-
rede korps i Aalborg Kommune viser, at 76 pct. af lederne har deltaget i lederuddannelser
som spejder/FDFer (Bjerrum et al. 2021). Underspggelsen viste ogsa, at det helt overvejende
er organisationernes egne kurser, lederne deltager i. Sdledes uddanner FDF og KFUM-Spej-
derne en stor andel medlemmer, som kan blive ledere og tage uddannelse, fra de fylder 13
ar. Men hvad skal en leder veere og kunne? Og hvordan skaber man lederuddannelse, der
understotter netop det?

FDF og KFUM-Spejderne er to veerdibarne organisationer med mange medlemmer og

mange frivillige ledere, der pd ugentlig basis laver aktiviteter for og med hinanden. Over-
sigten nedenfor viser, hvor mange der er engageret i hver af de to organisationer.

Tabel 1: De to organisationer i tal?

FDF KFUM-Spejderne

Antal medlemmer 24.100 26.900
Antal kredse/grupper 335 kredse 494 grupper
Antal voksne medlemmer 6.741 voksne medlemmer 7.839 voksne medlemmer
(frivillige ledere)? 4.305 frivillige ledere
Antal frivillige ledere, der 1.406 705
deltog pa kurser i Igbet af Heraf 789 deltagere pa lands-

20214 lejrkursus

Der findes stort set ingen systematisk viden om lederuddannelse i frivillige berne- og ung-
domsorganisationer som FDF og KFUM-Spejderne i Danmark. Derfor har dette projekt haft
til formdl at bibringe viden og indsigt i de to organisationers lederuddannelse specifikt - og
mere generelt at bidrage til forstaelsen af lederuddannelse som feenomen.

Lederuddannelse mellem officielle kurser og dagligdagens mesterlaere

Begrebet lederuddannelse har i begge organisationer mange facetter. Uddannelse sker for-
melt og uformelt, struktureret og ustruktureret, i hverdagen samt pa kurser og events, og
det sker lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

2 Tal fra 2021. Det betyder, at eftervirkninger af corona kan veere at spore i antallet.

3 I FDF er man principielt voksen, nar man er over 18 ar gammel. Den voksne vil ofte have lederfunktion,
selvom man ogsa kan engagere sig i bestyrelse og udvalgsarbejde. | KFUM-Spejderne er man voksent
medlem, nar man er over 17 ar. Her kan man foruden ledergerning, bestyrelses- og udvalgsarbejde ogsa
veere rover i gruppe, hvor man laver spejderaktiviteter for sig selv.

4 Tallene er taget fra medlemsservice/tilmeldingssystem og viser antal tilmeldinger, hvorfor den samme
frivillige kan ga igen, hvis vedkommende har deltaget pa flere kurser.
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Dog opleves det, at der ofte settes lighedstegn mellem uddannelse og kurser, maske i kraft
af at kurserne udger en stor del af den formaliserede del af uddannelsestilbuddene®. Det
har givet anledning til refleksion hos nogle af de ansvarlige udvalg for uddannelse. Hos
KFUM-Spejdernes Styregruppe for Uddannelse (SUD) lyder det blandt andet:

“Det er en ting, jeg kan meerke, og maske lidt en vandring, vi er pa (...) Hvad [er] vi
egentlig sat i verden for? Er vi styregruppen for formel uddannelse, eller er vi styregrup-
pen for al uddannelse?”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Uddannelsesudvalgene ma derfor ogsa overveje, hvad deres roller er, og hvilke uddannel-
sesarenaer, der er deres ansvar. I FDF vedtog landsmedet i 2012, at alle ledere skulle have
gennemgaet en grundleeggende lederuddannelse, der foregar hjemme i kredsene gennem
en reekke moduler og inspirationsmateriale, som uddannelsesudvalget Uddannelsesforum
har udarbejdett. Pa den méade har de formaliseret en del af den mesterleere/uddannelse,
der sker "hjemme’.

Netop mesterleereelementet star centralt i begge organisationer, nar nye ledere uddannes,
og derfor fortjener det sin plads i teenkningen om uddannelser. Mesterleere er en praksis,
der i hej grad sker hjemme i kredsen/gruppen, hvor nye ledere kobles med mere erfarne
ledere. Her kan de leere fra de erfarne, prove sig selv af og lebende patage sig mere ansvar.
Mesterleere er en dybt forankret praksis i begge organisationer, som ogsa finder sted i mere
formaliserede sammenhzeenge, pa kurser, lejre osv., hvor nye instrukterer integreres i et
team af mere erfarne instrukterer. Her er der fokus pa instrukterernes leeringsudbytte savel
som deltagernes.

Ligeledes finder der en uformel leering sted pd kurserne, som foregar mellem de planlagte
programpunkter. Her har deltagerne mulighed for at skabe steerke relationer, der er med til
at skabe tilknytning til organisationen, som er en del af uddannelsernes formal. Denne del
anses derfor som lige sa vigtig som kursernes officielle indhold.

”Vi har forskellige instruktioner, de kommer igennem [pa kurserne], som vi synes gor
dem mere kvalificerede, egnede eller gger deres kompetencer som ledere, men i virke-
ligheden er det, vi oplever, at alt det uformelle eller det, der sker imellem instruktionerne
- det der sker imellem de unge mennesker pa en uge - er det, som seetter spor i dem.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Faellestraek og forskellige traditioner
FDF og KFUM-Spejderne har pa den ene side mange feellestraek og lignende aktiviteter. De
deler desuden noget feelles historie og inspiration fra Robert Baden-Powell og forsegte at

5Se bilag 1 for en oversigt over formaliseret uddannelse og en beskrivelse af uddannelsesudvalgene i de to
organisationer.

6 https:/ /fdf.dk/uddannelse /uddannelse-lokalt/ den-grundlaeggende-lederuddannelse/ oplaering-i-kred-
sen
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sla sig sammen i drene 1919-1921, hvorefter sammenlaegningen blev annulleret”. P4 den an-
den side er de rundet af forskellige traditioner og har truffet forskellige valg om eksempel-
vis deres paedagogiske tilgang.

Feelles for FDF og KFUM-Spejderne er et steerkt veerdigrundlag funderet pa et folkekirke-
ligt trosgrundlag. Lederuddannelserne skal derfor kleede frivillige p3, til at kunne “give
born og unge et stasted baseret pd relationer, tro, leg og samfundsengagement” (FDF) og
”opleere til selvsteendighed, medansvar, demokratisk livsholdning og mellemfolkelig for-
stdelse” (KFUM-Spejderne)s.

Det kreever dedikerede ledere, der kan viderefore organisationerne og engagere bgrn og
unge. Derfor ma organisationernes lederuddannelser ogsa kleede lederne pa til netop dette.
P& den mdde bliver uddannelse ogsa et sted, hvor ledere opleeres i organisationernes veer-
dier og skaber gget tilknytning til organisationerne. En tilknytning, der for manges ved-

kommende varer ved.

”Vores erfaring er, at nogle af vores kurser pa en eller anden méde bliver en form for ru-
gekasse, der har noget organisatorisk beeredygtighed i sig.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), KFUM-Spejderne

Lederuddannelse er sdledes en langtidsinvestering i at skabe en beeredygtig organisation.
Lederuddannelse anses desuden som en del af lgsningen pd udfordringer med at fa frivil-
lige heender nok.

“Der er ingen tvivl om, at vores korpsledelse lider lidt under, at det er sveert at skaffe fri-
villige. Sa jeg tror ogsa, vi har det uddannelsesansvar i vores lederuddannelse ved at bi-
drage med at sikre en beeredygtig organisation.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), KFUM-Spejderne

Lederuddannelse anses saledes som et vigtigt fundament for at skabe en steerk og levedyg-
tig organisation. Begge organisationer har lange traditioner for at uddanne deres ledere, og
felgende vil give et kort historisk rids heraf.

FDFs formal med uddannelse

FDF har en lang tradition for at uddanne deres “forere” og sidenhen 'ledere’ til at opfylde
forbundets formdl om ”at mede bern og unge med evangeliet om Jesus Kristus” samt at na
forbundets ambition om at ”give barn og unge et stasted at mgde verden fra, gennem rela-
tioner, tro, leg og samfundsengagement.” Dette kraever nogle seerlige kundskaber ved le-
derne, og mottoet for FDFs uddannelser er: ”Nar vi tager pa uddannelse, bliver verden
sterre, og vi far ny inspiration til FDF-hverdagen” (P4 uddannelse i FDF, fdf.dk).

7 Rostrup 1947
8 Fra hhv. FDFs formal og KFUM-Spejdernes formal.
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Forbundets formal og ambition forudseetter, at lederne ikke bare mgdes med de unge med-
lemmer, men ogsa at de har noget pa hjerte i dette mede og ensker at rykke noget ved
medlemmerne. Derfor indeholder alle lederkurser - lige fra de allerferste ungdomsleder-
kurser til de erfarnes specialkurser - en form for kobling mellem FDFs veerdier, peedagogik
og ambition og sa det daglige arbejde ude i kredsene. P4 den made er en del af formdlet
med FDFs lederuddannelse netop at give lederne redskaberne, dannelsen og kendskabet
til, hvordan der laves vaerdibaserede aktiviteter.

FDFs paedagogik
Lederuddannelse i FDF tager afsat i FDFs paedagogik, der handler om frivillighed og mgdet
med andre mennesker.
Frivillighed:
e  Frivillige voksne leder bgrn og unge
e  Bgrn og unge oplever, at de kan fa indflydelse og medansvar
e  Bgrn og unge far viden og feerdigheder i fellesskabet
Mgdet:
e  Bgrn, unge og voksne mgdes ligevaerdigt
e  Bgrn og unge oplever, at de er en del af noget stgrre

e  Mgdet er rammen for faelles oplevelser

Pa deres hjemmeside skriver FDF henvendt til lederne:

"Forestil dig, at dit FDF-liv er et tree med store rodder. Hver eneste uge nyder bern og
unge godt af dine store grene, som man kan heenge en gynge op i, man kan lege tagfat
rundt om og ligge stille under og stirre pd bladene. De steerkeste treeer har store rodder.

Forestil dig, at ndr du far ny inspiration, er det som dine redder, der suger vand op.”

fdf.dk / P& uddannelse i FDF

KFUM-Spejdernes formdl med uddannelse

Spejder handler overordnet set om at leere at klare sig selv og om at udvikle sig som et helt
menneske, der er i stand til at gare en positiv forskel i sit eget og andres liv. Dette sker ved,
at spejderen tager ansvar for sin egen personlige udvikling, viser respekt for andre menne-
sker og er ansvarlig over for naturen og det samfund, spejderen er en del af (KFUM-Spej-
derne - Livet som spejder, 2023).

Det er i forleengelse af dette overordnede formal, at formalet med KFUM-Spejdernes ud-
dannelser og kurser ogsa skal forstas. Det er lederne, der har den daglige kontakt til spej-
derne og derfor ogsa ansvaret for, at det daglige arbejde forer spejderne frem mod det
overordnede formal. For at kleede lederne pa til denne opgave er malet med de forskellige
kurser at uddanne, udvikle, inspirere og dygtiggore lederne, s de har kapaciteten til at
lgse den opgave ude i spejdergrupperne.
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Hos KFUM-Spejderne uddanner vi vores egne ledere. Ligesom pé arbejdsmarkedet er
kompetenceudvikling i fokus, og vi leegger stor veegt pa at dygtiggere og inspirere vores
ledere til spejderarbejdet.

kfumspejderne.dk / Uddannelse

Foruden konkrete kompetencer er der ogsa fokus pa at give spejderne nogle store oplevel-
ser og steerke venskaber, uanset om vedkommende er ung eller gammel, erfaren eller uer-
faren.

KFUM-Spejderne benytter ofte begrebet "personlig udvikling'® til at beskrive det, de gor.
Denne personlige udvikling af ledere starter allerede fra spejderne er 12-13 ar. En af over-
skrifterne pa hjemmesiden for uddannelse er eksempelvis "Fremtidens ledere starter her’,
og alle kurser omhandler pa en eller anden made, hvordan den enkelte spejder indgar i og
agerer i feellesskabet, hvordan spejderen bringer sig selv og sine evner bedst muligt i spil i
feellesskabet, eller hvordan spejderen bedst muligt gar forrest og leder feellesskabet. Sam-
men med de forskellige feerdigheder er malet saledes, at spejderen udvikles personligt pa
flere forskellige planer.

N~
‘u' KFUM-Spejdernes metode

P3 alle kurserne arbejdes der ud fra spejdermetoden, som kan siges at veere KFUM-Spejdernes
paedagogiske grundlag. Dette bestar af fglgende otte principper, der mere eller mindre er ud-
viklet og formuleret af spejderbevaegelsens grundlaegger, Sir Robert Baden-Powell:

e Learning by doing

e  Patruljesystemet

e Mgdet mellem bgrn og voksne
e Det fremadskridende program
e Livetinaturen

e  Fantasirammer

o Legfor livet

e Spejderloven og Spejderlgftet

Uddannelse - et faelles udgangspunkt

Begge organisationer har mange steerke lokale grupper og kredse. Det er her mange
FDFere og spejdere har deres primeere tilknytning til organisationen. En af kursuslederne
beskriver dette speendingsfelt mellem selvstyrende enheder og den samlede organisation
saledes:

“Det er jo det, der er styrken og svagheden ved FDF pa samme tid - at det er sa lokalt
forankret. Sa hver enkelt kreds har deres egne lokale bestyrelser og er i virkeligheden
selvberoende pa en eller andet made, sa det vil sige, at de gor tingene selv, og det vil

sige, at det giver noget modstandsdygtighed eller oparbejder nogle ritualer om

9 kfumspejderne.dk / Uddannelse
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traditioner og "vi tager pa sommerlejr der, det har vi altid gjort’ og alt det der. Og samti-
dig er det jo ogsa, at hvis der er et broddent kar imellem, hvor tingene bliver gjort pa en
anden mdde, end man maske ville sige overordnet i organisationen, sd er det sveert at
gore noget ved, og generelt i FDF har vi meget sveert ved at fyre en frivillig.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Lokale traditioner kan veere meget steerke og styrke engagementet og ejerskabet. Men det
kan ogsa se forskelligt ud fra kreds til kreds og fra gruppe til gruppe. Her kan uddannelse
og lederuddannelse pa tveers af lokale grupperinger veere med til at sikre et feelles afsaet -
bade veerdimeessigt og kompetencemeessigt.

FDF og KFUM-Spejderne kommer sdledes med to forskellige traditioner og visioner for ud-
dannelse. Dermed kan de ogsé bidrage med forskellige perspektiver pa, hvordan lederud-
dannelse udvikles og udleves i en idébestemt bgrne- ungdomsorganisation. Resultaterne i
denne undersggelse kan bade veere til gensidig inspiration KFUM-Spejderne og FDF imel-
lem og give lignende organisationer indblik i, hvordan lederuddannelse konkret gribes an,
og hvad det betyder for organisationerne og de frivillige.

Centrale spergsmal i undersogelsen er:

e Hvordan arbejder organisationerne med at skabe og udvikle de veerdibérne feelles-
skaber?

e Hvad motiverer de frivillige uddannelsesledere?

e Hvad motiverer de frivillige deltagere?

e Hvilket udbytte oplever deltagerne, at de far af uddannelserne?

Det er projektets ambition, at analysen kan give indsigter og fore til konkrete tiltag. Ved at
seette fokus pd lederuddannelse i frivillig regi er det projektets mal at bidrage til den fort-
satte udvikling af veerdibaseret, frivilligt foreningsarbejde.

Undersggelsens metode og felt i korte traek

Undersggelsen bygger primeert pa et kvalitativt datagrundlag indsamlet i 2022 via feltar-
bejde og deltagelse pa en reekke kurser i de to organisationer. Hertil en reekke interviews
med ledere og ansvarlige uddannelsesudvalg, korte spergeskemaer til deltagere pa ud-
valgte kurser, samt desk research og analyse af tilsendte kursusevalueringer og interne
sporgeskemabaserede undersogelser.

Det har veeret undersggelsens ambition at vaere dben for alle facetter af uddannelsesbegre-
bet i de to organisationer. Dataindsamlingen er imidlertid primeert sket i de formaliserede
sammenhaenge, og mesterleeren i grupperne og kredsene, der for mange medlemmer er de-
res forste skridt ind i ledergerningen, er derfor underbelyst her i forhold til den betydning,
det har i organisationerne. Mesterleeren som praksis er imidlertid indlejret pa alle niveauer
i organisationerne og vil derfor som begreb ogsa blive behandlet i undersogelsen.
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Feltarbejdet er udfert pa folgende kurser og events ved deltagelse i det planlagte program
og via uformelle samtaler med deltagere, instrukterer og kursusledere. Laes mere om de
enkelte kurser og deres malgrupper i bilag 1. Se desuden fuld liste over interviews og felt-
arbejde i bilag 4.

Tabel 2: Oversigt over feltarbejde

Deltagelse i kurser og events Organisation
Uddannelsesweekend KFUM-Spejderne
7.-8. klassekursus (nu KursusSTART) FDF
Introduktionsaften til grundlaeggende lederuddannelse FDF
Kredslederuddannelse modul 1 + 2 FDF

ULK KFUM-Spejderne
Roland 1 KFUM-Spejderne
KursusPLUS FDF

Gilwell KFUM-Spejderne
Roland 1 for Voksne KFUM-Spejderne

Der er udfert formelle, optagede og transskriberede interviews med 23 personer, der har
haft hver sin rolle og hvert sit perspektiv pa uddannelse i en af de to organisationer. Det
kan veere som deltager, instrukter eller kursusleder for et kursus. Der er desuden udfert
interviews med uddannelsesansvarlige pa lokalt savel som forbunds-/korpsniveau samt
nogle kredsledere fra kredse, der ikke har udbredt tradition for at tage pad uddannelse, for
at fa det perspektiv med i undersggelsen.

Lederuddannelse i de to organisationer er et felt, der er i losbende udvikling. Derfor er der,
mens denne rapport er blevet skrevet, allerede sket eendringer pa omradet. Et eksempel
herpa er, at FDFs 7.-8. klassekursus, som indgdr i undersggelsen, har skiftet navn til Kur-
susSTART. Undersggelsens konkrete beskrivelser af kursusudbuddet skal derfor ses som et
gjebliksbillede, men kan stadig pege pa nogle tendenser, som kan fere til en bredere debat
om, hvad lederuddannelse i de to organisationer kan og skal kunne. I bilag 3 er underso-
gelsens metodiske tilgang mere detaljeret beskrevet.
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Rapportens opbygning og hovedkonklusioner

Rapporten er overordnet inddelt i fire dele. Del 1 beskriver noget af den baggrund, som un-
derspgelsen tager afseet i. Del 1 ser neermere pa forskellige ledertyper i de to organisationer
og disse lederes kendetegn og barrierer for deltagelse pa uddannelse. Denne del af rappor-
ten giver dermed en introduktion til dem, det hele drejer sig om: De frivillige ledere. Del 1
giver desuden et blik organisationernes historik og traditioner, nar det kommer til uddan-
nelse.

Del 2 seetter fokus pa et af undersogelsens kernespergsmal. Hvordan lykkes de to organisa-
tioner med at skabe og fastholde feelles veerdier i en lokalt forankret organisation? Del 2 un-
dersgger nogle af de seerlige treek, som FDF og KFUM-Spejderne har, og hvordan det med-
virker, at veerdierne indlejres i praksis. I denne del kan der veere god inspiration at finde
for andre organisationer.

Del 3 ser neermere pa, hvad deltagerne rent faktisk far ud af at tage lederuddannelse, og
hvad der motiverer dem til at tage af sted i forste omgang. Del 3 beskriver ogsa instrukte-
rernes intentioner for kurserne, og hvad de gnsker at give deltagerne med videre, samt
hvad de selv far ud af at lave uddannelse for andre. I forhold til projektets udviklings-
aspekt kan denne del veere seerligt interessant for dem, der allerede er engagerede i at lave
uddannelse, da det kan veere anledning til refleksion over egen praksis.

Del 4 beskriver de bagvedliggende elementer, der skal til for, at et kursus kan udbydes til
ledere i de to organisationer. Her ses der neermere pa rammseetning, rekruttering af in-
strukterer, kvalitetssikring og evaluering af kurser. Det mere praktiske indblik i tilblivelsen
af kurser i del 4 kan veere til inspiration for andre veerdibaserede organisationer, savel som
det internt kan give anledning til inspiration og refleksion over de to forskellige tilgange i
FDF og KFUM-Spejderne.

Perspektiveringen samler op pa undersggelsens fund, og diskuterer leeringsperspektiver de
to organisationer i mellem, samt seetter lys pa steder, hvor der er inspiration at hente pa
tveers af det folkeoplysende landskab fra aftenskoler i til idreetsomradet.

I bilag findes desuden en oversigt over uddannelser i henholdsvis FDF og KFUM-Spej-
derne. Det er et godt sted at starte, hvis man har brug for overblik over, hvordan uddan-
nelse er struktureret i de to organisationer. I bilag findes ogsa en oversigt over kernebegre-

ber, metodebeskrivelse samt en liste over det samlede datagrundlag.

I det folgende praesenteres rapportens enkelte kapitler og fokusomrader.
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Del 1: Baggrund: Behov, barrierer og tradition for uddannelse i KFUM-Spejderne og
FDF

Kapitel 1: Lederne og behovet for uddannelse

Dette kapitel introducerer fire forskellige ledersegmenter med forskellige karakteristika,
der kan fore til forskellige behov. Tre af de fire segmenter er typer af ‘nye’ ledere. Det forste
segment er unge, der mdske har veeret spejder/FDFer leenge, men som fra 13-ars alderen
kan blive lederassistenter og deltage pa de forskellige uddannelseskurser i begge organisa-
tioner. Det andet segment er unge, der fra 18-arsalderen overgar til at veere "voksne’, séle-
des at aktiviteterne ikke leengere er malrettet dem I stedet ma de engagere sig i at lave akti-
viteter for andre for at veere aktive i organisationen. Det tredje segment er foreeldrelederne,
der bliver ledere, fordi deres bern gar til spejder/FDF, og de gerne vil bakke op om dette.
Foreeldrelederne kommer ligeledes med mange forskellige forudseetninger og kendskab til
organisationerne og aktiviteterne.

Det sidste segment er de erfarne ledere, som kender organisationerne, og som ofte vil have
bade erfaring og kompetencer inden for de aktiviteter, som kredsen/gruppen udbyder.
Denne ledertype kan dog have brug for ny inspiration til ledergerningen og styrkelse af
netveerk. Disse fire segmenter har forskellige forudseaetninger, kompetencer og ensker til
uddannelse og oplever desuden forskellige barrierer.

Kapitel 2: Barrierer for deltagelse pa uddannelse

I forleengelse af beskrivelsen af de forskellige ledertyper viser kapitel 2 nogle af de barrie-
rer, der neevnes som vesentlige udfordringer. De forskellige barrierer varierer ledertyperne
imellem. Det tyder p4, at skonomi og det at have nogle at folges med spiller en sterre rolle
for de unge ledere, mens de i mindre grad er optaget af den geografiske afstand. Geogra-
fisk afstand spiller en rolle for de voksne ledere, hvilket kan heenge sammen med deres ge-
nerelle opfattelse af tid som den sterste barriere. Dette er uanset, om lederne er erfarne eller
ej. Nye ledere beskriver, at de har nok at se til med at fa aktiviteterne til at kere, mens er-
farne ledere forteeller om mindre motivation, fordi de ikke oplever samme behov. Desuden
kan foreelderlederne opleve, at de har en kalender med mange fritidsinteresser, der skal
passes i familien, og det kan veere sveert at fa det til at heenge sammen med at tage pa ud-
dannelse. Derfor er det en overvejelse, hvordan kurserne placeres badde geografisk, samt
om det foregar i weekender, ferier eller aftentimer. Lederuddannelse i kredsen/gruppen
kan veere en made at imedekomme nogle af udfordringerne pa.

Kapitel 3: Lederuddannelse - tradition og formal

Bade KFUM-Spejderne og FDF har en lang historie og tradition for uddannelse. Redderne
er steerke, og et historisk rids kan veere vigtig for at forstd, hvordan organisationerne arbej-
der med lederuddannelse i dag. Kapitel 3 giver derfor et historisk blik pa de to organisatio-
ner, deres tilblivelse og de stremninger, der har veeret med til at forme de to organisationer
og deres uddannelsestraditioner.
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Del 2: Identitet, veerdier og praksis

Kapitel 4: Identitet - en del af noget sterre

Del 2 indledes med at beskrive, hvordan FDF og KFUM-Spejderne bygger pa sterke identi-
tetsforteellinger, og at disse forteellinger underbygges gennem uddannelse og veerdibase-
rede aktiviteter og genforteelles i det store feellesskab. Dette udfoldes via begrebet Nation
Building, der belyser, hvordan et faellesskab kan opbygges ud fra en faelles forteelling om
organisationen. Kapitlet beskriver desuden en raekke identitetsmarkerer sasom pakleed-
ning, meerker, sange og serlige steder, som har symbolsk betydning for feellesskabet, og
som knytter den enkelte spejder/FDFer til organisationen.

Kapitel 5: Vaerdier

Fundamentet for de to organisationer er veerdibaseret, og veerdierne star derfor helt cen-
tralt i alt, hvad der sker af aktiviteter i de to organisationer. Ikke mindst i lederuddannel-
sen, som skal fore organisationens veerdier videre til nye spejdere/FDFere. Kapitlet beskri-
ver, hvordan veerdier som tro, relationer/feellesskab, ansvar, samfundsengagement og leg
overleveres gennem uddannelse til deltagerne. Blandt andet ved at arbejde med sma feel-
lesskaber i det store feellesskab (og patruljer hos KFUM-Spejderne) samt verdensmal/livs-
mal og fantasi- og temarammer.

Kapitel 6: Verdier og aktiviteter

Dette kapitel zoomer ind pa praksis, og hvordan veerdierne indarbejdes gennem aktiviteter.
Kursusuddannelserne bruger eksempelvis naturen som legeplads og anvender konkur-
rence og straf som greb, hvorigennem nogle af organisationernes veerdier indlejres. Nar
deltagerne pionerer, laver lejrbal og gak og lgjer leerer de om leg og far kompetencer, som
organisationerne gnsker at leere dem. Der er sdledes laeringsperspektiv, som understottes af
det enkelte kursus rammer - herunder balancen mellem vilde og rolige aktiviteter, samt
valget om indenders- og udendersaktiviteter (og sovepladser), der varierer alt efter forma-
let med det enkelte kursus.

Kapitel 7: Lederidealer mellem identitet, verdier og praksis

Del 2 afrundes med en opsamlende diskussion af, hvad de foregdende kapitler siger om og
har af betydning for de lederidealer, som er pa spil i de to organisationer. Her viser sig at
veere stor forskel pa, hvor meget og hvordan lederidealerne italeseettes i de to organisatio-
ner. Hvor KFUM-Spejderne har indkredset nogle centrale kompetencer i KBU-metoden,
har FDF fokus pa, at lederne har noget pa hjerte - bundet op pa veerdierne. Feelles for
begge organisationer er dog et ideal om "den dedikerede leder’.

Del 3: Motivation og udbytte
Kapitel 8: Instrukterernes intentioner
Del 3 tager afseet i en beskrivelse af, hvad instruktererne ensker sig, at deltagerne skal fa

ud af deres uddannelse. Her veaegtes iseer oplevelser og fellesskab, der rammes ind af en
etableret kursusboble bestdende af sociale aktiviteter sat ind i en fiktiv ramme. Herudover
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et flerfoldigt leeringsperspektiv bestdende af foreningslere, faerdigheder, personlige kom-
petencer og personlig udvikling. Denne skelnen mellem typer af leering beskriver kapitlet
neermere, og det vil desuden ga igen i kapitel 10 om deltagernes udbytte.

Kapitel 9: Deltagernes motivation

Dette kapitel undersgger, hvorfor deltagerne tager pa kursus. Helt lavpraktisk viser det sig,
at mange deltagere tager afsted, fordi nogle har opfordret dem til det. Anbefalinger fra rol-
lemodeller og andre neere relationer er sdledes en veesentlig grund til at tage afsted.

Derudover er oplevelser og netveerk, leering og kompetencer samt nye muligheder for pro-
gression/udvikling elementer, som deltagerne naevner. Kapitlet introducerer Self-Determi-
nation Theory (SDT), en teori om motivation, der papeger, at tilfredsstillelsen af behovet for
autonomi, kompetence og forbundethed er centralt for menneskets motivation. Disse tre
parametre stemmer godt overens med de tre temaer, der er fundet i datamaterialet, og an-
vendes derfor til at udfolde de forskellige motivationsformer, som deltagerne beskriver.

Kapitel 10: Deltagernes udbytte

Dette kapitel ser neermere pa deltagernes udbytte, og her ses der et overlap i temaerne fra
motivationsafsnittet. Det peger i retning af, at deltagerne oplever at opnd de ting, de er mo-
tiveret for. Flere deltagere beskriver, at de har fdet mere med, end de havde habet pd. Bade
inden for leering, men ogsa pa den sociale front. Kapitlet beskriver seks forskellige former
for udbytte; oplevelser og feellesskab, foreningsleere, feerdigheder, personlige kompetencer,
personlig udvikling og inspiration til lederopgaven.

Kapitel 11: Kursusinstrukterernes motivation

Kapitlet viser, at det at give noget igen, herunder at fa lov at arbejde med at udvikle andre,
er en af de ting, der motiverer instruktererne til at engagere sig i deres organisation og ud-
danne andre ledere. Lysten til at give noget igen til det feellesskab, som man “selv har mod-
taget sd meget fra’, er et feenomen, som er udbredst i stort set alle sociale grupper. Kapitlet
treekker saledes pa teori om dette feenomen i form af antropologen Marcel Mauss’ tanker
om, hvorfor vi udveksler gaver (og tjenester mv.).

Herudover kommer kapitlet ind pa andre motivationsformer, s som muligheden for at
fortseette som spejder/FDFer, og dermed at forseette med at veere en del af feellesskabet,
samt nye muligheder for progression/udvikling, nar lederne prover forskellige roller og
kompetencer af. Det beskrives ogsa af nogle ledere, at man kan "arbejde sig op” i kurserne,
pa den mdde, at rutine (og hgjere alder) er godt, nar man vil lave kurser for eldre alders-
trin.

Kapitel 12: Kursusinstrukterernes udbytte

Dette kapitel beskriver instrukterernes udbytte af at lave uddannelse for andre, og ligesom
hos deltagerne haenger udbyttet i hgj grad sammen med deres motivation. Generelt opnar
de saledes det udbytte, de havde habet pa. Nar de giver noget tilbage til organisationen,
deltager de ogsa selv i meningsfulde aktiviteter, og det gor dem slet og ret glade.
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Det at kunne fastholde sit netveerk, forblive en del af feellesskabet og fastholde sin identitet
som FDFer/spejder er ikke blot en veesentlig motivationsfaktor, men ogsa noget som in-
struktererne oplever at fa ud af at veere instrukterer. De leerer andre i organisationen at
kende og har et feellesskab pa tveers af geografi og alder.

At veere instrukter - og serligt kursuslederrollen - kan have hgj status. Dette er ikke noget,
der neevnes som en motivationsfaktor blandt instruktererne, men det viser sig at veere et
udbytte. Det heenger desuden ogsa sammen med, at andre respekterer den opgave, man
varetager, og det opleves som en anerkendelse af ens personlige kvaliteter.

Udvikling af kompetencer er da ogsa det sidste tema i dette kapitel. Nar instruktererne
bruger deres feerdigheder, leerer fra sig, formidler, konflikthdndterer, og hvad de ellers gor
pa kurserne, sd videreudvikler de deres kompetencer, hvilket naturligvis er et vaesentligt
udbytte. Disse kompetencer er desuden gavnlige uden for FDF/spejderregi.

Del 4: Et kursus bliver til

Kapitel 13: Rammesatning og kvalitetssikring

Del 4 beskriver som det forste den rammeseetning af kurserne, som i hej grad foregdr i or-
ganisationernes uddannelsesudvalg. Her laves kursusbeskrivelser (mdl- og rammebeskri-
velser hos KFUM-Spejderne), som definerer kursernes formal og til dels indhold, selvom
rammerne for aktiviteterne er frie. Det er sdledes en made at sikre sig pa, at lederne far no-
genlunde samme udbytte af at deltage pa en bestemt type kursus.

Derudover beskriver kapitlet, hvorledes rekruttering af ledere til kurserne foregar, og hvor-
dan dette har indflydelse pa instruktererne og kurserne. I den forbindelse beskrives det, at
det er en styrke at have et instrukterteam, der er sammensat af forskellige persontyper. I
praksis kan det dog veere sveert at fa sa meget diversitet som ensket, da de fleste kursusle-
dere rekrutterer gennem eget netveerk. I forleengelse af det beskrives forskellige typer af
roller og opgaver, som instruktererne kan have undervejs i kurset.

Kapitel 14: Evalueringen af kurser

Dette kapitel ser neermere pa, hvordan der evalueres pa de enkelte kurser. Kapitlet tager
saledes udgangspunkt i et andet datamateriale end den gvrige rapport, nemlig en raekke
interne evalueringer fra forskellige kurser i de to organisationer. Kapitlet preesenterer fire
teser om den nuverende evalueringskultur og papeger, at evalueringerne i hgj grad sker i
en linezer proces, men at der med fordel kunne afpreves en cirkuleer model med fokus pa i
hgjere grad at kunne anvende evalueringen fremadrettet.

Perspektivering

Perspektiveringen samler op pa rapportens tveergdende temaer, og diskutere organisatio-
nernes forskellige tilgange til eksempelvis talentudvikling, bredde- og dybdeuddannelser,
kollektivt og personligt udbytte samt organisering og kvalitetssikring af uddannelse.
Perspektiveringen saetter ogsa fokus pa organisationernes arbejde med en feelles forteelling
som et afseet til ledernes udvikling - og om mulige faldgruber herved.
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Introduktion til del 1: Baggrund: Behov, barrierer og tra-

dition for uddannelse i KFUM-Spejderne og FDF

Hvem er lederne, og hvilket behov for uddannelse har de? Hvorfor tager nogle ledere ikke

pa kursus, selvom de synes, at kursusudbuddet er godt? Det er nogle af de spergsmal, som

del 1 vil beskeeftige sig med. Det udger - sammen med en kort historisk indflyvning til le-
deruddannelse i de to organisationer - en introduktion til den kontekst, som lederuddan-

nelse bliver til i med fokus pa malgruppen.
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Kapitel 1: Lederne, behovet og barriererne for uddan-
nelse

Lederne hos FDF og KFUM-Spejderne bestdr af mange forskellige mennesker med forskel-
lig baggrund, alder, erfaring osv. Derfor er der ogsa behov for uddannelse til forskellige
malgrupper. Begge organisationer oplever desuden, at der lebende er en vis udskiftning
blandt deres ledere. Hos KFUM-Spejderne kommer der hvert &r 16 pct.19 nye ledere til,
mens ca. samme andel falder fra. Denne udskiftning i ledergruppen betyder, at der er et
konstant behov for at kleede nye ledere pa.

”Der er et keempe behov for at onboarde nye ledere i, hvad er spejdermetoden, hvordan
er det, vi arbejder osv.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

De nye ledere kan have varierende grad af erfaring med og feerdigheder inden for de akti-
viteter, som FDF og KFUM-Spejderne tilbyder, savel som varierende grad af viden om det
pageeldende forbund/korps samt dets formdl og veerdier. Serligt tre segmenter af nye le-
dere gdr igen i de to organisationer. Det er foreeldre, som er trukket i skjorten, unge
FDFere/spejdere, som er blevet 18 og derfor ‘'voksne” og gamle nok til at lede andre, samt
de helt unge lederassistenter, der fra 13-arsalderen begynder at kunne deltage pa kurser og
veere lederassistenter lokalt. De tre segmenter kan have forskellige behov for lederuddan-
nelse, og derfor far de hver deres korte introduktion i det felgende. Efterfolgende vil afsnit-
tet runde de erfarne ledere og deres behov for uddannelse.

Foreldreledere

I mange kredse og grupper gar foreeldre ind og hjeelper med aktiviteterne. Nogle som faste
ledere, mens andre hjeelper til nogle gange. Det kan veere forskelligt fra sted til sted, hvor-
ndr man betragter foreeldrene som ledere, men i kredsen, hvor nedenstdende citat er fra,
skelner de ved, om man har kebt en skjorte.

”Hvis du har kebt skjorten, sa betragter de dig som leder, fordi der er egentligt mange
foreeldre, der gerne vil hjeelpe og veere der ved de smad i hvert fald.”

Kredsleder (FDF)

Mange foreldre bliver ledere, fordi deres born er aktive i foreningen, og de gerne vil bakke
op om deres bgrns fritidsliv. En anden kredsleder forteller da ogsd, at de i hans FDF-kreds
primeert rekrutterer foreeldreledere. De prover blandt andet at engagere foreeldrene ved at
invitere dem ind og deltage pa lejr.

At mange foreeldreledere motiveres af at lave aktiviteter for egne barn betyder ogsd, at for-
eeldreledere typisk stopper, nar deres bern stopper. Til gengeeld er nogle af dem aktive le-
dere en lang arraekke, hvis de har flere bern, der gar til FDF, fra de er sma4, til de tager pa
efterskole. Nogle foreldre starter som ledere af pligt, fordi det ellers ville betyde, at

10 ] gennemsnit over de seneste seks ar ifolge et dataudtreek fra KFUM-Spejdernes medlemssystem.
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kredsen/gruppen matte lukke ned for disse aktiviteter. Men det kan ogsa vise sig, at foreel-
drelederne bliver grebet af det og udvikler et stort engagement for FDF.

”Og sa har jeg en far [til et barn], som egentligt er startet med at bare lige ville hjeelpe
lidt. Han er virkelig ogsa kommet all in, men er meget ny i FDF. Altsd, alt er nyt for ham.
Han kan se, at hans datter der, der har hele diagnosepakken, trives i FDF, s& der har han
ligesom sagt, at sa gér han all in for det og har nok ogsé féet gjnene op for, at han godt
selv kan lide det.”

Kredsleder (FDF)

Citatet omhandler en forzelder, der har fadet mod pa og lyst til at lave FDF. Men alt er nyt
for ham, og kredslederen oplever, at han har urealistiske forventninger til, hvor lang tid det
tager at planleegge og udfere aktiviteter som eksempelvis et lgb. Det er erfaringer, som han
opnar lgbende i sit kredsarbejde. Denne far kunne veere prototypen pa en foraeldreleder
med én type behov for lederuddannelse. En anden mdlgruppe, er de unge ledere.

De unge voksne

”Nar du gar fra at veere senior til at veere voksen, det er sidan en overgangsfase, hvor du
tidligere har lavet aktiviteter lavet til dig med jeevnaldrende, og lige pludselig kan du sta
og veere tumlingeleder for nogle af de mindste sammen med en pé 40 og teenke "okay, er
det mit FDF-liv fra nu af resten af tiden - er det det?’.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

I FDF er man pr. definition voksen, ndr man fylder 18. Derfra er aktiviteterne ikke leengere
malrettet dig, men som medlem kan du engagere dig i at lave aktiviteter for andre, hvis du
fortsat gnsker at veere aktiv i FDF.

Det er der mange, der vil, og disse medlemmer bliver ledere eller engagerer sig i et udvalg.
Men det fremhzeves, at det kan opleves som et tomrum for den malgruppe, der gér fra at
veere deltager til at veere den voksne. I KFUM-Spejderne bliver man rover, nar man fylder
17 &r. Ligesom i FDF er KFUM-Spejdernes aktiviteter mélrettet bern og unge under 17. Som
rover har man dog mulighed for at oprette en klan og i denne selvsteendige enhed lave
spejderaktiviteter for sig selv.

Lederassistenter

De yngste ledere i FDF og KFUM-Spejderne kan have veret aktive medlemmer hele deres
barndom eller en kortere periode. Nar de fylder 13 &r, er der mange steder tradition for at
blive lederassistenter for en yngre malgruppe i sin lokale kreds/ gruppe, og selv med
mange ar som spejder kan lederassistentrollen veere en ny rolle at befinde sig i. Selvom de
har medledere, der er erfarne ledere, og som har det overordnede ansvar, pdtager de unge
ledere sig gradvist mere ansvar og har ligesom voksne ledere brug for at blive kleedt pa til
lederrollen.

”Vi bestreeber os pa at inddrage dem alt det, vi kan. Stille og roligt og teenker over ikke at

kaste dem ud pa dybere vand, end de selv synes, at de kan treede vande i det.”

Kredsleder (FDF)
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Rollen som lederassistent er saledes en del af mesterleeretanken, hvor vedkommende far
lov til at udvikle sine lederevner, mens de har en erfaren leder at spejle sig i, og som kan
understgtte dem underves.

De erfarne ledere

Ogsa erfarne ledere kan have et gnske om uddannelse. Der er altid noget, man kan blive
bedre til, og det kan veere en god mdde at fa ny inspiration til sit FDF-/spejderarbejde. Som
rapporten senere vil vise, kan nye kompetencer savel som en forggelse af ens netvark og
nye oplevelser i forbundet/korpset forgge tilknytningen til organisationen. Lederuddan-
nelse kan dermed veere med til at fastholde ledere, der far fornyet motivation for lederger-

ningen.

Séledes er en reekke forskellige ledertyper preesenteret. Med hver types seerlige kendetegn
felger nogle behov og ensker til lederuddannelse. Omvendt er der ogsa uddannelseste-
maer, som flere ledersegmenter kan have gavn af og opleve behov for. En distriktsuddan-
nelsesansvarlig!! (DTU) peger pa, at det altid er gavnligt at blive mindet om formélet med
aktiviteterne - uanset graden af erfaring.

"Hvorfor er det, vi teender bal? Er det fordi, at vi synes, at det er sjovt at se ild, eller er
der i virkeligheden en dybere mening med det? Hvad er vores formalsparagraf osv.? Det
er vi maske ikke altid gode nok til at holde vores nye ledere eller for den sags skyld
gamle nisser som os selv, op pa og veere helt skarpe pa.”
DTU (KFUM-Spejderne)

Med udgangspunkt i de forskellige profiler vil det folgende kapitel se neermere pad nogle af
de oplevede barrierer for uddannelse.

11 Frivillig funktion, der findes i alle distrikter (regional enhed) i KFUM-Spejderne
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Kapitel 2: Barrierer for deltagelse pa uddannelse

En intern undersggelse!? foretaget i FDF viser, at kun 1 pct. af de adspurgte kredsledere
mener, at uddannelse er spild af tid. Alligevel er der ledere i begge organisationer, der ikke
tager uddannelse. Eftersom denne rapport bygger pa et fundament af datamateriale ind-
samlet pa lederuddannelseskurser, temaaftner samt kvalitative interviews, indgar der pri-
meert ledere, der er engageret i lederuddannelse. Der er dog foretaget interviews med le-
dere fra kredse/grupper, der sjeeldent tager pa lederuddannelse, mens andre informanter
ligeledes har reflekteret over barrierer, som de oplever blandt deres medledere, deltagere
osv. Med afseet i dette vil afsnittet kort opridse nogle naevnte barrierer.

Mangel pa tid og overskud

Forst og fremmest papeges det, at det kan vaere sveert at prioritere lederuddannelse, nar
man er fd ledere i en kreds/gruppe. Kredse og grupper, der har sveert ved at rekruttere, og
som oplever, at de med deres fa ledere er hardt spaendt for i forhold til at fa planlagt og af-
viklet deres aktiviteter, oplever ikke overskuddet til at tage uddannelse. Det anses for en
ekstra opgave, der skal afseettes tid og energi til. Ogsa selvom de mener, at kvaliteten af ud-
dannelse er god, og at det maske kunne give dem relevante veerktgjer, som kan hjeelpe
dem. Det pointeres saledes, at det kraever et overskud at tage uddannelse. Det samme geel-
der for det uddannelsesmateriale, som FDF har udviklet til uddannelse i kredsen. Det er
dermed ogsa sveert at afsaette tiden pa ledermeder til at drefte andet end selve program-
met.

”Sa der er ikke plads til det der lederuddannelse, og det er @ergerligt - man kunne jo ogsa
tage de der temaer op med samveer med de unge og ting og sager, men det er vi simpelt-
hen ikke steerke nok til. Vi er kun pa det niveau - hvad skal vi lave til mederne sammen
med bernene.”

Kredsleder (FDF)

"Det er ikke der, vi prioriterer vores tid. Det skal virkelig veere et eller andet, hvor vi kan
se, at det kan vi bruge her og nu (...), og det har vi tid til at bruge vores tid pa. Ellers sa
er det bernearbejdet, vi prioriterer.”

Kredsleder (FDF)

Denne udfordring kan opleves uagtet om ledergruppen er erfaren eller bestar af nye ledere.
For nye ledere kan det tage leengere tid at forberede aktiviteterne, hvis man ferst skal leere,
hvordan man laver et lob med flere poster eller seette sig ind i feerdigheder, der skal videre-
leeres. Desuden kan ledermgderne tage ekstra tid, hvis alt er nyt, og det skal italeseettes,
hvordan mange ting handteres i praksis.

En anden udfordring kan opstd i de mange kredse og grupper, der primeert har foreeldrele-
dere. Det beskrives som et stort logistisk projekt, hvis en leder er smébgrnsforeelder til flere
bern, som alle dyrker forskellige fritidsinteresser og evt. skal keres til ting. Det opleves som
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en barriere, hvis lederen skal finde pasning af bern, for at vedkommende kan komme af-
sted pa uddannelse.

”Da jeg var kredsleder sidste gang for 20 ar siden, der var vi meget mere pa kurser, men
der havde jeg jo heller ikke selv bgrn. Jeg skal jo ogsa teenke pd, at hvis jeg skal pa kursus
en hel weekend, hvad skal mine bern s&? Hvem skal passe dem, hvis jeg skal prioritere at
rykke en hel weekend ud til at tage pa Sletten pa et eller andet kursus.”

Kredsleder (FDF)

Tid opleves i den forbindelse som en barriere for ledernes deltagelse i uddannelse. Det kan
veere sveert at afseette tiden til uddannelse, hvis lederne har meget om grene derhjemme, pa
arbejdet, eller hvis de er fa ledere i deres kreds/ gruppe til at lofte de frivillige opgaver.

”Det, der maske for nogle kan vere der, hvor det lige bliver lidt en stopklods - det er
der, hvor du skal bruge en weekend, hvor du tager pa kursus, ligesom for at du lige kan
na helt i mal med det der uddannelse.”

Kredsleder (FDF)

Derfor kan (struktureret) opleering i kredsen savel som korte uddannelsesforleb som tema-
aftner osv. veere lettere for nogle ledere at deltage i. Nedenstdende citat handler eksempel-
vis om en gruppe ledere, der ikke har veeret pd uddannelse i flere &r, men som for nyligt
prioriterede at deltage pa et aftenkursus sammen.

”"De kunne overskue, at det var bare én aften i stedet for lederskole, der ellers er en hel
weekend.”

Kredsleder (FDF)

Oplever ikke et behov for uddannelse

For de unge ledere kan prioriteringen bade handle om, hvorvidt de har mod pa at tage af
sted pa kurser (alene), og om de oplever et behov for nye kompetencer. Her er det ikke
ngdvendigvis kvaliteten af kurset, som problematiseres, men om de kan se formalet med
det og tror pa, at de far noget ud af at deltage.

”Det handler ikke om, at kurserne ikke er gode nok. Det handler mere om deres egen til-
gang til at tage pa kurser (...) ja, noget med, hvad man synes, man har mod p3, og synes,
at man far noget ud af.”

Kredsleder (FDF)

Det kan veere en barriere, hvis de unge ikke har deltaget for, og derfor ikke har en idé om
det potentielle udbytte. Men ogsa erfarne ledere forteeller, at de ikke oplever samme behov
for uddannelse som tidligere med henvisning til deres erfaring i FDF. Det pa trods af, at
begge organisationer laver uddannelse til erfarne ledere, herunder Kredslederkursus
(FDF), der udelukkende er til ledere med den rolle (se rollebeskrivelse i bilag A), og Gilwell
(KFUM-Spejderne).
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"P& den made er vi en meget lille kreds forstdet p4 den made, at der er to-tre aktive le-
dere, og de fleste af os har veeret med i FDF i rigtig mange ar, og har derfor ikke lige ta-
get lederuddannelse i rigtig mange ar.”

Kredsleder (FDF)

Kredslederundersggelsen'? foretaget i FDF viser, at 51 pct. af kredslederne oplever, at FDFs
uddannelsestilbud passer til vedkommendes ensker og behov. Dermed kan der veere po-
tentiale for, at andre typer af kurser (bdde i forhold til struktur og indhold) ville kunne til-
treekke andre ledere. En anden undersogelse foretaget af FDF om barrierer for uddannelse
viser desuden, at hvor medlemmerne i gennemsnit vurderer, at uddannelse i FDF er af hgj
kvalitet (4,5 ud af 6), sd vurdere de 40-69-arige kvaliteten lidt lavere, hvilket kunne tyde pa,
at de sgger noget andet, nar de skal tage uddannelse. Denne malgruppe er da ogsa mere
motiveret af kompetenceudvikling end de ovrige (Muldbjerg et al. 2020: 5-7).

Distance og skonomi

Geografisk afstand og transport opleves som barrierer iseer pa landsdeekkende kurser.
Selvom der pa Roland 1 for voksne kom deltagere fra den anden ende af landet, er det en
bekymring, som kursusledelsen har.

“Der er ogsa nogle udfordringer i forhold til distance. Vi havde rigtig mange fra Sydsjeel-
land med. Der er deeleme langt til Aalborg derfra.”

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

Denne barrierer er mindre blandt bern, der papeges at bruge eksempelvis en togtur til at
leere andre spejdere/FDFere pa turen at kende. Alligevel veelger unge FDFere ofte det kur-
sus, som er geografisk teettest pd dem (Muldbjerg et al. 2020).

At det er dyrt at tage pa kursus er et argument, der nogle gange dukker op til trods for, at
de, der laver kurser i de to organisationer, forteller (sig selv og hinanden), at deres kursus
er utroligt billigt holdt op mod sammenlignelige produkter.

Prisen pa kurset, og hvorvidt udgifterne til kurset daekkes, kan veere afgerende for iseer de
unge deltagere. I mange kommuner gives der dog tilskud, og mange ledere far uddannelse
betalt af deres gruppe/kreds.

"Jeg tror ogsa, det er det, der gor, at man tager pa kurset, fordi det nemlig er gruppen,
der investerer i en [...] Det tror jeg ogsa gor meget for folk, at man har lyst til at tage af
sted.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)

”Jeg har erfaringer fra seniorkurserne, at der er en fast pris, og det betyder, at dem, der
bor i de omrader af landet, hvor kommunen deekker 75% eller mere, de kommer med, og
dem, der ikke gor, de kommer bare ikke med. Og det er jo superaergerligt. Det giver jo en
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eller anden skeevvridning i forhold til, hvor du bor, sa det synes jeg var virkelig, virkelig
ergerligt.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Okonomi er sdledes noget, der naevnes som en barriere. Selvom kursuslederne mener, at
man far udbytte i forhold til prisen, sa er gkonomi ogsa et element, som kursuslederne teen-
ker over bade i forhold til deltagerne, som det eksempelvis ses i ovenstdende citat, mens
det ogsa er en overvejelse i forhold til kursets udgifter. Hos FDF betaler man eksempelvis
husleje, ndr man afholder et kursus, og det betyder noget for prisen pa kurset. Hos KFUM-
Spejderne er det distriktet, der heefter for skonomien.

I FDF har man forspgt at imgdekomme udfordringen ved at have en Uddannelsespulje,
som deltagere pa 7.-8. klassekurser, seniorvaebnerkurser, seniorkurser samt FDF lederkur-
ser kunne spge. Det viser sig dog, at puljen kun i meget lav grad bliver spgt. Det tyder séle-
des pd, at skonomien enten ikke er det afgerende, eller at deltagerne ikke har kendt til pul-
jen.

Der opleves sédledes en reekke barrierer for uddannelse, seerligt i forhold til kursusdelta-
gelse. Et uddannelsestilbud, der blandt andet imedekommer noget af dette, er FDFs
Grundleggende Lederuddannelse - et materiale, der skal understotte ‘opleering i kredsen’.
Materialet peger pa 15 temaer, som en ny leder skal have gennemgdet inden for de forste to
ar af sit ledervirke sammen med de erfarne ledere i kredsen. Lederne bestemmer selv,
hvordan temaerne behandles, men fra forbundsniveau er der udviklet en raekke vejlednin-
ger til, hvordan temaerne kan gennemgds!4. Denne uddannelse er sdledes med til at sikre,
at bestemte emner bliver en del af den mesterleere, der allerede foregdr lokalt. Uddannelsen
kan tilpasses den lokale kontekst og dermed veere mere fleksibel og egnet til nogle leder-
segmenter.

Med dette oprids af organisationernes ledersegmenter og de oplevede barriere er der sat
fokus pa organisationernes nuveerende status pa behovet for uddannelse. Kapitel 3 vil nu
give en historisk indflyvning til traditionen for lederuddannelse i de to organisationer,
hvorved det historiske blik og behovsanalysen kan supplere hinanden som to baggrunds-
perspektiver, som den gvrige rapport og analyse af lederuddannelserne kan hvile pa. Le-
deruddannelserne er nemlig bade inspireret af de historiske redder og samtidigt optaget af
at veere konkret brugbare og samtidsrelevante, som senere kapitler vil vise.

14 https: / /fdf.dk/uddannelse/uddannelse-lokalt/ den-grundlaeggende-lederuddannelse/ oplaering-i-
kredsen
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Kapitel 3: Lederuddannelse — tradition og formal

Uddannelseskulturen i FDF og KFUM-Spejderne har dybe redder. Som undersggelsen vil
vise, treekker nogle af dem trade helt tilbage til organisationernes tilbliven. Denne del giver
et kort indblik i nogle af de historiske elementer, der har betydning for lederuddannelse, og
opridser de formelle formdl med uddannelse, som de beskrives i organisationerne i dag.

Et historisk blik

KFUM-spejderne og FDF har et feelles historisk udspring i slutningen af 1800-tallet, men
har siden da udviklet sig i to meget forskellige retninger, hvilket ogsa betyder, at de har to
forskellige formal med og tilgange til uddannelse af egne ledere. I folgende afsnit vil der
blive kastet et kort blik pa organisationernes historiske redder, og hvordan uddannelsen af
ledere er foregdet!>.

William Alexander Smith stiftede i 1883 en organisation i Glasgow ved navn Boys Brigade,
hvilket var verdens forste frivillige uniformerede ungdomsorganisation. Gennem militeer-
treening, disciplin og orden, gymnastik, undervisning og kirkegang var formélet at udvikle
lige netop den kristne mandighed, der var karakteristisk for Victoriatidens England.

Sidelobende med dette havde Holger Tornge faet gje for de kobenhavnske drenge mellem
11 og 14 ar, der ikke havde nogen fritidstilbud. De var lidt for gamle til at lege derhjemme,
den traditionelle sendagsskole kedede dem, og det var ferst som 15-arige, at de kunne
komme med i K.F.U.M (Kristelig Forening for Unge Meend). Han satte sig for at skabe et
meningsfuldt tilbud til denne malgruppe sammen med den teologistuderende Ludvig Va-
lentiner. Ideen fandt bred opbakning blandt borgerskabet pa Frederiksberg, og i 1902 blev
Frivilligt Drengeforbund (FDF) officielt stiftet. Det var en uniformeret idreetsforening med
et kristeligt formadl, og en del af inspirationen kom fra Boys Brigade i England (Trommer,
1994). FDF havde dog et markant mindre militaristisk udtryk og fokuserede i stedet pa
drengenes sportslige og kristelige dannelse.

Omkring drhundredeskiftet var der hard kamp om de kebenhavnske drenge, idet flere for-
skellige ungdomsorganisationer blev stiftet inden for ganske fa ar (Toftgard 2021). Det skal
ikke kunne siges, om det var den ikke-militaristiske tilgang til ungdomsarbejdet eller for-
bundets evne til at organisere sig og uddanne medlemmerne, der beted, at FDF trak sig
sejrrigt ud af "'Kampen om Drengene’ som Valentiner kaldte det (Trommer, 1994), men fra
1905 voksede FDF stgdt herhjemme.

KFUM-Spejderne blev startet i Danmark i ar 1910 af Jens Grane, der var gymnastikinstruk-
ter i KFUM. Han omdannede 28 af sine gymnaster til spejdere - eller stifindere, som det
blev kaldt dengang. Udgangspunktet for Granes arbejde var den engelske

15 For en mere grundig gennemgang af organisationernes historie i relation til deres psedagogikker og veer-
dier henvises til Toftgard 2021.
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spejderbevaegelse, som Robert Baden-Powell mere eller mindre bevidst havde startet op pa
den anden side af Nordsgen nogle ar forinden.

Baden-Powell var i 1903 vendt tilbage til England som en krigshelt og blev involveret i
Boys Brigade, hvor antallet, dedikationen og engagementet blandt drengene og de frivillige
imponerede ham. Han brod sig dog ikke om Boys Brigades militeere disciplinering af dren-
gene og det, at de var underkastet de voksne. I lgbet af hans mange udsendelser rundt om-
kring i verdenen havde Baden-Powell set og oplevet, hvor ansvarsfuldt, loyalt og selvsten-
digt unge drenge kunne opfere sig, hvis de bare fik muligheden for det. Han satte sig der-
for for at udvikle en peedagogik og et treeningsprogram til drengene i Boys Brigade, som
kunne understette og udvikle deres mod, initiativ og ansvarsfelelse. Han ville kort sagt
have mindre disciplinering og mere selvsteendighed, hvilket i Victoriatidens England var
en ny og progressiv holdning til, hvad ungdomsarbejde burde og kunne veere (Toftgard
2021).

Baden-Powell blandede sine paedagogiske tanker med indianske traditioner fra den ameri-
kanske woodcrafter Ernest Thompson Seton og militeere spejderfeerdigheder fra Major F.R.
Burnham i en lille hdndbog ved navn "Scouting for Boys’. For at teste bogens indhold og
finpudse metoderne inviterede han 21 drenge fra forskellige sociale klasser med pa en uges
lejr pd Brownsea Island i 1907. Dette er sidenhen blevet betegnet “verdens forste spejder-
lejr’, og kort efter var bogen klar til udgivelse. Scouting for Boys lagde vaegt pa legens be-
tydning, den praksisneere erfaringstilegnelse og vigtigheden af mental dannelse.

Bogen blev en keempe succes, og drenge over hele England begyndte at organisere sig i pa-
truljer og lave spejderarbejder efter anvisninger fra bogen. Baden-Powell sluttede sit enga-
gement i Boys Brigade og stiftede i stedet spejderbevaegelsen, hvis formal var at organisere,
stotte, styre og udvikle alle de patruljer, grupper og nationale korps, der voksede frem i
forst England, derefter Europa og Nordamerika og senere i hele verdenen. En stor del af
arbejdet bestod i at uddanne ledere og patruljeferere, s de efterfelgende kunne varetage
spejderarbejdet ude lokalt. Ideen om, at det var de unge drenge, der skulle lede sig selv og
hinanden, virkede tiltalende for drengene, idet de pa daveerende tidspunkt ellers var un-
derlagt en streng disciplinering fra de voksne i bade skolen, i hjemmet og i fritiden. Samti-
dig var Baden-Powells inspirerende forteellinger om naturen, indianere og heltemodige
handlinger pa lange rekognosceringstogter i fijerne egne af verdenen med til at give dren-
gene lyst til at bryde ud af deres relativt fastldste rammer i byerne og i borgerskabet. Disse
idéer blev sadledes en del af grundlaget for KFUM-Spejderne (Toftgard 2021).

Historisk organisering af uddannelse

Med udgangspunkt i ovenstdende skitsering kan de paedagogiske konturer for de to orga-
nisationer ridses op. Overordnet set kan man sige, at peedagogikken i FDF bygger pa det
frivillige mgde mellem barnet og en engageret voksen, med forkyndelse, leg og aktivitet i
fokus, mens der i spejderkorpsene er mere fokus pa de unges egne interaktioner med hin-
anden i tilegnelsen af feerdigheder, kompetencer og oplevelser.
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For FDFerne handler det altsd meget om samveeret, frivilligheden og den made, den
voksne leder er pa i samveeret med bern og unge. Dette har veeret en integreret del af for-
bundet siden dets oprettelse, og fra 1920’erne og frem begyndte forbundet at udgive ovel-
sesplaner og vejledninger, som skulle hjeelpe forerne i deres daglige virke. Overordnet set
handlede uddannelsesplanerne om, hvordan fererne sgrgede for, at aktiviteterne var ud-
viklende uden at veere styret af krav og leering, og hvordan de satte kammeratskabet i fo-
kus (fdf.dk / Kredsudvikling).

I starten var Ludvig Valentiner primus motor for uddannelsen af nye forere til de forskel-
lige kredse, der voksede frem i Danmark. Forerne sergede sa for, at der ude i kredsene
skete en uddannelse af lokale medlemmer. P4 den méde blev FDFernes paedagogik og me-
toder spredt ud i landet fra centralt hold. Senere blev Valentiners engagement organiseret i
en Instruktionshgjskole, hvor ferere kunne blive efteruddannet i forskellige elementer som
eksempelvis bibelkundskab, tilretteleeggelse af andagter for drenge, undervisning i for-
bundskundskab, undervisning i handycraftstof, instruktion i gymnastiksalsarbejde (herun-
der ledelse af praktisk gymnastik), ordnede lege og boldspil samt ledelse af marchovelser
og FDF-anstand (FDFs Online Museum, Instruktionshgjskole - artikel 1009, 2016). Delta-
gerne pa instruktionslejr skulle i det efterfolgende &r selv indfere alle “instruktioner og fo-
redrag” i en serlig bog, som blev forelagt et udvalg af eksperter til bedemmelse - og pa
baggrund af denne bedemmelse kunne givne uniformsmeerker sa uddeles til deltagerne.
Som daveerende forbundssekreteer Erik Petersen skrev i 1939:

”"Naar du i fremtiden mader en F.D.F.er med et af disse Meerker, er du klar over, hvad
han har gennemgaaet for at erhverve det. Det er ikke Meerker, man kommer sovende til!”

(FDFs Online Museeum, Instruktionshgjskole - artikel 1009, 2016)

P& den made blev FDFs uddannelser allerede fra starten organiseret i en form for top-down
struktur, hvor paeedagogikken og metoderne fra centralt hold blev diskuteret, udviklet og
derefter distribueret ud til kredsene gennem uddannelse og vejledninger, saledes at ung-
dommen i sidste ende kunne opna alt det, der herer til en sand, kristen mandighed, som
det blev formuleret i forbundets forste formalsparagraf.

I dag bliver FDFs paedagogiske grundlag lobende gennemarbejdet, diskuteret, vendt og
udviklet. Det betyder ikke, at FDFs paedagogik som sddan eendrer sig, blot at den altid seet-
tes ind i en given tidsmeessig kontekst med dennes stromninger og tendenser. Pa den made
har indholdet og formen pd uddannelserne og kurserne i FDF markant eendret karakter fra
dengang Valentiner afholdt de forste forertreeninger i en gymnastiksal pa Frederiksberg i
starten af 1900-tallet (Tornee, 1962).

Anderledes traditionsrig er det hos KFUM-Spejderne, der netop forseger at “genskabe’
spejderlejren pa Brownsea Island pa kurserne Roland 1 og til dels Gilwell, der lidt forenklet
kan siges hhv. at veere en KFUM-Spejders forste og sidste lederkursus. Her dyrkes frilufts-
livet i patruljer, der soves i telt, laves mad over bal og arbejdes ud fra spejdermetoden og
spejderverdierne - fuldsteendigt ligesom dengang i 1907, hvor verdens forste spejderlejr
blev afholdt.
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Netop Gilwell-kurserne har stor betydning for alle verdens spejdere, da det kan siges at
veere bade den forste, den feelles og den gverste nuveerende lederuddannelse. Da spejder-
beveegelsen var ung og hastigt voksende, opstod der ligesom hos FDF et behov for treening
af voksne ledere. En skotsk distriktschef foraerede derfor Gilwell Park i det nordestlige
London til spejderbeveegelsen, og i 1919 blev den forste treeningslejr atholdt her - opbygget
og afholdt fuldsteendigt ligesom lejren pd Brownsea Island. (Larsen, 2007).

P& den made kan uddannelsesstrukturen og kurserne hos KFUM-spejderne siges at veere
en sggen tilbage mod redderne og et forsgg pa at forstd og handle ud fra hele det tankeseet
og de veerdier, der danner grundlaget for spejderbevaegelsen. Selvfolgelig foregar der ogsa
moderne, nye og anderledes ting pd KFUM-Spejdernes kurser, men det sker altid med ud-
gangspunkt i - eller i et forspg pa af udforske det - som Baden-Powell beskrev og grund-
lagde for mere end 100 ar siden genfortolket i et moderne perspektiv.

Denne historie er en del af organisationernes fortelling om sig selv, og den genforteelles og
genfortolkes, ndr ledere uddannes. Det henholdsvis bagudskuende perspektiv og forseget
pa at veere samtidsaktuel og gendefinere sig selv i tiden er en interessant dikotomi, som or-
ganisationerne beerer i sig. Det kommer til udtryk i deres steerke identitetsforstaelse og
veerdier, og det gennemsyrer praksis. Det gor det pa en reekke mader, som del 2 vil be-
skrive neermere.
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Introduktion til del 2: Identitet, veerdier og praksis

De uniformerede korps har som naevnt en seerlig steerk tradition for frivillighed. Langt de
fleste opgaver i korps og forbund varetages af frivillige. Et hovedspergsmal i undersggel-
sen er, hvordan der skabes samheorighed og en feelles forstdelse af organisationernes veer-
dier og formal i de lokalt forankrede aktiviteter og blandt de mange frivillige. Resultaterne
peger pa, at lederuddannelserne og den tradition, der er for uddannelse, er helt central for
at kunne skabe og fastholde sd engagerede frivillige og fastholde det feelles veerdigrundlag
for aktiviteterne, der udbydes til bern og unge.

Denne del af rapporten ser neermere pd, hvordan lederuddannelserne arbejder med at
skabe en seerlig identitet i FDF-/ KFUM-Spejderne, og giver eksempler pd, hvordan der ar-
bejdes med overlevering, udvikling og indlejring af veerdier pa lederkurserne. Det er med
til at skabe en identitet, sa spejder/FDFer bliver noget man er, ikke bare noget man gar til, i
et teet samspil mellem aktiviteter/ praksis.
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Kapitel 4: Identitet — en del af noget stgrre

Det foregdende kapitels beskrivelse af organisationernes historiske redder er veesentlig i
forhold til at forstd medlemmer og lederes motivation for at deltage i kurser og lederud-
dannelser, fordi der allerede her blev skabt en forteelling om, at man som spejder/FDFer er
en del af noget sterre, og at lederuddannelse er en integreret del spejder-/FDF-livet. For-
teellingen er baseret pd veerdierne om, at der er plads til alle, men der blev samtidigt arbej-
det bevidst pa at skabe et sammenhold og en feelles identitet. Dette kapitel ser pd, hvordan
mange af disse mekanismer bruges i dag med inspiration af forskningen inden for opbyg-
ning af nationalstater (se boks). Der er fokus pd, hvordan organisationerne bruger "forteel-
lingen om os selv” aktivt pa kurser, og det, man kan kalde identitetsmarkerer.

Teoretisk perspektiv

Benedict Anderson beskrev i sin bog ‘Imagined communities’, hvordan nationalstaterne som vi ken-
der dem i dag, blev skabt. (1983) Begge organisationer har deres rgdder i en tid, hvor nationalsta-
terne for alvor tog form. Man gik fra, at individets tilhgrsforhold var til en lokalt forankret gruppe til
at skabe forbundethed til et stgrre faellesskab blandt mennesker, der ikke ngdvendigvis ville
komme til at mgde hinanden. Flere samfundsforskere har vist, hvordan nationer har arbejdet be-
vidst med at skabe dette forestillede faellesskab eller ideologiske tilhgrsforhold (Anderson 1983,
Hylland Eriksen 1993). Tilknytningen til nationen skaber en loyalitet, en vilje til at keempe for landet,
til at forbedre det, engagere sig i det og maske endda dg for det (Hylland Eriksen 1993).

'Det store fallesskab’ etableres og fastholdes blandt andet gennem symboler, metaforer og forteel-
linger om feellesskabets oprindelse og fastholdelse af traditioner. Et faelles sprog og forteellingen om
faellesskabet spillede ofte en central rolle i skabelsen af nationer, ligesom understregelse af felles
kulturelle traek og aktiviteter blev fremhavet. Et markant eksempel er nationalsange. Helt centralt
for etablering af de forestillede feellesskaber har veeret en udvikling af et steerkt uddannelsessystem
(Hylland Eriksen 1993).

Det vigtige for de samlende symboler og aktiviteter er, at de pa samme tid skal veere samlende og
give plads til lokal/individuel fortolkning. Muligheden for tolkning og forskellighed er saledes vigtig
inden for faellesskabets rammer.

Anderson 1983, Hylland Eriksen 1993

Pa samme made som nationalstater, har bdde FDF og KFUM-Spejderne evnet at opbygge
steerke oplevede feellesskaber. Dette kapitel fremhaver nogle af de elementer pa kurserne,
der er med til at skabe oplevelsen af at vaere en del af noget storre, som man kan identifi-
cere sig med og dermed bruge til at opbygge en egen identitet som en del af det storre feel-
lesskab. Selve identifikationen med organisationen som "det storre’, man er en del af, kan
veere en steerk motivationsfaktor for frivillighed og engagement.

Fortzellingen om os selv

Begge organisationer arbejder meget bevidst med "hvem er vi?’, "hvad vil vi?’ og "hvad ger
vi?’ pa lederkurserne. Alle tre elementer er en del af opbyggelsen af feellesskabet og af at
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sikre, at der mellem de forskellige led og generationer i organisationen er en overlevering
af historie, veerdier, visioner og praksis.
Begge organisationer arbejder pa le-

o mummn%e .7 N derkurserne meget med korp-

e sets/forbundets formal og veerdier

sat i relation til praksis. Der har sale-
He ‘ des pa alle de kurser, der har veeret
4 en del af undersggelsen, altid veeret

Cy mindst et punkt, hvor forbun-

>A dets/korpsets veerdier, formal eller
peedagogik blev sat til debat eller for-
midlet. Ofte gar overvejelserne om
] den enkeltes personlige engagement

o hand i hdnd med arbejdet med orga-

‘ nisationens formal og veerdier.

dannelse, der er er et kursus for den

E@wAmm,m\! Et eksempel er FDFs kredslederud-
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ansvarlige leder i hver FDF-kreds,

med fokus pa tre aspekter; at veere
ledernes leder, administrativ leder og
FDEF-kredslederen. Pa modul 1 satte
kredslederuddannelsen bade fokus
pa det personlige lederskab, og pa

Program for kredslederuddannelse, modul 1, der blandt andet hvordan deltagerne i kredsen arbej—
har FDFs formal, ambition og vaerdier pa programmet. Foto:

der med FDFs formal, ambition og
Videncenter for Folkeoplysning.

veerdier.

Det var tydeligt, at for flere af deltagerne skulle iseer ambitionen og til dels formuleringerne
af veerdierne genopfriskes. Deltagerne blev delt op i tre grupper. En af grupperne skulle ar-
bejde med forbundets forméal: At mgde born og unge med evangeliet om Jesus Kristus. Det
gav anledning til at genbesgge formélet og diskutere, hvad der var det vigtigste for dem i
hverdagen:

"De oplevede generelt, at der var stor velvillighed omkring det [kristne grundlag], og de
syntes selv, at det gav et stdsted at lede ud fra. Altsa noget at forholde sig til. Det vigtige
for dem var, hvad det sa beted i hverdagen, for ”det var jo ikke sddan, at de stod og for-
kyndte”. De sad egentlig begge to og teenkte, at det (formalet) kunne de maske godt gore
lidt mere ved - altsa at arbejde lidt mere aktivt med denne problemstilling. Men med-
menneskeligheden og neestekeerligheden var jo det, der var helt centralt for dem.”

Uddrag af feltnoter fra kredslederkursus (FDF)

Derefter snakkede de om gode eksempler fra praksis. Begge ledere brugte meget den lokale
preest i denne sammenheaeng, og én fremheevede, hvordan bernene sidste gang, de havde
besggt kirken, var blevet sat i gang med rollespil ud fra bibelsteder. En aktivitet, der havde
engageret bornene og leert dem meget om bade biblen og kirken.

Videncenter for Folkeoplysning 37  www.vifo.dk



For begge lederne kom formalet i lobet af arbejdet til at sta klarere, det blev "genopdaget’
som vigtigt, og de fik delt praksiseksempler.

Kurserne far her en afgerende rolle i en meget decentral og divers organisation med selv-
styrende enheder rundt om i landet. Det er her, der sker en stadig genfortolkning af de feel-
les ankerpunkter.

"Forteellingen om os selv’ kan ogsd have mere karakter af decideret foreningsleere, hvor or-
ganisationernes interne organisering, demokrati og indflydelsesmuligheder bliver indarbej-
det i kurserne pa forskellig vis. Bdde ULK (KFUM-Spejderne) og 7.-8. klassekurset (FDF)
gav gode eksempler pa det. Pa ULK var der eksempelvis et lob om "spejderveerdier’, hvor
bade struktur, formal og de otte elementer i spejdermetoden blev gennemgaet og debatte-
ret blandt deltagerne. Et eksempel fra 7.-8. klassekurset beskrives neermere i boksen herun-
der.

Pa 7.-8. klassekurset, der typisk er det fgrste kursus en ung FDFer kommer pa,

havde store dele af indholdet fokus pa foreningsleere, og hvad det vil sige at vaere

et aktivt medlem af organisationen. Her lerte deltagerne blandt andet om FDFs struktur
gennem leg og gvelser — herunder en opgave, hvor de skulle koble forskellige arbejdsbeskri-
velser til en funktion/titel i organisationen.

'Der diskuterede de frem og tilbage, og nogle havde nogle personlige erfaringer at traekke
p3; “Det er i hvert fald kredslederen, fordi min kredsleder hun...”. Og sa de sidste, som de
ikke helt vidste, matte jo sa prgve at placere med kvalificerede geet.’
Uddrag af feltnoter 7.-8. klassekursus (FDF)

| naeste opgave fik de et tomt organisationsdiagram, som de selv skulle udfylde. Denne opgave
blev fulgt op af et dilemmaspil. Udgangspunktet var teenkte eksempler som: ‘Jeg kunne godt
taenke mig at lave FDFs skjold (logo) om — hvem skal jeg sa ga til i organisationen?’. Derefter var
der ‘vildkat’-stafet, hvor billeder af hhv. hovedbestyrelsen og ledelsen i landsdel 2 skulle matches
med de rigtige ord. Med de forskellige gvelser har deltagerne pa forskellig vis — men alle med et
legende element — stiftet bekendtskab med og repeteret strukturen i FDF.

I arbejdet med organisationernes forstaelse af, hvor man kommer fra, og hvem man er, er
der forskel pé de to organisationer i relation til organisationens historie. Italeseettelsen og
forteellingen om organisationens historiske udspring er mere aktiv i KFUM-Spejderne end
ved FDF. Som beskrevet i kapitel 3 har FDF en tradition for at genbesgge bdde deres formal
og pedagogik med jeevne mellemrum og hele tiden at forholde sig til sit virke i samtiden.
Landsmedet og hovedbestyrelsen er referencerammen og “forklaringen’ pa formal, ambi-
tion og veerdier og dermed pd den praksis, der leves med i kredsene.

For KFUM-Spejderne er den direkte relation tilbage til Baden-Powell langt mere relevant.

Baden-Powell var ud over at veere karismatisk og visioneer i forhold til arbejdet med bern
og unge konkret handlingsanvisende i forhold til praksis. Ligesom man i denne
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sammenheng kan sige, at han havde flair for opbygning af en ny nation - pa tveers af nati-
oner. Nedenfor beskrives nogle af de symboler, der er karakteristiske for spejdere og
FDFere. For spejdernes vedkommende stammer flere af dem direkte fra Baden-Powell, li-
gesom den spejderlov, han formulerede, peedagogikken og i flere tilfeelde metoderne kan
fores tilbage til ham. Historien er saledes relevant i hverdagspraksis og er et aktiv i forhold
til forteellingen om "hvem vi er’.

Et af de mest eksplicitte eksempler pd, hvordan historien blev brugt pa kurset, var til det
forste lejrbal pa Gilwell 55 (KFUM-Spejderne). Der blev fortalt en anekdote fra Baden-Po-
wells tid om Gilwell som et sted, man leenges mod¢. Anekdoten blev fulgt op af en per-
spektivering af, hvordan de pa kurset vil treekke pa Gilwells historie:

‘Som han sagde: Sa er der nogle ting, der er nyt, som bliver tilpasset i dag, som er meget
moderne. S4 er der nogle ting, hvor de har gjort sddan altid, og stadigveek gor det fuld-
steendig pa samme mdde, som da han tog Gilwell-kurset i 1988. Ligesom hvis man kom-
mer og medes til woodbatch reunion - s& kan man gere ting sammen og genkende ritua-
ler, som alle folk har veeret igennem.’

Uddrag af feltnoter, Gilwell 55 (KFUM-Spejderne)

Her ser det séledes ud til, at KFUM-Spejderne anvender et ekstra redskab i forhold til at be-
skrive, hvordan man er en del af noget sterre, ikke bare pa tveers af sted, men ogsa pa
tveers af tid, ligesom de i langt hojere grad end FDF er knyttet til andre korps og til en inter-
national beveaegelse.

Identitetsmarkgrer

Lysning, merkning, BP, SUD, Gilwell, SKS, Vork, turhavende patrulje, kreds, trop, gruppe,
LUA, STU, 3xT ... er bare enkelte eksempler pa de ord og forkortelser, der er en naturlig
del af det interne sprog i en af de to organisationer. Det er geeldende for langt de fleste or-
ganisationer, brancher og arbejdsomrader, at der opbygges et specialiseret sprog med bade
fagtermer og forkortelser. For udefrakommende (eller en ny leder i organisationen) kan
sproget virke uigennemskueligt, og et godt kendskab til det markerer et tilhgrsforhold og
ofte en vis anciennitet. Nogle begreber, der anvendes i dagligdagen, eksempelvis navnet
"Roland’, der betegner to af ungdomskurserne, som alle KFUM-Spejdere kender til, har dog
ogsa en historisk reference, som mange ikke kender. Begrebet har séledes faet en ny betyd-
ning. Det er interessant, fordi KFUM-Spejderne netop holder meget fast i de historiske rod-
der og referencer. Men at ord og begreber udvikler sig, er en tendens, der ses i alle arenaer.

Det indgdende arbejde med feellesskabet giver ogsa et sterre feelles sprog og bidrager som
identitetsmarker, s& man hurtigt vil finde et feelles sprog, selvom man maske ikke har modt
hinanden for. Sproget er bare et af de redskaber, der medvirker til at underbygge folelsen
af at veere en del af noget storre. Dette afsnit giver et indblik i nogle af de andre symboler
og markerer, der er med til at skabe den feelles identitet.

16 Som neevnt i kapitel 3 er Gilwell Park et af spejderbeveegelsens forste uddannelsessteder. Kursets navn
har taget navn efter et af disse forste kurser. Gilwell Park | Scouts (scoutadventures.org.uk)

Videncenter for Folkeoplysning 39 www.vifo.dk


https://www.scoutadventures.org.uk/centre/gilwell-park

Paklaedning

Nogle af de tydeligste feellesskabsmarkerer findes i pakleedningen. FDFernes lysebla
skjorte og KFUM-Spejdernes gronne uniform og terkleede gor medlemmerne genkendelige
pa afstand. Det betyder, at man via pakleedningen kan genkende nogle, som er en del af
samme feellesskab, ogsa selvom man ikke kender vedkommende. Det bliver for eksempel
aktivt brugt af deltagere, der er pa vej til et kursus i begge organisationer. Hvis man tager
skjorten pa hjemmefra, kan man genkende andre deltagere pa togstationen og allerede her
begynde at opbygge en relation. Det beskrives eksempelvis i deltagerbrevet til deltagere pad
ungekurset Roland 1 (KFUM-Spejderne).

"De (ellers) uskrevne regler om togturen til kursus: Nar du bestiller togbilletten til dit
kommende eventyr, vil jeg anbefale dig at bestille togbilletten med en pladsbillet. Tidli-
gere erfaringer siger, at der er mange spejdere (og andre mennesker) i togene denne dag.
Udover dette kan denne togtur veere anderledes, end hvad du ellers har provet. Der er
nemlig mange, som velger at rejse i deres spejderuniform (bdde bld og grenne), sa de
maske kan mede deres nye venner allerede i toget!”

Uddrag fra deltagerbrev til Roland 1 (KFUM-Spejderne)

. y
Foto: Margrethekﬁegaard/KFLﬁerne
\

-

Ud over uniformen, der er gennemgaende til alle lejligheder, er der tradition for, at man pa
de enkelte kurser og store lejre ogsa kan kgbe eller far en t-shirt. P4 den méde bliver den
generelle feelles reference suppleret af den enkeltes specifikke oplevelser og markerer sma
feellesskaber i det store feellesskab. Som en kursusleder sagde, da staben var med til at de-
signe kursets t-shirt:

“Man har jo ikke veeret nogen steder, hvis man ikke har en T-shirt.”

Kursusleder, feltnoter Uddannelsesweekend (KFUM-Spejderne)
Ligeledes kan et seerligt torkleede blandt KFUM-Spejderne veere en marker for en lejr eller

et seerligt kursus. Det kan veere alt fra nogle, der i gruppen har lavet en lejr med pleje-
hjemstema med eget torkleede, til Gilwell-kursets terkleede, der er det samme i hele verden.
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Maerker

Skjorter (og bdlkapper) dekoreres som oftest med meerker, som deltagerne tilegner sig gen-
nem gvelser og aktiviteter i forbundet/korpset. Meaerkerne henviser til de lejroplevelser sé-
vel som personlige bedrifter, den enkelte har gjort sig hjemme i egen kreds/gruppe. Gen-
nem meerkerne kan man sdledes se, hvilke oplevelser en FDFer/ KFUM-spejder har haft,
hvilket i hej grad ogsa bliver en samtalestarter, nar eksempelvis deltagere pa et kursus mo-
des for forste gang. Det er nemt at pege pa et maerke og sperge ind til den specifikke ople-
velse, og der gemmer sig som oftest en god historie bag ethvert meerke.

Pa kursusPLUS (FDF) var det klart, at meerkerne ogsa sendte signaler om, hvilken slags
FDFer man var. Deltagernes uniformer havde et tydeligt personligt preeg. Flere havde skre-
vet pa dem, og broderier og perler fra forskellige lejre var med til at forteelle den enkeltes
personlige (FDF-)historie. Flere FDFere kober foruden deres kredsskjorte (der kan veere
plastet til) ogsa en “unifinform’, der er en klassisk FDF-skjorte, men uden meerker og kun
med kredsnavn og FDF-skjold. Den kan bruges, nar man repreesenterer FDF i andre sam-
menheenge end hjemme i kredsen, hvis man eksempelvis er instrukter pa et kursus eller
sidder i et udvalg.

Traditionelt har meerkerne symboliseret det kvalifikationsniveau, som deltageren var pa. I
FDF har man ensket at ga veek fra preestationsbetingede meerker, og i 2018 vedtog lands-
modet en ny meerkefilosofi, der betyder, at meaerker gives pa baggrund af oplevelser frem
for kompetencer. Herunder vaegtes det, at oplevelser sker i feellesskab, og at de primeert ta-
ges hjemme i kredsen. I KFUM-Spejderne er der i hgjere grad en niveauinddeling i meer-
kerne, som ogsa har fokus pa feerdigheder.

Sange

I Danmark er der igen kommet stigende opmeerksomhed pé feellessangens evne til at skabe
forbundethed. Men de to organisationer har begge deres egne sangbgager, som har veret en
tro felgesvend gennem neesten hele historien. FDF udgav "March og lejr’ forste gang i 1916
og KFUM-Spejderne udgav deres forste sangbog i 1917. Begge begger har en blanding af
sange, der er udbredte ud over organisationerne selv og sd sange, der er helt specifikke for
spejderne eller FDFerne. Specifikke sange hos KFUM-Spejderne - og blandt spejderne ge-
nerelt - kan veere spejderbgnnen, flagsange som "Vaj heit, vaj stolt, vaj frit’, "Der er ingen-
ting der maner’, samt 'Fra himlen er du faldet’, eller sange, der har meget teet reference til
livet som spejder eksempelvis ‘Baevernes Velkomstsang” og "Ulvenes sang’ (for seerlige al-

dersgrupper).

Seerligt FDF har en tradition for at fa skrevet nye sange. Bade til landslejre og nar de arligt
laver en ny udgave af ‘March og lejr’. At sangbogen udkommer med nye sange hvert ar be-
tyder stor udskiftning, men der er ogsa plads til klassikere som "Dampen er oppe” og 'Du
som har teendt’, der oprindeligt er skrevet til landslejrene i hhv. 1976 og 1981, og andre lejr-
sange som 'Lejrkeerestesangen’ fra 2016.

FDF har desuden en tradition for en specifik landslejrsang, som sa efterfelgende far et liv i
sangbogen (for eksempel "Tag min hand’ fra 2022). Her er der ofte steerke referencer til
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Sletten, som er et omrdde ejet af FDF, og som altid danner rammen for landslejren. Det ad-
skiller sig fra KFUM-Spejderne, der atholder Spejdernes Lejr i feellesskab med fire andre
spejderkorps - en lejr der skifter lokation fra gang til gang. Det betyder, at en lejrsang som
‘Sommerlandet” fra 2022 skal fungere til en bred skare af spejdere.

"March og Lejr” som rammen for en sangbog er ikke tilfeeldigt, da det er to omrader, som
FDFerne har haft stor tradition for. Sange til march har desuden referencer til en militertra-
dition, som begge korps har inspiration fra, som rapportens del 2 om historie og tradition
belyste. Det kan i dag ses bade i bdde aktiviteter og sangtraditionen.

"Iseer spejderne, men ogsa FDF, er udsprunget som uniformerede korps, hedder det jo.
Og det er jo i sig selv en eller anden militant inspiration. Sa jeg tror, at der ogsa er noget i
det her med, FDF har jo altid haft - ikke s& meget mere, men tidligere - haft tamburkorps
og marchtrommer og ting og sager der. S& der er sddan en tradition, og det har veeret en
lang tradition for at have vandresange. Nu er vi ude at ga eller hike, og sd har vi nogle
sange, vi synger sammen.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

I forhold til at veere en del af et storre feellesskab har feellessangen et stort potentiale, og
med korps og forbundsspecifikke sange bliver det identitetsskabende meget tydeligt. Det
ses eksempelvis i citatet nedenfor, der beskriver en feelles morgensang pa et kursus, hvor
de eneste to, der ikke kunne synge med, var feltarbejderen og en deltager fra et andet spej-
derkorps.

"Jeg lagde meerke til, at vi sang en sang i morges, hvor hun, udover mig, var den eneste,
der ikke kunne synge med pé den. Sa der er i hvert fald ogsa en anden sangtradition.’

Uddrag af feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

Mange sange referer desuden til seerlige identitetsmarkerer, som den enkelte FDFer/spej-
der genkender og har til feelles. Det kan veere historiske referencer som eksempelvis "B-P
Spirit’, "'The wild rover” og 'Rolandsangen’ i KFUM-Spejdernes sangbog. Mens "Houens
Odde’-sangen (KFUM-Spejderne) og “Tag min hand” (FDF) referer til konkrete steder, hvor
mange deltagere har veeret pa lejr/kursus eller haft andre store oplevelser. Netop stedets
serlige betydning er relevant og tages op i det felgende.

Stedets seerlige betydning

"Bogen star smuk, og vi skal kun sove tre gange mere, inden vi ses :-)’

Uddrag fra mail til Gilwell-aspiranter (KFUM-Spejderne)

Referencen til, at bogen er sprunget ud, kan virke som en generel reference til fordret, men
kan i dette tilfeelde ogsa veere af serlig betydning for dem, der kender spejdercenter Hou-
ens Odde. Stedet er omgivet af bageskov, og nar man beveeger sig af den snerklede grusvej
de sidste to til tre kilometer ned til Gilwellhytterne, korer man veek fra hverdagen og ind i
en verden, hvor beggetraeerne skaber rammerne. Steder kan fa seerlig betydning for oplevel-
sen af tilhgrsforhold. I begge organisationer er der kurser, der er forbundet til et seerligt
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sted, som eksemplet her er med Gilwell-kurset (KFUM-Spejderne). Et andet stedbundet ek-
sempel er seniorkurserne ved FDF, som traditionelt afholdes to steder (Vork og Sletten), og
som samtidig har hver deres profil.

For FDFerne har Sletten desuden en helt seerlig betydning, hvor mange kurser og lejre fin-
der sted. Ogsa landslejren har Sletten som ramme, og stedet far en "hjemstavnsbetydning’,
som sangene i ovenstdende afsnit understreger, og som igen er med til at fastholde den feel-
les forteelling.

Gar man i dybden med de to organisationers feellesskabsmarkerer, vil der vaere mange
flere forteellinger, symboler og aktiviteter, der samlet set bidrager til at markere medlem-
mernes identitet som noget serligt — bade i forhold til dem uden for organisationen og dem
i organisationen. Afsnittet her har blot fremheevet nogle af de veesentligste traek, som er ty-
delige i lederuddannelserne, og som bidrager til organisationernes steerke (forestillede) feel-
lesskaber.
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Kapitel 5: Vaerdier

Kapitlet ovenfor giver allerede eksempler pd, hvordan veerdierne i de to organisationer
seettes i spil pd lederuddannelserne. De genopdages, genfortolkes og er rammeseettende for
uddannelsernes indhold.

Hos bade FDF og KFUM-Spejderne er veerdierne en helt central del af deres identitet, og en
del veerdier forholder de sig meget eksplicit til. Andre veerdier er mere tavst indlejret i de-
res traditioner og aktiviteter.

"Det er ikke noget, vi har mejslet nogen steder i sten, men jeg teenker, der er et eller andet

i, at vi alle sammen er rundet af det samme.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Dette kapitel vil behandle, hvordan der pa lederuddannelserne arbejdes med de eksplicitte
veerdier, der er grundlaget for organisationerne. Med eksempler fra kurserne belyses, hvor-
dan veerdierne hele tiden seettes til debat og aktualiseres for den enkelte deltager, sa det
kan bruges i vedkommendes frivillige arbejde og praksis.

Pa de neeste to sider ses KFUM-spejdernes og FDFs egne beskrivelse af de centrale veerdier.
Dette kapitel ser neermere pa, hvordan der pa kurserne arbejdes eksplicit med veerdierne
"tro’, ‘relationer/feellesskab’” og “samfundsengagement/dannelse” som begge organisatio-
ner har til feelles. Kapitlet afsluttes med et afsnit om leg, der er en veerdi for FDF og et cen-
tralt redskab for KFUM-spejderne.
Az
u KFUM-Spejdernes formal

At lade bgrn og unge mgde det kristne evangelium og i overensstemmelse med den internati-
onale spejderbeveaegelses ide at oplere til selvstaendighed, medansvar, demokratisk, livshold-
ning og mellemfolkelig forstaelse.

Kilde: Szt ord pa vores formal (kfumspejderne.dk)

KFUM-Spejdernes vision

Sammen rykker vi verden - med vilje

KFUM-Spejderne giver bgrn og unge mod til sammen at tage ansvar for en bedre verden. Det ggr
vi ved at udvikle veerdifulde kompetencer og skabe meningsfulde faellesskaber med liv og begej-
string, som er attraktive for flere bgrn og unge. Det betyder, at den enkelte spejder fgler sig stolt
over og anerkendt for at ggre en forskel.

KFUM-Spejdernes strategi

| KFUM-Spejderne vil vi na vores vision ved at fokusere pa tre omrader:

Dygtige ledere skaber steerke feellesskaber
Vi tror pa, at dygtige ledere er ngglen til at skabe staerke og meningsfulde faellesskaber for bgrn
og unge. Det gode spejderarbejde skal veere mere attraktivt og tilgeengeligt for flere.
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https://kfumspejderne.dk/nyheder/saet-ord-paa-vores-formaal/

Spejdergruppen som lokalt kraftcenter
Vi vil arbejde pa at styrke spejdergrupper, distrikter og centre, sa de bliver attraktive kraftcentre,
som kan tiltraekke nye malgrupper, spejdere og samarbejdspartnere.

Vi reekker ud over os selv

Vi vil, at den enkelte spejder skal tage medansvar for at ggre verden lidt bedre, og derigennem
opleve stolthed over at bidrage til og at veere en del af noget stgrre og meningsfuldt. Det vil vi
gore ved at reekke ud over os selv og arbejde pa tveers af spejdere, ikke-spejdere, kulturer, og lan-
degraenser.

FDFs formal

Formalet for FDF er at mgde bgrn og unge med evangeliet om Jesus Kristus

FDFs ambition

FDF giver bgrn og unge et stasted at mgde verdenen fra.

FDFs vaerdier
De vaerdier, hvormed formalet sgges opfyldt, er som fglger:

e Relationer: FDF er et frirum, hvor bgrn og unge glaedes, oplever og vokser i mgdet med
ledere, der har noget pa hjertet.

e Tro: FDF skaber plads til tro og samtale om de store spgrgsmdl i livet pa et folkekirkeligt
grundlag.

e Leg: | FDF bliver verden stgrre, nar vi gennem leg og udfordringer lzerer at indga i for-
pligtende feellesskaber.

e  Samfundsengagement: FDF skaber ansvarlige, demokratiske og deltagende medbor-
gere, der engagerer sig i den verden, vi lever i.

Kilde: (fdf.dk - Vaerdier, 2021)

Tro — dialog og praksis

Troen som veerdi seettes primeert eksplicit i spil pa tre mader pa lederkurserne i underso-
gelsen:

¢ Gennem arbejdet med organisationernes formal

¢ Gennem 'andagter’

e Gennem ritualer

Arbejdet med organisationernes formal er meget dialogbaseret og giver deltagerne rum for
at fortolke, hvordan de forstar "tro” - bade personligt og troens betydning i organisationen.
Kapitel 4 gav et konkret eksempel fra et kredslederkursus (FDF) pa, hvordan formalet gi-
ver anledning til dialog omkring, hvordan de i kredsene arbejder med formalet, og hvad
lederne selv ser, som det vigtigste budskab.
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Pa ULK (KFUM-Spejderne) gav debatten om formalet ogsd anledning til diskussion om,
hvor meget det kristne budskab fylder og skal fylde i organisationen. Det blev intensiveret
af, at der i gruppen var en deltager, der ikke var KFUM-Spejder, men DDS-spejder, som
havde faet lov til at deltage pa kurset:

"Det var ogsa interessant at fa hendes perspektiver, og hun fandt DDS-spejdernes formal
frem pa sin telefon, som jo sa ikke har det med det kristne evangelium og folkekirken
med i deres formdl, men nogle mere almene menneskelige veerdier og demokratisk dan-
nelse, som KFUM-Spejderne ogsd har.

Uddrag af feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

Deltagerne var generelt overraskede over, hvor centralt budskabet om Kristus er i formalet,
og det kom til at std lidt i kontrast til den opfattelse, de havde af sig selv som spejdere. Dis-
kussionen ender dog med, at der er enighed om, at troen samtidig er et vigtigt element i or-
ganisationen:

"Der er i hvert fald ogsd nogle, der er i KFUM-Spejderne, fordi det nu engang er den
gruppe, der er der, hvor de bor. Alligevel mente deltagerne, at selvom det med det
kristne grundlag maske godt kunne fylde lidt mindre i formalsbeskrivelsen, sa ber det
bevares, fordi det er nu engang den historie, organisationen har, og derfra organisatio-
nen udspringer.’

Uddrag af feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

Gennem dialogen bliver veerdien og troens betydning i organisationen sat i spil og genfor-
handlet. Den italeseettes, sd den bliver mere bevidst for deltagerne, og de dermed far mu-
lighed for selv at positionere sig i forhold til tro. Samtidig var det pa det givne tidspunkt en
seerlig relevant diskussion, da det kommende landsmede skulle tage stilling til, om forma-
let skulle revideres. Det bliver saledes samtidig en introduktion til, hvad der sker i organi-
sationen.

Den anden gennemgaende mdde, hvor troen bliver tydelig pd kurserne, er ved "andagter’.
Her er andagter en samlebetegnelse for de refleksionsrum, der er lagt ind i lederkurser,
hvor der er fokus pa religiose eller filosofiske perspektiver pa tilveerelsen, som ikke ngd-
vendigvis folges op af dialog.

Pa lederkurserne har de mange forskellige former. Det kan bédde veere som en "klassisk” an-
dagt med sang, en tekstleesning, en kort refleksion og sd igen med en afsluttende sang. Pa
et af kurserne var der en Taizé-andagt som inspiration til deltagerne pa 'F*ing forkyndelse’,
som var et af kursusmodulerne (KursusPLUS, FDF). Her er sma sange, der gentages mange
gange, rammen om refleksionstiden. Andre gange har andagten karakter af mindfullness,
meditation eller langsom tid’, hvor der er fokus pa at veere til stede i nuet.

Andagterne kan saledes have forskellige former og inspirationskilder alt efter kursusleder-
nes erfaring og preeferencer.
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Den sidste mdde, hvor det kristne budskab og troen ofte seettes eksplicit pd programmet, er
gennem, hvad der her er kaldt "ritualer’. Det er iseer i forbindelse med lejrbdl, hvor der ofte
bedes fadervor. Ligeledes kan sangene, der bruges pa kurserne, have et kristent budskab.

Der ser ikke ud til at veere markante forskelle de to organisationer imellem, ndr man ser pa
de tre mader, der er fremheevet i kapitlet her. Mdden, troen seettes i programmet pa, ser i
hgjere grad ud til at atheenge af kursets struktur og kursusledernes valg og praeferencer.

Det er interessant, da der fra forbundets og korpsets side ser ud til at veere en lille forskel i,
hvordan og hvorvidt man sikrer, at tro programseettes pa lederkurserne. Som det bliver be-
skrevet i kapitel 13, er der stor forskel pd, hvor detaljerede mal- og rammebeskrivelserne er
for lederkurserne. KFUM-Spejdernes beskrivelser er ret detaljerede, hvorfor "tro” altid vil
veere pd programmet pd den ene eller den anden made.

En markant anderledes tilgang til at seette troen pa programmet var pd KursusPLUS, hvor
hver deltager skulle velge to gennemgaende moduler for hele kurset. Det ene modul var et
praksismodul ('Lige lovlig lejrbal’, "Friluft, det er livet’, "Tons, turbo, adventurerace og fuld
smadder’ samt ‘Spil sammen’) og det andet modul skulle have mere fokus pa refleksion.
Modulerne her var ‘lederen i kredsen’, 'Projektledelse” og "F*cking forkyndelse’.

3 N Pa F*cking forkyndelse blev der arbejdet
med at hjeelpe deltagerne med at finde ud af,
hvor de selv star i forhold til tro, hvad der er

¥ilido idFrates pSdin Booa andadae vigtigt at formidle, og hvordan det kan gores

ner, eller er du bare treet af altid at afslutte pa en god og engagerende made. Refleksio-
barnemader med fadervor? Bliv klogere pa nerne og samtalerne blev kombineret med,
din andagtsblufeerdighed og find ud af, hvad

DU egentlig gerne vil sige til DINE FDFere at holdet bade stod for en gudstjeneste og en

hjemme i kredsen - og hvordan du kan gere andagt for de andre i lobet af kurset. Her
Sk _ blev punket med refleksion saledes koblet
Vi tager dialogen om andagter, tro, kristen- . . . Lo
dom og kredskultur, og med udgangspunkt direkte til praksis og deres egen formidling
i dine erfaringer giver vi konkrete rad til dit hjemme i kredsene.

arbejde med fucking forkyndelse. Du vil bruge
dine nye kompetencer i praksis igennem . . .
planleegningen og afholdelsen af forkyndelse Generelt kan man sige, at arbejdet med tro i

pa kurset. de to organisationer har udspring i formals-
beskrivelserne og baseres pa abenhed, dia-
log og respekt for den enkeltes overbevis-
ninger og tro. Et godt eksempel er fra Ro-
land 1 for voksne. Her var seks af delta-
gerne fra Semerkand Ungdom, som er et
muslimsk spejderkorps, der siden 2016 har

3 J veeret associeret med KFUM-Spejderne.
Som stabsleder pa et kursus med den delta-

gersammenseaetning, giver det ekstra overvejelser. Kursusleder leegger i almindelighed

veegt pa rummelighed, men det bliver seerligt tydeligt, nar Semerkand Ungdom er med:
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”Uanset hvilken tro vi har, hvordan vi ser ud og hvilken farve vi har, sa skal vi rumme
alle. Vi skal i hvert fald gere vores bedste for at gore det. Det synes jeg, vi viser rigtig flot,
nar Semerkand Ungdom er deltagere. Det, synes jeg, giver god mening, og det giver for-
skellige syn pa tingene. Jeg var jo meget speendt pa vores andagt - hvor er de henne i for-
hold til det. Jeg skrev til dem, at jeg ikke forventede, at de deltog, men at jeg vil blive su-
perglad hvis de gjorde. Jeg synes, det er keempestort, at de sa sidder fem den forste dag,
tre den anden dag og to den sidste dag. Vi tror pa den samme Gud, vi gor det pa hver

vores made, og det er det, vi skal huske."

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

Relationer/ Feellesskab

En central veerdi for begge organisationer er et godt og rummeligt feellesskab. KFUM-Spej-
derne benaevner ‘'meningsfulde feellesskaber’, og en af FDFs fire centrale veerdier er "relatio-
ner’. Samtidig med at det er en veerdi, er det i forbindelse med kurserne, hvad man kunne
kalde et tydeligt indsatsomrdde. Her understreges snakken og den mere formelle program-
seetning af feellesskabet som veerdi med et skarpt fokus pa, hvordan der pa kurset bliver
skabt et godt feellesskab.

I begge organisationer arbejdes der sdledes fra starten med, at kurset bliver et trygt sted,
hvor der er plads til alle. Et godt kursusmilje opleves som helt centralt for, om deltagerne
kan veere fri til at "vokse” eller udvikle sig og til at leere. Det, der ikke italesaettes helt sa ty-
deligt, er, at veerdien 'feellesskab/relationer” her omseettes til erfaring for deltagerne.

Méden, som feellesskabet bliver skabt p4, er forskellig i de to organisationer. Det ses tyde-
ligt, ndr man ser pd, hvordan de hver iseer arbejder med henholdsvis gruppedannelse/ pa-
truljen og leg. Begge organisationer bruger de to elementer til at etablere feellesskabet. Der
er dog tydelige tegn pa, at der hos KFUM-spejderne, hvor patruljen er et centralt element i
spejdermetoden, arbejdes mere malrettet med etablering af (faste) grupper. Hos FDF, hvor
legen er en veerdi, er det tydeligt, at den far en mere fremtreedende rolle i etableringen af
feellesskabet.

Gruppedannelse og patruljesystem

Bade pa FDF-kurser og KFUM-Spejdernes kurser arbejdes der ofte med mindre grupper.
Spejderne er kendt for deres patruljesystem, og det bruges aktivt i at skabe det trygge lee-
ringsmiljs, mens FDF-kursernes brug af mindre grupper ofte bliver mere ad hoc eller min-
dre gennemgaende. Hos FDF har det feellesskabsdannende i hgjere grad fokus pé hele del-
tagergruppen pa de kurser, der var med i undersogelsen.
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To forskellige paedagogiske tilgange

Patruljestrukturen er en vigtig del af spejdermetoden, som KFUM-Spejderne arbejder ud fra. En
patrulje bestar af fem-otte spejdere. | gruppen vil patruljen have en fast patruljeleder og en pa-
truljeassistent, og patruljen arbejder sammen i en lengere periode.

Typisk sammensaettes patruljerne pa kurserne pa tvaers af geografi, sa man vil veere sammen med
nogle, man ikke kender i forvejen. Pa kurser vil patruljelederen og patruljeassistenten ofte skifte
pa daglig basis, sa forskellige deltagere prgver kreefter med denne rolle. Som patruljeleder far den
pagaldende spejder tildelt et szerligt ansvar.

”Patruljelederen lzerer at tage lederskab og have ansvaret for andre, og de gvrige medlem-
mer i patruljen leerer, hvordan det er at blive ledt af en jeevnaldrende. Det understgtter
dermed tanken om, at bgrn leerer bgrn.”

https://kfumspejderne.dk/bliv-spejder/spejdermetoden/

| FDF arbejder man ikke med patruljer. Her er det voksne, der leder bgrn. FDFerne kan godt ar-
bejde i faste grupper, men strukturerne er Igsere. Hvis deltagerne selv saetter grupper, vil de ofte
gerne i gruppe med nogle, de kender i forvejen. De to forskellige strukturer kan vaere med til at
fremelske nogle bestemte lederidealer, som et senere afsnit behandler.

En lgs gruppestruktur

Mange kurser slar allerede tonen an ved velkomsten, hvor deltagerne med det samme "gri-
bes’ og far mulighed for at leere hinanden at kende og blive inkluderet i feellesskabet. Som
neaevnt ovenfor er selve det, at deltagerne beerer uniform under transporten, ferste skridt pa
vej mod et feellesskab. Pa 7.-8. klassekurset (FDF) blev den forste aktivitet allerede sat i
gang pa stationen. Deltagerne ankom drypvis, sd de ferste blev sat i gang med en "speedda-
ting’-leg, hvor deltagerne ud fra sma samtalestartere mgdte hinanden pa kryds og tveers.
Den varede, indtil sidste deltager var ankommet.

P& et andet FDF-kursus (KursusPLUS) blev deltagerne budt velkommen ved en "bernefod-
selsdag’, hvor der var popcornmaskine, saftevand, hoppeborg og balloner. Derefter blev
deltagerne sat i grupper pa tre til fire personer, som blev sendt pa et lille lob med "kryds en
ti’er’. Sa fik man snakket lidt sammen og samtidig set stedet. Derefter var der sma aktivi-
tetszoner, som deltagerne kunne finde sammen i alt efter netveerk og interesse:

"Vi fortsatte sa med aktiviteterne [...], og der var nogle, der fandt noget spikeball frem,
og nogle, der havde lagt nogle gummiringe rundt om et tree. Sa skulle man have elastik-
ken om livet og ud og seette et flag sa langt veek fra, som man kunne. Der var aktiviteter,
hvor man kunne skyde med slangebgsse efter kursuslederens billede og nogle sma ting,
som var sat op. Der var ogsa bal, hvor man kunne lave aebleskiver.’

Uddrag af feltnoter, KursusPLUS (FDF)

I begge tilfeelde er der fokus pa, at hele gruppen bliver rystet sammen i forste omgang. At
der er et kendskab bredt i gruppen. Selvom kursusPLUS (FDF) havde introlgb i sma hold
og undervisning i mindre grupper, der gjorde, at man kom teettere pa nogle deltagere end
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andre, var det store feellesskab stadig i fokus. Et eksempel var, at alle deltagere fik udleve-
ret en treeklemme, som man skrev navn og kursusgrupper pa. Opgaven var for alle i labet
af kurset at komme af med sin egen klemme ved at seette den fast pa en andens uni-
form/tej uden at vedkommende meerkede det. Hvis man havde faet klemmer pa sit tgj,
skulle de hjem til den rigtige ejer igen. Man blev derfor nedt til at veere nysgerrig efter,
hvem der var hvem, for at veere med i legen. Derudover var der feelles aktiviteter pa tveers
af grupperne om aftenen.

Patruljen - en fast gruppestruktur

KFUM-Spejdernes fokus pa feellesskabet pd kurserne har i storre grad fokus pa at skabe en
velfungerende patrulje. Det integreres som en del af programmet, der seettes tid af til, at pa-
truljen leerer hinanden godt at kende. Et kursus som Roland 1 starter eksempelvis med en
hejk (pa kurset for de 13-15-arige), og derefter skal deltagerne bygge deres egen patrulje-
camp, hvor de bor sammen hele kurset.

Pa de kurser, der har veeret med i undersggelsen, har der veeret mellem tre og syv patruljer
pa et kursus. Der er fokus pa, at patruljerne sa vidt muligt skal veere diverse, og at venner
fra samme gruppe splittes op i forskellige patruljer. P4 ULK gennemfgrer deltagerne forud
for kurset en personlighedstest, som der skeles til i sammenseetningen, men det er ikke det
afgorende element. Forskellighed betragtes som vigtigt for det samlede leeringsudbytte i
patruljen.

Patruljen anses for at veere et trygt leeringsrum og en gruppe, der bidrager til ens egen ud-
vikling. Det opleves, at der i patruljen er frihed til hurtigt at snakke bade om egne udfor-
dringer, og hvordan man arbejder sammen i gruppen. Der kommer til at veere en anden
slags kendskab og abenhed:

”Vi har virkelig skabt et trygt miljo, hvor man ogsa gerne vil &bne sig over for andre.
Fordi normalt snakker jeg ikke sddan om mine folelser eller familiesituation, men her
plaprer jeg bare, fordi jeg foler mig sé tryg i min patrulje (...) Vi lytter til hinanden, vi an-
erkender hinanden, vi demmer ikke hinanden, vi er her for at udvikle hinanden, og det
er ikke et fokus, der er pa de andre kurser. Det foler jeg i hvert fald ikke, at det er.”
Deltager ULK (KFUM-Spejderne)

"Men det virker til, at de kendte hinanden godt i den patrulje (...). De ved allerede “narh,
men du bonger da ud pa det her parameter” eller “da du gjorde det her, viste det mig, at

du var den her slags person”.
Uddrag af feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

En deltager pa Gilwell-kurset forklarede patruljens betydning sadan:
"Egentlig fornemmelsen af nye venner, som man lige har mgdt, men har kendt i 100 ar.
Denne der meerkelige fornemmelse af, at man virkelig kommer teet pa hinanden hurtigt

og ved, hvor man har hinanden.’

Uddrag af feltnoter, Gilwell 55 (KFUM-Spejderne)
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Patruljen kan blive sd central, at kendskabet og samarbejdet pa tveers af patruljerne ikke
kommer i fokus. Samme informant fortsatte:

'Jeg ved ikke engang, hvem de andre er, sagde de. Vi har veeret s meget i patruljen og
haft sa meget fokus pa det, at vi knap nok kan orientere os udadtil. ’

Uddrag af feltnoter, Gilwell 55 (KFUM-Spejderne)

Afsnittet her viser, at de to organisationer med udgangspunkt i samme veerdi om feelles-
skab har valgt to forskellige tilgange til at arbejde med det i praksis pa kurserne. For delta-
gerne pa FDF-kurserne er der storre mulighed for selv at have indflydelse pa, hvem man
knytter sig til i labet af et kursus. Der er fokus pd, at der skal veere plads til alle. At alle op-
forer sig rummeligt og leerer hinanden at kende pa kryds og tveers. Der er fokus pd den le-
gende indgang til at leere hinanden at kende, og at relationerne er vigtige. En kursusleder
fortalte:

”Jeg tror, at vi som instrukterer har det en lille smule individuelt i forhold til, hvad vi
gerne vil give videre til vores deltagere. Jeg vil meget gerne give det her relationsdan-
nelse med videre og veere aben over for at ga ind i en relation, at g ind i en dialog og ga
ind i et venskab eller potentielt venskab. Det, synes jeg, er noget af det sterste i FDF, at vi
kan medes og ses, som vi er, og at vi alle i Guds gjne er skabt lige - der er ikke nogen,
der er bedre eller veerre end andre, og de kan ga ind til en ny forsamling med de gjne.
Det er noget af det vigtigste for mig.”

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)

Her bliver det at skabe - og turde at skabe - relationerne en veaerdi og en leering i sig selv.
Det betyder ogsa, at det samtidig vil veere noget, der kraever energi fra deltagerne. For
nogle deltagere kan det veere en udfordring i sig selv.

Pa lederkurserne hos KFUM-Spejderne bliver fellesskabet mere orkestreret og italesat som
et trygt leeringsrum. Inspirationen fra management-traditionen med at arbejde med person-
lighedstests i patruljen kan umiddelbart fa feellesskabet til at virke som en stottefunktion
for et andet formédl. Pa den anden side kan den meget strukturerede tilgang til feellesskabet
veere friseettende. Det giver den enkelte deltager et naturligt tilhersforhold og betydning i
feellesskabet samtidig med, at det friseetter energi til at have fokus pa kursets gvrige te-
maer. Ligesom det giver et sprog til at handtere konflikter, ndr de opstar.

Ansvar og samfundsengagement

Begge organisationer har samfundsmeessigt engagement som en central veerdi. Begge orga-
nisationer gnsker at skabe/stotte deres medlemmer, sa de bliver modige, handlekraftige og
bade har evnen og lysten til at tage ansvar og engagere sig i samfundet. KFUM-Spejderne
understreger ogsa mere konkret organisationens betydning i samfundet, hvor de bade lo-
kalt, nationalt og internationalt ensker at indga i konstruktive samarbejder og bidrage til at
gore verden til et bedre sted.

Samfundsmeessigt engagement kan sdledes udspille sig pa flere forskellige niveauer:
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e P4 det personlige niveau
e Pa gruppe-/kredsniveau
e Pa organisationsniveau

e At tage ansvar uden for organisationen/ i relation til omverdenen

Fokus atheenger naturligt nok bade af, hvilken malgruppe kurset retter sig mod og kursets
karakter. Med undersggelsens fokus pa lederuddannelse er det iseer de to forste elementer,
der fylder pa kurserne. Der bliver arbejdet intensivt med, hvordan den enkelte er som le-
der, og hvordan det spiller ind i gruppen. Som flere af kapitlerne viser, arbejder mange af
instruktererne med at udfordre deltagerne til at veere modige, abne og til at turde seette sig
selv i spil.

Hos KFUM-Spejderne er arbejdet med at opbygge den enkeltes handlekraft og relations-
evne knyttet teet til patruljen som idé.

“Patruljen er et sted, hvor der er tryghed, hvilket gor, at spejderne kan stotte hinanden
gennem udfordringer. Den enkelte spejder udvikler sig i patruljen gennem samspillet
med andre og i feellesskabet med andre. I kraft af samspillet i patruljen, far spejderne
desuden en praktisk mulighed for at leere og forholde sig til, hvordan demokrati funge-

”

rer.

https://kfumspejderne.dk/bliv-spejder/spejdermetoden/

Patruljen bliver saledes italesat og brugt som en treeningsbane for den personlige dannelse.
I det hele taget er de to organisationers relationsarbejde teet knyttet til den dannelsesmees-
sige vision. For FDF er den legende tilgang, legen som veerdi og livsudfoldelse et centralt
omdrejningspunkt for arbejdet med det personlige mod, hvor der er fokus pa bade handle-
og vaerekompetence!” (se ogsa nedenfor i afsnittet om leg).

”Spejderorganisationerne har haft held med og fokus pa at skabe fremtidens ledere. Der
er mange topledere i Danmark, der har en gang i spejderorganisationerne, og (...) de vil
gerne gore mennesker til noget, en god leder f.eks. Men vi vil gerne gore dem til nogen,

”

hvor de ligesom har noget indre veerdi. (...).

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)

Som vist i mange af de foregadende kapitler er der pa kurserne lebende fokus pa, hvordan
den nye leering kan bruges og omseettes hjemme i gruppen eller kredsen. Ligesom de har
vist, at bade formdl og struktur ofte seettes til debat pa kurserne og er med til at opbygge
det organisationsmaessige engagement!'s. Det, der endnu ikke har veeret berert s& grundigt,
er, hvordan der pa lederkurserne arbejdes med det bredere samfundsmeessige engagement.
Dette afsnit seetter seerligt fokus pa nogle af eksemplerne fra kurserne, hvor fokus er pa
samfundsmeessige udfordringer og deltagernes rolle i samfundet.

17 Se evt. Junge, R.K. 2021 for en beskrivelse af legens betydning for dannelse.
18 se f. eks. s. 59 om landsmede-rollespil
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Verdensmal og livsmal

Kurserne i undersggelsen tager fat pd mange forskellige niveauer. Pa et kredslederkursus
(FDF) havde et af modulerne for eksempel fokus pa, hvordan man som leder og kreds ar-
bejder sammen med andre i lokalomradet. Der blev snakket om, hvilke samarbejdspartnere
kredsene allerede havde, hvordan de fungerede, og deltagerne gav med deres eksempler
hinanden inspiration til nye samarbejdsmuligheder og former. Her blev ogsa deres eget ar-
bejde med det bredere samfundsengagement taget op til debat:

'Sa snakkede de om det her med, hvad er samfundsengagementet? Hvad i alverden er
det, og hvad ligger der i det? [Navn] syntes, at den var altsa sveer. [En anden] fortalte, at
de havde sa valgt at veere med i sadan noget, der hed stafet for livet og kom med forskel-
lige andre eksempler. [En tredje bidrog og] sagde; jamen vores samfundsengagement lig-
ger jo ogsa mere indeni - det er ikke kun udadvendt, men det er ogsa den méde, vi snak-
ker om, at vi laver medbestemmelse i kredsen. Man er akterer i stedet for bare deltagere,
og medlemmerne har medindflydelse og medbestemmelse. Man tager ogsa dialogen,
ogsa om sveere emner - eksempelvis nar der er det her med Ukraine, at man sa snakker
med bernene om, hvad er det for noget, hvorfor, hvad sker der og far vendt de her sam-
fundsmeessige store ting, som er aktuelle.”

Uddrag af feltnoter, kredslederkursus (FDF)

Pa 7.-8.-klassekurset var der ogsa sat fokus pa de helt store "vilde problemer’. En eftermid-
dag pd kurset var sat af til at handle om FN’s verdensmal og FDFs internationale projekt
GLOBUSY. Det begyndte med en kort introduktion til begge, hvorefter resten af dagen gik
med aktiviteter og lege, der tog udgangspunkt heri. Eksemplerne beskrives neermere i bok-
sen nedenfor:

Eksempel fra 7.-8. klassekursus

Eftermiddagens fgrste gvelse var et klimaaftryksbarometer, hvor forskellige genstande sasom
el- og benzinbiler, en iPhone og sko blev praesenteret, hvorefter deltagerne pa et barometer
skulle gaette pa, hvor mange kg CO2 de troede, at de forskellige genstande udledte. Det skabte
bade forundring og refleksion.

’0g sa spurgte instruktgren de forskellige hold, hvad de havde valgt og hvorfor, og sa skulle

de prgve at argumentere for det, og her synes jeg, at det kom tydeligt frem, at mange af
dem i hvert fald havde reflekteret over det og egentligt godt vidste meget om baeredygtig
produktion, bade i forhold til, hvis det var sko med kolaeder, s var der alt fra kgernes foder
og vand til metangasser og fabriksproduktion og transport — sa deltagerne havde rigtig
mange nuancer med.’

Uddrag af feltnoter, 7.-8 -klassekursus (FDF)

19 https:/ /fdf.dk/inspiration/ globus/ globus-projektet
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| neste gvelse reflekterede deltagerne over deres egen dagligdag og livsfgrelse i en forbrugs-frugt-
salat. Alle stod i en rundkreds med én person i midten. Denne person skulle sige et udsagn, f.eks.
‘alle dem, der har kgbt/faet nyt tgj i denne maned’. Alle, der har dette, bytter derefter plads, og
vedkommende i midten skal forsgge at fa en af de tomme pladser, sa en ny kommer til at veere til
overs, og ma stille sig i midten. Alle udsagn skulle vaere nye, sa deltagerne reflekterede over flere
arenaer i deres liv, og instruktgren hjalp lidt pa vej, hvis der skulle inspiration til. Men deltagerne
var tydeligt allerede meget bevidste om, hvad forbrug spiller af rolle bade for dem selv og planeten
i gvrigt.

Herefter blev der spillet katastrofe-stratego, hvor det ene hold udgjorde en raekke naturkatastrofer,
og det andet hold udgjorde verdens forskellige lande, der har forskellige forudsaetninger for at klare
udfordringerne, der mgder dem. De har saledes forskellige muligheder og begraensninger i form af
deres geografi og gkonomi. En spiller udgjorde FN, som havde de bedste forudszetninger, og der-
med var idéen om, at samarbejde er vejen frem, plantet hos deltagerne. Samarbejde ses ikke blot
som et baerende element internt i FDF, men ogsa som helt afggrende i verdenssamfundet.

Eftermiddagen blev afsluttet med et braetspil om verdensmalene, som en leder havde udviklet.
Man flytter sin brik rundt pa en plade alt efter antal point. Spilleren traekker et verdensmal, der ek-
sempelvis kan handle om skolegang, og slar derefter med en terning. Ligesom princippet i kata-
strofe-stratego, er det i dette spil terningen, der bestemmer, hvilket land du repraesenterer, og
hvilke forudsaetninger du har inden for det pagzaeldende verdensmal. Jo bedre forudsatninger, jo
flere felter kan man rykke frem. Det virkede uretfaerdigt for deltagerne pa kurset, hvilket er selve
pointen med spillet — ikke alle lande har lige forudsaetninger.

Deltagerne pa 7.-8. klassekurset er sdledes kommet vidt omkring temaet om verdensmal.
De har provet at se tingene fra forskellige landes synspunkter, og de har sat sig selv og de-
res egen hverdag i spil. P4 den made opfordres deltagerne séledes til at tage stilling til den
verden, de er en del af.

Individet og samfundet er som naevnt ofte sat i spil pd kurserne, ndr deltagerne skal tage
stilling til spergsmalene om "hvem er jeg?’ og "hvordan har jeg indflydelse pd mine omgi-
velser og relationer?’, ligesom der ofte er fokus pa "hvem vil jeg veere?’. Pa Gilwell-kurset
er dette fokus trukket helt skarpt op. Her fremheaevede flere af deltagerne ogsa, at det fak-
tisk var lidt seert, at de var pd kurset helt for deres egen skyld. Det var ikke for gruppen el-
ler deres spejdere. Det var for at saette fokus pa deres egen udvikling. Med kursets fokus
p4, at man skal arbejde med en udfordring og have noget, man har lyst til at eendre, er der
abent for alle mulige former for problemstillinger. Her er det tydeligt, at det centrale er at
veere i stand til at skabe en forandring - enten pa privat, lokalt eller samfundsmaessigt ni-
veau. En forandring, der kommer gennem et storre kendskab til en selv og egne potentia-
ler.

Det samfundsmeessige engagement introduceres saledes forskelligt alt efter kursernes mal-

gruppe og formal, men en forholden sig til verden - eller "hvordan arbejder vi med at for-
holde os til verden?” - seettes altid i spil.
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Leg

'l dag (dag et) er der sat tre timer af til leg, sd deltagerne kan leere hinanden at kende,
nedbryde barrierer, og instruktererne kan se deltagerne an - er der nogen, der er uden-
for, hvem kan med hvem, osv. Det anvendes til at lave hold til leb. Alle de ovenstaende
aktiviteter er viden, der "leges ind".’

Uddrag af feltnoter, 7.-8 klassekursus (FDF)

Empirien fra begge organisationer viser tydeligt, at leg er en central praksis. Pa alle de le-
derkurser, der har veeret en del af undersggelsen, har der vaeret mindst én leg eller et le-
gende element pa programmet i forbindelsen med kursets opstart. Der er lege, som delta-
gerne selv organiserer, og leering leges ind gennem rollespil og orienteringslab. Der er vel-
komstlege, der er kraftprover og konkurrencer, og i det hele taget bruges ‘leg’ ofte til at
seette lys pd et seerligt tema, en udfordring eller til at styrke feellesskabet. For FDF har legen
en endnu mere central plads som decideret veerdi.

Leg som vaerdi

”| FDF bliver verden stgrre, nar vi gennem leg og udfordringer lerer at indga i forpligtende
feellesskaber. | FDF tror vi p3, at leg fremmer vigtige egenskaber som nysgerrighed, kreativitet,
mod, fantasi, respekt, gleede, spontanitet og ansvar. Egenskaber, vi har brug for som menne-
sker, men som ikke kan males pa en skala. | FDF leger vi os til feerdigheder — i friluftsliv, nar vi
spiller musik, eller nar vi konkurrerer mod hinanden for sjov og for at prgve os selv af. | FDF
arbejder vi for, at bgrn oplever legens frie vaesen, hvor vi leger pa tvaers af alder og gennem
legen etablerer et fellesskab. Leg i FDF betyder, at voksne tager del i legen og leger med —
bare fordi det er sjovt.”

Kilde FDF: Formal og vaerdier - Om FDF - FDF

I forbindelse med et opleeg, Vifo holdt for Gilwell-staben (KFUM-Spejderne), studsede sta-
ben over begrebet leg som karakteristisk for dem. ”Vi leger jo ikke sd meget”. Men det satte
samtalen i gang. Selv med det intense fokus, der er pa kurset, er det legende element med
fagtesange, en velkomstleg og venskabelig intern konkurrence klart til stede. Ligeledes sor-
ger staben pd anden kursusgang for at seette sig selv i spil med en gang 'gak og lgjer’, som
viser dem fra en hel anden - og mindre alvorlig - side. Staben pegede efter snakken p4, at
sa snart man tog sin uniform p4, var det som gik man ind i et andet univers. Et univers, der
giver andre rammer og muligheder.
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Teoretisk perspektiv

Kigger man pa leg med analytiske gjne, har forskningen peget pa legens mange betydninger.
Nogle har arbejdet med, hvordan bgrn gennem mimiske lege leger samfundets vaerdier ind. Lege
med klare regler kan for barnet veere en let adgang til at forsta at fglge regler og lzere noget om
belpnning og straf.

Andre anser legen som en eksistentiel samvaersform, som vi benytter os af hele livet. Fzelles for
de fleste definitioner er det frivillige element. Legen er noget, vi vaelger til —ikke en pligt. Men
samtidig bliver legen en gensidigt forpligtende aktivitet.

Thorsted, der har forsket i leg, organisation og innovation, har i en artikel sat sin forskning om
legen som noget, der er stgrre end selve aktiviteten, i relation til sin erfaring som spejder og
spejderorganisationernes tilgang til det:

”’Leg for livet’, som spejdergruppen taler om, kan derfor bade forstas som en made, vi
saetter vores liv pd spil i eksistentiel forstand, gennem legens egen alvor, men ogsa i spil,
fordi legen ogsa virker livsbekraeftende, sjov og friggrende. | legen glaedes vi, vi leerer af
hinanden, vi er sammen pa en givende og udviklende made, som virker berigende.”

Thorsted 2013

Legen bliver sdledes bade leeringsrum og frirum, men helt centralt: Livsudfoldelse. Legen
bliver saledes brugt som en arena, der er sjov og praksis pa samme tid, der er baseret pa fri-
villighed, og giver lettere adgang til nye forstaelser, relationer og leering.

Som eksemplerne i rapporten viser, gennemsyrer ‘leg’ og den legende tilgang samveeret pa
uddannelserne i de to organisationer. Veerdierne, der ligger i legen - at turde kaste sig ud i
leg, gensidigt forpligte sig i noget uden for pligten og at dbne sig for nye oplevelser - bliver
saledes en integreret del af aktiviteterne og et ganske serligt mulighedsrum for ledere og
deltagere.

Nar kursusdeltagerne leger, giver det dem ligeledes mulighed for at prove sig selv af i nye
roller og situationer.

”Leg kan jo godt veere en vigtig veerdi i sig selv, men jeg kan ogsa godt se, at det gor, at
deltagerne prover kreefter med forskellige roller og identiteter og prover sig selv af pa
nye mader. De teenker kreativt - det handler ogsd meget om at leere kompetencer, som
man kan bruge uden for FDF, teenker jeg umiddelbart.”

Instruktgr, 7.-8 klassekursus (FDF)

Instrukteren her mener, at leg for legens skyld er vigtigt i FDF, men det giver ogsa delta-
gerne et leeringspotentiale ved at prove sig selv af pa nye mader samt teenke kreativt. Pa
den made bliver leg og kreativitet en indgang til personlig udvikling.
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En fiktiv ramme

Et af de steder, hvor legen har en helt seerlig plads, er nér hele sessioner, lejre eller kurser
seettes ind i en “fantasiramme’” eller ‘temaramme’. BAide KFUM-Spejderne og FDF bruger
dette greb.

At lave aktiviteterne inden for en fantasiramme er en helt grundleeggende del af spejder-
metoden, og det har kendetegnet spejderarbejdet sidens dets grundleeggelse. Baden-Powell
mente, at aktiviteter inden for en fantasiramme ville appellere til de unge spejderes fantasi
og kreativitet, samtidig med at de meget abstrakte leeringsmal (sasom samarbejde, selv-
steendighed, personlig udvikling) lettere kan operationaliseres i en fantasiramme. I denne
rapport vil vi samlet referere til dette som en fiktiv ramme. Den fiktive ramme kan som
neevnt skabe kontekst for et helt kursus, et dagsprogram eller blot for en enkelt ovelse.

Den fiktive ramme er ofte med til at gore gvelser og aktiviteter underholdende ved at have
et ekstra lag gennem den kontekst, det taler ind i. For nogle instrukterer er det den pri-
meere drsag til at arbejde med den fiktive ramme, mens andre instrukterer ser det som en
ramme for leering gennem leg. En instrukter siger eksempelvis:

Interviewer: “Nu har jeg hort ordet “temaramme’ rigtig mange gange - hvorfor skal der
veere en temaramme? Hvad giver det?”

Instrukter: ”Jeg tror bare, at det er sjovt - altsa, det ved jeg ikke. Det her med, at man kan
fa lov til ikke at veere en anden, men spille lidt skuespil og veere lidt underlige alle sam-
men sammen. Nu har vi jo Hawaii med skjult agent-tema til fest og sddan noget, og det
er jo ogsd, hvor folk kan fa lov til at kleede sig ud, og vi har nogle ting, der giver mening i
forhold til temaet - en rod trad gennem det hele.”

Instrukter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Selvom et tema som "Hawaii med skjult agent” kan virke afkoblet fra FDF i gvrigt, og gak
og lgjer og en fiktiv ramme kan virke som formalsles leg, kan det veere med til at under-
stotte feellesskabet, ved at deltagerne kan veere ‘underlige sammen’. Det understattes ogsa
at folgende udsagn, der handler om FDFs seniorkurser.

”Man er virkelig god til at seette en meget social ramme, hvor man kunne fa de 15-19-
arige at ga sammen i en gruppe med forskellige sociale lege med et tema, hvor man lever
sig meget ind i det, og man sd leger et socialt feellesskab frem og leger nogle aktiviteter
gennem det her tema.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Samtidig kan den fiktive ramme give kursusdeltagere et nyt spillerum med nye mulighe-
der for at prove sig selv af i nye roller, hvilket ogsd kan veere et frirum fra de forventninger,
der ellers kan veere til dem. Deltagernes ovrige leeringsudbytte afheenger i hoj grad af in-
struktererne, men rammerne har potentiale til at understotte den leering og de sociale pro-
cesser, der sker i legen og evelserne.
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"Jeg ved, at der er nogle i FDF, som maske synes, at det er lidt mere sjov og spas og bal-
lade og sommerlege, end det egentligt er uddannelse, og det er jeg ikke enigi.”

As

u Eksempel pa en fiktiv ramme hos KFUM-Spejderne

Medlem af UddannelsesForum (FDF)

Et eksempel pa en fiktiv ramme, der i hgj grad understgttede lzeringen, var Roland 1’s (KFUM-

Spejderne) fgrstehjaelpslgb. Om formiddagen havde deltagerne haft en teoretisk indfgring
samt gvelser inden for eksempelvis forbinding og hjertemassage. Om eftermiddagen blev de over-
rasket af, at de skulle deltage i et kaotisk fgrstehjeelpslgb. Pa Roland 1 var det overordnede tema
tidsrejse, og pa dagen for fgrstehjeelpslgbet var deltagerne midt i Anden Verdenskrig. Fantasiram-
men blev sdledes understgttet af, at instruktgrerne havde faet spejdere udefra til at deltage som
sarede modstandsfolk, der skulle hjaelpes. De havde teaterblod pa og levede sig ind i rollen som sa-
rede og chokerede modstandsfolk. Gennem dette skuespil skulle deltagerne forholde sig til de
samme udfordringer, som om formiddagen, sa de kendte i princippet alle de korrekte ting at ggre,
men stod nu i forskellige situationer, hvor kompetencerne kom i spil under pres.

Men praksis er noget andet, og der opstod forvirring og fejl, men ogsa store succesoplevelser, nar
det lykkedes at 'ggre det rigtige’ ved at berolige en saret person. Fgrstehjaelpskompetencer kan
vaere anvendelige bade i rolige situationer, men ogsa kaotiske, og dermed gav variationen og genta-
gelsen mening for deltagerne i forhold til leeringsudbyttet.

Undervejs i Igbet opstod der momenter, hvor fantasirammen var modstridende med den faktiske
virkelighed. Eksempelvis betgd fantasirammen om Anden Verdenskrig, at deltagerne var i tvivl om,
om de matte ‘ringe 112’ (lade som om), fordi det ikke passede ind i den tidsperiode. Her gik en in-
struktgr ud af sin rolle for at sige, at det matte de gerne for gvelsens skyld.

Den fiktive ramme kan give et ekstra lag til aktiviteten, fordi deltagerne bliver motiverede for at
leve sig ind i legen og gvelserne. Det giver meget mening for nogle deltagere at szette denne viden
ind i praksis gennem leg, men for andre kan det blive en stopklods at skulle lege med og spille en
rolle for at Igse opgaven.
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Eksempel pa en fiktiv ramme hos FDF

Et andet eksempel er fra FDFs 7.-8. klassekursus med ’landsmgde’ pa programmet. Her leger
deltagerne et landsmgde, hvilket giver dem et indblik i, hvordan den demokratiske struktur
fungerer. Et landsmgde kan umiddelbart virke som en ‘tgr’ temaramme, men instruktgrerne
gor det underholdende ved at spille forskellige roller, der repraesenterer segmenter, som del-
tagerne kender til. Det kan veere den traditionelle voksne, der vil stemme imod alt, hvad der er
nyt, innovativt og sjovt, eller klimaforkeemperen, der vil lave aktiviteter, der bruger fzerre res-
sourcer, og holde alle mgder kgdfrie.

Gennem rollespillet og de forskellige positioner danner deltagerne deres egne holdninger, og
nogle deltagere gver sig i at argumentere fra talerstolen. Her er det tydeligt, at nogle deltagere
er mere komfortable med at ga op og ytre sin mening end andre. Der er ingen tvang om at ga
pa talerstolen, men der opfordres til, at man prgver det, og at man bakker op om hinanden. Det
er en made at forsgge at skabe tryghed for deltagerne og en kultur, hvor det er ok at fejle og
prgve igen.

”[Vi] forsoger ogsa at skabe en stemning og et sted, hvor de kunne veere trygge til at
eventuelt ogsa at fejle, men at det ikke gor noget, fordi sddan er det, og s& ma man bare
op pa hesten igen og sa hoppe ud i det.”

Instrukter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Der bliver jeevnligt buhet af instrukterernes rollers holdninger, mens den ene instrukter,
der spiller “ungerepreaesentant’, hyldes af deltagerne. Her bliver der i legen skabt et skel
mellem de to grupperinger 'de kedelige voksne’ og "de unge’. Det accepteres som en del af
legen, fordi det er sjovt, og ikke handler om instruktererne personligt, men snarere betyder
det, at de spiller deres roller godt. P4 et tidspunkt kammer det over, og ordstyreren ma
bede om ro i salen, og dermed understreges det, hvordan temaets rammer spiller godt sam-
men med leering om landsmedets spilleregler.

Bade forstehjeelpslobet og landsmadet er eksempler pa, at det godt kan kraeve mod at leve
sig ind i en fiktiv ramme og ga pa talerstolen eller spille en rolle. Deltagerne pa Roland 1 og
7.-8. klassekurset er 13-15 ar - en aldersgruppe, hvor der kan veere meget pa spil omkring
image og identitet. Men at lege og leve sig ind i en fiktiv ramme er med til at understotte
feellesskabet gennem sjove og leererige oplevelser.

"Det er ogsd derfor, jeg elsker at vaere spejder, fordi folk bare lever sig ind i det. Sig ram-

’

men, okay, sa gor vi det - der er ikke sa meget pjat lige der.

Deltager ULK (KFUM-Spejderne)

Som ULK-deltageren forklarer, sa kan netop det at lege og leve sig ind i en fiktiv ramme
vaere noget af det, der gor, at feellesskabet i FDF og KFUM-Spejderne skiller sig ud fra ov-
rige feellesskaber, de unge indgar i. Men det kreever ogsa noget af kursusinstruktererne at
seette en fiktiv ramme op for aktiviteten. Det kreever ofte meget forberedelse med rekvisit-
ter, opseetning osv.
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”Pa et seniorkursus kan det vaere, at man har en greesmark "det er jeres omrade, og sd
skal I bygge op’, og sa begynder man at teenke: "hvis vi lige har en eller anden rum-tema-
gruppe, sa kunne vi finde et telt, der forestiller en kuppel. Det kunne veere sjovt, og sa
maler vi det eller et eller andet.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)
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Kapitel 6: Vaerdier og aktiviteter

Som beskrevet ovenfor er der pa alle lederkurser moduler, hvor deltagerne arbejder med
organisationens formal og/eller veaerdier. Men overferslen og indlejringen af veerdierne
sker ogsa ved, at de seettes i spil i praksis pa kurserne. Dette kapitel ser naermere pd, hvor-
dan aktiviteter og traditioner, der ikke specifikt seetter veerdierne pa dagsordenen, implicit
understotter og tydeligger veerdierne i organisationerne.

Som allerede neevnt er veerdier, praksis og identitet knyttet teet sammen, og der er blandt
kursuslederne stor refleksion omkring langt de fleste aktiviteter. At lave et interessant og
leererigt program for deltagerne pa et kursus eller hjemme i kredsen/ gruppen kreever no-
get af den enkelte leder.

Som allerede beskrevet, er mange ledere kreative og udvikler nye spil og lege, der kan bru-
ges. Det kan veere som et dilemmaspil, hvor deltagerne skal teenke over, hvem i organisati-
onen man ville ga til med forskellige spergsmal, eller selv prioritere i organisationens vaer-
dier. Dermed skal deltageren ikke bare veere aktiv, men ogsa forholde sig til organisatio-
nen, som vedkommende er en del af. Variation i aktiviteterne og for eksempel skift i fart og
tempo bidrager med nogle serlige paedagogiske greb, der ogsa tager hensyn til, at det skal
veere sjovt, og at deltagerne har forskellige leeringsstile. Det er ikke alle aktiviteter, der er
direkte knyttet op til veerdierne, men i mange tilfeelde understreger de implicit organisatio-
nernes idealer. Dette kapitel giver eksempler pa, hvordan aktiviteterne og de peedagogiske
greb ofte implicit understetter de veerdier, kurserne har i fokus.

Naturen som legeplads

Mange af FDF og KFUM-Spejdernes aktiviteter sker udenders. Deltagerne er vant til at lave
aktiviteter i al slags vejr, og fornuftig pakleedning er neermest en disciplin i sig selv. Med
naturen som ramme for aktiviteter skabes desuden et ‘rum’, der pa den ene side kan fordre
fordybelse, ro og meditation, mens det ogsa er et rum for leg, tons og vildskab. Naturen
som rum skaber dermed rammerne for forskellige typer af aktiviteter og variation i intensi-
tet.

Naturen i FDF og KFUM-Spejderne

Aktiviteter i naturen har altid veeret et omdrejningspunkt i begge organisationer.

For Baden-Powell og spejderne var det at lzere naturen at kende og at kunne klare sig i naturen en
stor del af det at veere spejder. Lejre og udeliv var kerneaktiviteter fra starten, og naturen var rum
for bade leg og leering.

Ogsa FDF har altid set store paedagogiske potentialer i aktiviteter i naturen. Aret for forbundets
etablering skrev stifteren Holger Tornge i sit stilehafte: “Man skal give bgrnene lejlighed til at
komme ud at se sig om og til rigtig at rgre sig og bruge kraefterne. Men ogsa ma man se at fa vakt
interesse for naturen, far et menneske gjet op for naturen, vil det vaere ham en kilde til gleede.”

FDFs Online Museum 2021, Toftgard 2021
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Pionering —lav en lejr

Lejre, tarne, udekokkener og andre stottepunkter bygget af rafter er billeder, som mange
vil forbinde med livet i de uniformerede korps. Pa kurserne i undersogelsen blev pionering
og opbygning af en lejr iseer brugt pd KFUM-Spejdernes kurser. Pa bade Roland 1 og Ro-
land 1 for voksne er det at opbygge en lejr en del af at fornemme "Roland-anden’. Opbyg-
ning af lejren bliver det forste faelles projekt for patruljen.

Mélet her er bade konkret at fa et godt sted at samles om og veere i lgbet af lejren, men det
vigtige er ogsa allerede her at afpreve patruljedynamikkerne, og at deltagerne skaber feel-
lesskab og samarbejde omkring en praktisk aktivitet.

Pa Gilwell-kurset (KFUM-Spejderne) fik det at bygge en lejr en ekstra dimension. Her er
det meget erfarne ledere, der tit har sat andre spejdere i gang med aktiviteten. Her bliver
de gennem patruljelivet og pioneringen "spejder pa ny”:

"[Leder] sagde, at lejrpladsen er et vigtigt element, som de selv er med til at skabe. Det er
ogsa et vigtigt Gilwell-element. Hun understregede det her med, at for nogen er det ma-
ske forste gang, at de skal bygge saddan en lejrplads, og for andre er det maske et glaede-
ligt gensyn, hvor man far lov til at veere i en patrulje og far lov til at bygge det her op. Og
far lov til at veere ude i det fri og veere den, der er spejderen.’

Uddrag fra feltnoter, Gilwell 55 (KFUM-Spejderne)

Pa dette kursus sov staben selv indenders, og som neeste afsnit beskriver, giver skiftet mel-
lem ude og inde ofte et ekstra lag i de paedagogiske overvejelser.

Ude/inde

Lokationen understotter ligeledes de planlagte aktiviteter. Pa KursusPLUS (FDF) har man
gjort sig overvejelser om, hvad netop lokationen betyder for deres kursusindhold. Ram-
merne pa Silkeborg Hejskole er bygget til undervisning, og det har ifelge kursuslederen
maske trukket indhold i en mere undervisningsorienteret retning. Men det understotter
ogsa noget af det, som de gerne vil med KursusPLUS, hvor der er mere fokus pa den per-
sonlige udvikling. Mens det ifglge kursuslederen ligeledes matcher den lidt seldre mal-
gruppe (19-25-arige).

“Her treeder man ind i et lokale, der er givet pd forhand, der ligesom er en klasserums-
storrelse pa en eller anden made, og det giver jo ogsa noget. Okay, men sa treekker vi det
maske i den retning. Sa det er jo en slags benspaend, men jeg synes, det passer godt til
malgruppen.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

"Der er klasselokaler, og der er en foredragssal, man kan holde samlinger i, sa det vil
sige, at der er nogle rammer, der er klare fra start. Vi skal ikke gore sd meget. Til gengeeld
betyder det s, tror jeg, at meget af det, vi laver, at det ogsa maske bliver lidt mere under-
visningsagtigt, end det bliver den skore temaleg.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)
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Den klassiske undervisningsform understotter én form for lederuddannelse, og temalegen
en anden. Faciliteterne kan saledes spille en rolle for deltagernes samlede oplevelse af kur-
set, og pa kurserne gor instruktererne sig overvejelser om, hvilke rammer der bedst stotter
op om kursets formal. Pa seniorveebner- og seniorkurserne (FDF) athaenger det eksempel-
vis af temarammen, om den enkelte gruppe sover inde eller ude. P4 ULK (KFUM-Spej-
derne) har man valgt, at deltagerne sover inde og far serveret mad, fordi der s& er mere tid
til det, de gerne vil uddanne deltagerne i (her geelder det ogsa personlig udvikling for 17-
21-4rige). Omvendt bygger deltagerne pa Roland 1 (KFUM-Spejderne) som naevnt deres
egen lejrplads og laver mad pa bdl, fordi disse feerdigheder er en veesentlig del af den ud-
dannelse, som de tager.

Vildt og roligt

Pa kurserne varierer aktiviteterne som neevnt over en bred vifte fra det helt rolige til det
helt vilde, mens der ogsa er variation pa tveers af de forskellige slags kurser. Hos KFUM-
Spejderne har kurser som Diamant og Diamant Extrem fokus pa hejt tempo og vilde og
hhv. greensesggende og graenseflyttende oplevelser. Pa et kursus som ULK er der mere tid
til fordybelse og den indre personlige udvikling. Det er mere stillesiddende, selvom der
ogsa er hgj intensitet i de planlagte gruppegvelser og undervisning, mens der dagligt er
indlagt tid til individuel og patruljevis refleksion. Roland 1 har ogséd primeert kendetegn af
det mere stillesiddende, hvor feerdigheder og teknikker treenes. Det brydes dog af vilde ka-
oselementer, nar feerdighederne skal testes i praksis pa eksempelvis et ferstehjelpslob.

Pa Seniorkursus i FDF har deltageren mulighed for at veelge mellem ca. otte grupper med
lige preecis det tema eller fokus, som deltageren er interesset i. Det tager ofte udgangspunkt
i en temaramme, eksempelvis inspireret af "Alene i Vildmarken’, en forlystelsespark eller et
stort gameshow. Grupperne er beskrevet pa forhdnd og har nogle "tags’, der beskriver ty-
pen af aktiviteter, og som bl.a. indikerer noget om, hvor vildt eller roligt det er. Det kunne
veere tags som: Handveerk, ideudvikling, overlevelse, udfordring, dyst, tempo, tons?. Der-
udover beskrives det, om deltagerne spiser og sover inde eller ude. Dermed kan deltageren
veelge den kursusramme, som passer deltageren bedst, uanset om man veelger sin primeere
preeference eller udfordrer sig selv i en ny retning.

Lejrbal, fjol, gak og lgjer

"Jeg tror, der ligger noget i FDFs DNA i forhold til, at vi er jo en slags lejrforening.”
Kursusleder, kursusPLUS (FDF)

For begge organisationer geelder det, at lejr er en central del af deres DNA, som det beskri-
ves i citatet. Dermed folger ogsa en raekke traditioner heriblandt lejrbal. Selv pa kurser,
hvor programmet er teetpakket med diverse leeringsovelser, er der tid til 'GAK’ og lejrbal.

20 Eksempler taget fra Seniorkursus Vork Efterar 21, https:/ /fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/a/f/6/6/af66bee02207cc2edb5f00fa7b76c9dc44f91bdf/SeniorkursusVork_Indbydelse_ef-
tera% CC%8Ar2021.pdf
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Som en del af DNA’et er det vigtigt, at lejrbal er noget, man som leder kan facilitere og give
videre til sine spejdere/FDFere. Derfor har man pd eksempelvis Roland 1 for voksne ogsa
"How to Lejrbal” som ramme for et lob pa programmet, ligesom det var en af valgmulighe-
derne pa KursusPLUS (FDF).

Som ordet indikerer, er lejrbdl som udgangspunkt en samling, der foregar rundt om et bal
om aftenen pa en lejr. Her mgdes man og synger sammen og griner sammen. Der behever
dog ikke at vaere et faktisk bdl, for at atholde lejrbal. Det handler i lige sd hej grad om sam-
veeret om sange, konkurrencer, indslag og sketches. Selvom sketches som "Har du majs?’
og 'Bagskeermen rasler’ er set utallige gange, er det som om, at joken kun bliver sjovere for
hver gang. Gentagelsen gar sketchen rituel og skaber en tradition, som feellesskabet samles
om. Det bliver en del af en feelles forteelling, der er med til at forme en FDF/spejder-identi-
tet.

Lejrbal er ogsa et sted, hvor de voksne kan "demaskeres’ og gores til grin. Det bryder med
den hierarkiske struktur, som udger normen for hverdagen.

”Jeg tror det her med, at den voksne stiller sig frem og stiller sig til skue og bliver dema-
skeret og fjoller, som man kan gere til lejrbal, (...) [viser, at] de der voksne, der méske har
sagt ‘nu skal du sove og i seng’” og 'nu skal du huske at vaske heender inden aftensma-
den’, at de ogsa kan fjolle. Det synes jeg i hvert fald er en central del af det. Og sa kan vi
godt lide, altsd, sa er der jo noget feellesskab ved at sidde og vere samlet, synge sammen
og grine sammen.”

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Det kreever af lederen i FDF eller KFUM-Spejderne, der deltager i lejrbal, at vedkommende
kan navigere i to meget forskellige roller, hvor vedkommende bade spiller klovn og samti-
dig bibeholder sin autoritet over for deltagerne. Ledere, der fjoller og danner mere ligeveer-
dige relationer med deltagerne, er et ideal, som senere afsnit vil vise, og lejrbdl udger en
konkret ramme, hvor dette kan udspille sig.

”Vi har haft pa noget evaluering pa lederskole, hvor de sagde, at de synes, det var fedt,
nadr instruktererne var med og pa deres niveau.”

Instruktgr, 7.-8. klassekursus (FDF)

"GAK’ og det ‘'meerkelige” handler saledes ogsa om at gere noget skert sammen, som er
uden for konventionerne af, hvordan man normalt opferer sig. Det er ogsd en made at
bryde nogle greenser pa i et feellesskab med andre. S& selvom det kan veere greenseoverskri-
dende for nogle, er det en del af GAK, at man bliver grebet af feellesskabet.

Konkurrence og straf

Som mange eksempler viser, er der stort fokus pa, at der er plads til alle, og at man som
deltager kan fa lov at fejle og prove igen. P4 den anden side er det, man kunne kalde "ven-
lig kappestrid” eller sma konkurrenceelementer, ogsa en del af de peedagogiske greb, der er
med til at skabe engagement. I legen er der ogsa ofte et konkurrenceelement, men pa de
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kurser, der har veret en del af undersogelsen, har det iseer veeret KFUM-Spejderne, der har
brugt konkurrenceelementet som greb. Der er ofte en stille konkurrence mellem patruljerne
(Hvem laver den bedste lejr? Den flotteste stander?), og lederne bruger indimellem konkur-
renceelementet aktivt for at krydre aktiviteterne. For eksempel skulle patruljerne pa Gil-
well (KFUM-Spejderne) konkurrere om, hvem der kunne lave den flotteste pandekage. Her
bliver en patruljeaktivitet (at lave mad) bredt ud til at veere en aktivitet, der seettes ekstra
fokus pa, samtidig med at det lille greb abner bevidstheden ud mod hele kurset.

Et andet greb ’straf’ bliver ogsd brugt som en blanding af “gak og lgjer’ og disciplinering.

Pa Roland 1 havde en pige glemt sin drikkedunk, og derfor blev patruljen straffet. I flere
dage fik de et ekstra "patruljemedlem’, som de skulle passe godt pa for at vise, at de kunne
passe pa deres ting. Patruljemedlemmet var et kdlhoved, der blev kaldt Kalle. Kalle fik gjne
og torkleede og var med til alle aktiviteter og patruljerdb i flere dage. Da straffen var ud-
montet, endte Kalle sine dage med at blive breendt pa et bal og sat ud pa en bad i vikingeti-
dens tradition. Pa den made indgik han som en del af kursets fantasiramme, der var tids-
rejse, og denne dag var vikingetid.

Der gives en straf, men samtidig med et glimt i gjet. Deltagerne tog ogsa udfordringen til
sig med et smil. Det ekstra medlem, Kalle Kélhoved, blev passet og plejet.

Derudover er det interessant, at straffen er kollektiv for patruljen. Den deltager, der har
glemt noget, bliver derfor skyld i straf for de gvrige patruljemedlemmer. Selvom det poten-
tielt kunne skabe splid eller irritation, virker det til, at deltagerne star sammen, nar de mod-
tager straf, og bliver mere opmeerksomme p4 at hjeelpe hinanden generelt.

Andre eksempler viser, at det til tider blot er den enkelte, der far at vide, at vedkommende
ma tilbage i lejren efter sine ting, mens resten af gruppen venter ved flaget.

I FDF bliver bdde konkurrence og "straf’ ogsa indimellem sat i spil. Der kan for eksempel
veere strafmomenter, som en del af legen.

"Der er sjeeldent en preemie. Man kan sagtens lave et temaleb, hvor det handler om at
skaffe point, fordi sa kan man fa nogle bedre eller darligere ting til at lave mad med eller
et eller andet, som ogsa er en leeringsproces i nogle ting, men der er ikke en gulerod i at
vinde som sadan.”

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)
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Kapitel 7: Lederidealer mellem identitet, veerdier og
praksis

Som de foregdende kapitler har vist, kreever det meget at veere en kvalificeret leder i en
veerdibdren organisation som KFUM-Spejderne eller FDF. Udover at skulle kunne skabe
varierede og speendende aktiviteter for born og unge, forventes der stor refleksion i forhold
til aktiviteterne, s de seettes i relation til organisationernes veerdier. Lederne skal veere
dem, der beerer veerdierne videre i organisationen, og veere rollemodeller for nye medlem-
mer. Lederuddannelser stotter den udvikling. Forteellinger om den gode leder forteelles og
fortolkes i uddannelserne. Der er stor forskel pa, hvor tydelige disse lederidealer er i de to
organisationer. Det vil dette kapitel udfolde, forst med fokus pa formelle beskrivelser heraf
og efterfolgende ud fra ledernes egne udsagn.

I FDF beskrives idealerne sjeeldent eksplicit. Men ifelge vedtegterne skal en leder i FDF:

e veere fyldt 18 ar.

e have personlig tilknytning til den danske folkekirke. Hovedbestyrelsen kan dog
dispensere fra denne bestemmelse.

e vedkende sig landsforbundets formal og medvirke til at skabe et kristent feelles-
skab, hvor den enkelte kan blive forstaet, accepteret og respekteret.

e efter bedste evne ved deres forkyndelse, virke og tale veere med til at skabe en
kristen livsholdning.

e have gennemgdet landsforbundets grundleeggende lederuddannelse og veaere
forpligtet til lobende at dygtiggore sig.

e vare medlem af FDF.
https://kredsservice.fdf.dk/kredsledelse/fokus-pa-lederne/ledererklaering

Hvis man lever op til dette, kan man underskrive en ledererkleering?!. De konkrete krav til
lederen baserer sig i hgj grad pa, at lederen vedkender sig foreningens formal og kristne
veerdier. Dvrige lederidealer er ofte mere implicitte, og ledere far gennem egne oplevelser
og erfaringer (blandt andet pa kurser og i medet med andre ledere) viden om, hvad der ger
en god leder?2. Det kan ogsa betyde, at der er forskellige oplevelser og tolkninger af, hvad
lederidealet er. Begge organisationer har mange forskellige ledertyper, og lederne i en
gruppe/kreds supplerer ofte hinanden.

I forhold til at seette ord pa lederidealer, er noget af det mest konkret definerede det, der
ses i 'Den kompetencebaserede uddannelse” (KBU) hos KFUM-Spejderne. Her har KFUM-
Spejderne udviklet et veerktgj, hvor den enkelte spejder kan finde ud af, hvad vedkom-
mende er god til, og hvor personen kan udvikle sig mere inden for organisatoriske kompe-
tencer, ledelseskompetencer, samarbejdskompetencer, kreative kompetencer og praktiske
kompetencer. Her er defineret en lang reekke kompetencer, som anses for gode

21 https:/ /kredsservice.fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/e/d/e/8/ede8f001a5a4342f4812395d562423bbcleleace/Ledererkl % C3 % A6ring2020.pdf
22 Se Hansen 2020 om 'Den gode leder’ i FDF og hvordan der - ofte implicit - arbejdes med lederidealer.

Videncenter for Folkeoplysning 66  www.vifo.dk


https://kredsservice.fdf.dk/kredsledelse/fokus-pa-lederne/ledererklaering
https://kredsservice.fdf.dk/_Resources/Persistent/e/d/e/8/ede8f001a5a4342f4812395d562423bbc1e1eace/Ledererkl%C3%A6ring2020.pdf
https://kredsservice.fdf.dk/_Resources/Persistent/e/d/e/8/ede8f001a5a4342f4812395d562423bbc1e1eace/Ledererkl%C3%A6ring2020.pdf

lederegenskaber?3, som billedet nedenfor viser. Det er ikke ambitionen, at den enkelte leder
skal blive 'rigtig god” til det hele, men at vedkommende reflekterer over sine egne kompe-
tencer og over sig igennem learning by doing. Vaerktgjet viser dog noget om, hvilke leder-
idealer der findes i organisationen.

I forhold til spejderarbejdets rammer kan jeg sige at:

Jeg kan tegne, male og klippe-klistre
Jeq kan spille teater

Jeg er musikalsk og kan synge

Jeg tager initiativ til og kan forklare en leg
Jeg er i stand til at lave og afholde et lejrbdl
Jeg er i stand til at se flere lasningsforsiag

Swvarkategorier: 1) Det er jeg rigtig god til, 2) Det er jeg god til,
3) Det er plads til forbedring og 4) Det kan jeg ikke endnu

Kompetencefolder, vaerktgj udviklet af UddannelsesHR (KFUM-Spejderne)

23 https:/ /drive.google.com/file/d /1EZv0ZDKSCY2SvMIT8yxIJAm3itar1HfL / view
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Kompetencefolderen er sdledes et forsgg pa at udspecificere nogle gode spejderkompeten-
cer og er desuden i hgjere grad feerdighedsorienteret end eksemplet fra vedtaegterne i FDF,
der har det veerdimeessige stdsted som omdrejningspunkt. Med kompetencefolderen som
eksempel kan det tyde pd, at KFUM-Spejderne har struktureret og italesat flere konkrete
forventninger til de frivillige. Det ses ogsa i de mere specificerede mal- og rammebeskrivel-
ser, som der er pa kurserne.

Selvom de to organisationer er forskellige i forhold til, hvor eksplicit og struktureret de ar-
bejder med lederidealet, er det tydeligt i analysen af lederkurserne, at arbejdsformen har
meget til feelles. Kurserne kombinerer hele tiden arbejdet med veerdierne med deltagernes
egen udvikling, holdninger og deres hverdagspraksis. Praksis bliver samtidig fyldt med re-
fleksion og formdl, og den enkelte deltager far pa den made indlejret organisationens veer-
dier i sin mdde at veere leder pa.

I begge organisationer giver det nogle meget dedikerede ledere, hvor en del af et implicit
lederideal er, at de prioriterer organisationen hgjt. Tid er sdledes en ressource, som mange
frivillige i FDF og KFUM-Spejderne leegger rigtig meget af i deres organisation. En kredsle-
der forteeller, at han er engageret i alle dele af kredsarbejdet og deltager i alt fra bestyrelses-
moder, ledermoder og er leder for flere alderstrin.

”Jamen, hvad bruger jeg - det ved jeg ikke. Ved os kerer der bestyrelsesmoder en gang i
maneden, sa der kan man sige, at der sidder man ligesom som kredsleder med der. Ja, og
sa er der ledermedet ogsa. (...) I ar er vi gaet all in naermest, fordi vi mangler ledere. S&
er jeg med ved puslinge-tumlingene forst, og sd er der lige en halv time, hvor vi far noget
at spise, og sa har vi seniorveebner og nogle seniorer efter.”

Kredsleder (FDF)

Det kan sagtens blive 25 timer om maneden, som den frivillige bruger pa FDF. Kredslede-
ren har valgt at tage en ekstra torn, fordi de mangler ledere i kredsen, men héber, at de
snart far flere ledere. Den type af frivillige besidder en stor grad af pligtvillighed?* og er der-
med villig til at forpligte sig pa feellesskabet.

De kursusfrivillige leegger ogsa mange timer i at planleegge og afvikle et kursus. Timerne er
ofte periodisk fordelt, sa de primeert ligger i ugerne op til og den uge/weekend, hvor kur-
set afholdes. For nogle frivillige gér meget af deres ferie og fritid med at lave kurser og an-
det FDF-/spejderarbejde.

”Jeg kan huske, da jeg var yngre - der var jeg sa ogsa studerende, gudskelov da - atjeg
brugte bade min paskeferie, en uge i min sommerferie og min efterarsferie plus alle mu-

lige weekender pé at heenge ud og lave kursus alle mulige steder.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

24 https:/ /borgerlyst.dk / perspektiv-medudviklere/
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En tidligere kursusleder (og SUD-medlem) beskriver, at den energi og tid, der leegges i at
planlaegge et kursus, langt overstiger den dedikation, man kan forvente i et lonarbejde.

”Vi vil altid gerne gere det bedre, hvor det maske er det, der er forskellen pa dette og sa
et almindeligt arbejde. Der stopper det pd et tidspunkt, sa er der gdet otte timer, man far
lgn for det, og sa er alt godt. Dette er noget andet... Vi er bade ambitigse, men ogsa ek-
sperimenterende hele tiden. Det tror jeg ogsa er noget af det, der er med til at seette... I
min forstaelse, er vi hele tiden med til at flytte hegnets peele en lille bitte smule, bare

fordi det er sa vigtigt for 0s.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Ambitionsniveauet er hgjt i begge organisationer, og det er med til, at de frivillige ikke bare
lgser opgaven, men flytter hegnets paele” hele tiden, som SUD-medlemmet formulerer det.
Lederidealerne bliver saledes knyttet teet til, at det frivillige arbejde prioriteres hgjt, og at
de veerdier, der ligger i organisationerne, er veerd at keempe for og give videre.

Med de store krav, der implicit er indlejret i disse idealer, og veerdierne beskrevet i tidli-
gere kapitler, sa kraever det, at lederne kleedes pa til opgaven. Det kan ske gennem uddan-
nelse. Del 3 vil netop fokusere pa, hvorfor lederne tager pa uddannelse, og hvad de oplever
at fa ud af det.
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Introduktion til del 3: Motivation og udbytte

Langt de fleste idébestemte berne- og ungdomsorganisationer er afhaengige af et stort antal
frivillige ledere for at fore deres aktiviteter ud i livet. FDF og KFUM-Spejderne har som sa
mange andre organisationer et stort antal frivillige ledere, som er engageret i at sikre netop
dette bl.a. gennem uddannelse.

At engagere sig frivilligt i et forbund eller korps kreever, at det er sjovt og meningsfuldt for
den frivillige at veere der. Ikke nodvendigvis hver eneste dag, men overordnet set.

"FDF er ikke kun for bern og unge, det er jo ogsa for voksne, og hvis voksne skal have
noget ud af at veere med i legen, s skal de have noget med ned i rygseekken, de skal
have noget igen, fordi ellers er man i princippet bare en ubetalt barnepige, hvis man ikke
ligesom selv far noget ud af det, sa det er derfor, jeg synes, at det er vigtigt, at vi leegger
sd meget veegt pa det her med uddannelse.”

Medlem, Uddannelsesforum (FDF)

Uddannelse kan, som medlemmet i Uddannelsesforum (FDF) papeger, veere et sted, hvor
forbundet/korpset giver noget (tilbage) til den frivillige, og vedkommende far kompeten-
cer og gode oplevelser med sig i rygsaekken, som er motiverende for at veere frivillig i orga-
nisationen. Dermed kan uddannelse veere med til at fastholde de frivillige, og give dem lyst
til videre engagement.

Kernen i meget af den uddannelse, der sker i FDF og KFUM-Spejderne, md som naevnt be-
tragtes som uformel uddannelse. Det sker seerligt gennem mesterleere, nar ledere med blan-
det erfaring laver aktiviteter for deres medlemmer i kredsen/gruppen. Alligevel er det ofte
formel uddannelse og seerligt kurser, der neevnes, ndr der tales om lederuddannelse. Det er
det ogsa i del 3, da en stor del af undersogelsens datamateriale er indsamlet via feltarbejde
pa en reekke kurser.

Del 3 ser bade neermere pa intentionen med lederuddannelse, deltagernes motivation og
udbytte, samt kursusinstrukterernes motivation og udbytte.

Nar vi taler om motivation, er det noget, der hos FDF og KFUM-Spejderne foregar pa
mange niveauer pa samme tid. Nedenstaende tabel er en skematisk oversigt over de moti-
vationsfaktorer, som undersggelsens data finder pa forskellige niveauer i organisationen.
Det er saledes ikke kun deltagere og instrukterer, der har interesse i at tage/lave uddan-
nelse. Der er i uddannelserne stort fokus pa, at deltageren skal have ny viden, kompetencer
eller inspiration at tage med hjem til kredsen/gruppen, hvor dette kan bringes i spil. Det
gavner desuden organisationen som helhed. Der er sdledes mange motivationsformer pa
spil pd én gang, hvilket nedenstdende tabel illustrerer.
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Tabel 3: Motivation for lederuddannelse

Forbund/korps Kursusinstruktgrer Kreds/gruppe Deltagere

‘Overfgrsel’/deling/for- Opfordring Intro til organisationen og Opfordring

handling af formal og veerdier

vaerdier At give noget igen Oplevelser og netvaerk
Fastholde medlemmer,

Sikre kvalitet i alle dele Mulighed for at fort- der er klar til naeste ni- Laering / kompetencer

af organisationen veau af ansvar

seette som spej-

der/FDFer Nye muligheder for

Skabe tilhgrsforhold/for- progression/udvikling

bindelse til alle enhe-

Nye muligheder for
der/medlemmer

progression/udvikling

Nationbuilding, at op-
bygge en falles forsta-
else og identitet

Ligesom motivationen for uddannelse sker pa flere niveauer, sker der ogsa et udbytte til
gavn for flere pa forskellige niveauer. Det viser nedenstadende tabel. Som kapitlerne vil vise,
er der en betydelig sammenhang mellem det, der motiverer til uddannelse, og det udbytte
som uddannelse giver.

Tabel 4: Udbytte af lederuddannelse

Forbundet/korps Kursusinstruktgrer Kreds/gruppe Deltagere
Medlemmer, der identi- Glaede Medlemmer, der kender Oplevelser og feelles-
ficerer sig med organisa- organisationen skab
tionen Netvaerk

Ledere, der ved mere om Foreningslaere
Fastholdelse/aktivering Status greb og praksis i organisa-
af super-FDFere/spej- tionen Feerdigheder
dere

Kompetencer

Ledere, der er klar til mere Personlige kompeten-
Loyalitet til forbun- ansvar o
det/korpset

Inspiration/idéer til kred-
‘Fgling’ med, hvad der sen/gruppen?
sker i organisationen

Personlig udvikling

Inspiration til lederop-
gaver

‘Fastholdelse’
Nér instrukterer og kursusledere i denne undersogelse har fortalt om leeringsmaélet for ud-
dannelserne, har de givet indblik i intentionerne for lederuddannelse i de to organisationer.
Det felgende kapitel vil tage udgangspunkt heri og dykke ned i, hvad kursusinstruktererne
arbejder pa at give deltagerne med hjem. Det bliver afseettet for de kommende kapitler, der
behandler deltagernes og instrukterernes motivation og udbytte.
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Kapitel 8: Intentionen med lederuddannelse

Dette afsnit beskriver, hvad instruktererne pa kurserne ensker og arbejder p4, at delta-
gerne far med sig derfra, og kapitlet peger pa leering, oplevelser og feellesskab som seerligt
centrale elementer, som instruktererne haber at give deltagerne med. Disse temaer beskri-
ves neermere i det folgende.

Kursusboble — oplevelser og feellesskab

”Jeg synes, Roland 1 er et fedt kursus, fordi det tager udgangspunkt i en spejderlejr. Det
er med telt, pionering og bal. Det er spejderlejr, og man far stemningen af, at veere pa en
rigtig spejderlejr. Jeg synes det er fedt, det er basisudfordringer - og sa er det feellesskab.
Hvor meget kan du/vi egentlig i feellesskab?"

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

Uanset om formdlet med kurset er at introducere deltagerne til forbundet/korpsets veer-
dier, konkrete kompetencer og feerdigheder eller noget andet, sa har instruktererne fokus
pa, at det skal veere en oplevelse for deltagerne at komme pa kursus. Derfor arbejder in-
struktererne pa at lave sjove gvelser og at seette legen og aktiviteterne ind i en fiktiv
ramme, der kan have konkurrenceelementer, og som ofte kreever samarbejde mellem delta-
gerne. P4 den mdde far deltagerne viden og evner gennem oplevelser. Oplevelser anses
som noget, der dels understotter leering, og som medvirker til muligheden for at skabe net-
veerk og forbundethed til organisationen.

Kurser, der er adskilt fra hverdagen derhjemme, kan gere uddannelse til noget sjovt og no-
get mindeveerdigt. Mange instrukterer og kursusledere forteeller om den helt seerlige "kur-
susboble’, der danner rammen for et kursus. Her er der intensitet, naerveer og en fiktiv
ramme, der skal medvirke til, at deltagerne glemmer verden derhjemme for en stund, og at
kurset bliver en helt seerlig oplevelse for deltagerne, som de vil huske.

”Man skal meerke Roland-dnden, man skal meerke den der feellesskabsmagi, mens man
leerer noget.”

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

I dette citat beskrives det ogsd som en helt seerlig and specifikt for Roland-kurser. Noget,
der ikke kan ses eller beskrives, men som skal opleves. Nar en KFUM-spejder har veeret pa
Roland, s deler vedkommende denne szerlige oplevelse med de gvrige deltagere pé kur-
set, men de deler ogsa noget med alle de spejdere, der har veeret pa Roland gennem tiden.
Det giver sdledes et feellesskab pa tveers af tid og sted, der er bundet op pa en bestemt iden-
titets- og feellesskabsforstaelse, som kapitel 4 belyste.

Selvom feerdighederne er omdrejningspunktet for programmet pa Roland 1 bade for bern
og voksne (KFUM-Spejderne), og deltagerne iseer pa voksenkurset i hgj grad kommer for at
tilegne sig feerdigheder, sa bliver ovelserne med bal, besneringer, pionering osv. ogsa brugt
som et feelles tredje, som deltagerne samarbejder omkring. At de sammen bygger deres
egen camp af rafter, de har besneret, og med telt og balplads giver dem en oplevelse af, at
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have skabt noget sammen. Det danner desuden rammen for resten af ugen/weekendens
oplevelser.

"Jeg vil gerne have, at de har leert noget, nar de gér hjem, men det er fordi, at det gér jeg
op i. Men hvis de har haft en fed oplevelse og synes, det har veeret tiden veerd, sa er alt
naet i mal. S jeg sidder ikke med en facitliste: "har du leert noget?, okay check’. Det er
oplevelse, jeg gar op i.”

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

Et ekstra formdl med Roland 1 for voksne er desuden at give de voksne en oplevelse af,
hvad det vil sige at veere deltager pa et ungekursus, hvis vedkommende enten ikke har
provet det eller har glemt, hvordan det er. Dermed kan de bedre satte sig ind i, hvordan de
unge i deres egen kreds oplever det at veere afsted pa kursus, og kan motivere dem til at
tage af sted.

De feelles oplevelser pa tveers af geografi og generationer er med til at skabe tilknytning til
et feellesskab, og det kan veere med til at fastholde de frivillige. Det opleves ogsd af en DTU
(distriktsuddannelsesansvarlig), der forteeller, at de unge, der tager pa kursus i hans di-
strikt, er dem, der bliver ved med at veere spejdere:

“Der er ikke ret mange spejdere, som jeg har i min egen gruppe, som ikke har veeret pa et
eller andet ungdomskursus pa et eller andet tidspunkt. Hvorimod kan jeg neevne, at rig-
tig mange af dem, der stopper, nar de bliver sidan 13-14-15-16 ar, det er fordi, de ikke
har veeret pa kurserne. De deltagere, som jeg har haft ude pa kurserne, det, de giver ud-
tryk for, er sddan en feellesskabsfolelse. De far nogle nye at spejle sig i, sa det ikke kun er
de der tudsegamle ledere, der er hjemme i gruppen, men faktisk kommer ind i nogle feel-
lesskaber pa tveers af landet.”

DTU (KFUM-Spejderne)

Citatet viser, hvor vigtig bade oplevelserne, men ogsa netveerket er for deltagernes videre
engagement i organisationen. Hvilket bekreeftes af en instrukter pa 7.-8. klassekurset, der
forteeller:

”Jeg snakker stadig med nogle af dem, som jeg var pa 7.-8.-klasseskursus med, og det er
altid nogle, som jeg altid vil have et helt andet forhold til, fordi man er gdet igennem det
samme og har veret presset pd de samme situationer. Vi har altid veeret forstegangsdel-
tagere sammen (...), ndr man forst er kommet pa kurset og har oplevet det, sé er det
sveert at glemme det, eller man kommer til at sege efter det hele tiden.”

Instruktgr, 7.-8. klassekursus (FDF)

Instruktererne beskriver saledes, at seerlige kursusoplevelser har sat spor i dem, og at de
efterfolgende bliver ved med at spge efter disse oplevelser. Flere har desuden faet venner
for livet. Det er sddanne opleverser, venskaber og netveerk, de onsker, deltagerne ogsa far
med.

Oplevelserne kan bade vere noget, man ser frem til, men det kan ogsa veere veerd at huske
tilbage pa, og noget som kan motivere i hverdagen.
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"Det giver i hvert fald energi til at fortseette og sige ‘jamen, du far de her stjernestunder,
som du gar og husker, og sa hvis det er lidt treels en dag, sa er det det, du kan hive op og
sd teenke pa, at sa er der ny energi til at fortseette, selvom det er en treels dag’ eller et eller
andet.”
Kredsleder (FDF)

Laering

Formaélet med uddannelse er foruden den forbundethed, som gode oplevelser kan give, at
deltagerne leerer noget, de kan bruge i deres ledervirke. Laering er mange ting, og de fol-
gende afsnit vil beskrive foreningsleere, feerdigheder, personlige kompetencer og personlig
udvikling separat for at seette fokus pa forskellige leeringsformer, som instruktererne har
fokus pa, at deltagerne far med.

Foreningslaere

En distriktsuddannelsesansvarlig (DTU) forteeller, at det med at kende organisationen og
det fundament af veerdier og metoder, som organisationen bygger pa, er vigtigt for at
kunne lave godt spejderarbejde. Dette udger den overordnede struktur, som aktiviteterne
sker inden for, og han sammenligner denne struktur med reglerne i fodbold.

”Hyvis ikke du kender reglerne i fodbold, sa er det sveert at veere fodboldtreener. Det kan
godt veere, at du ved, at du skal lofte foden, at der er en bold, og der er et mal i hvert sin
ende, men du skal kunne reglerne - du skal kunne reglerne og vide, hvorfor vi render
rundt pa banen efter den her bold.”
DTU (KFUM-Spejderne)

At kende rammerne, organisationen og formalet er at forstd hele ‘meningen med galska-
ben’. Det er vigtigt, men kan veere sveert at fa prioriteret i hverdagen. Det er derfor noget,
som bdde lederne derhjemme og instruktererne pa kurset haber, at deltagerne far ud af de-
res uddannelse. Med veerdierne i rygsaekken mener DTU’en, at det giver mere kvalitet i
spejderarbejdet. Lederuddannelse tilforer sdledes gruppen mere veerdi og kan ifglge ham
veere med til at fastholde lederne.

Faerdigheder

Hjemme i de lokale kredse og grupper er der en oplevelse af, at nye ledere eftersporger
praktiske feerdigheder i deres ledervirke, fordi de oplever et behov her og nu. En kredsle-
der forteeller om en foraeldreleder:

”Han var jo med pa landslejr. Han var fuldsteendig benovet over, hvad man kan bygge af
rafter, men han kan ikke selv binde sine egne snereband. Vi kan jo ikke leere bernene no-
get med knob, nar de voksne heller ikke kan. Sa jeg vil gerne have et kursus, hvor jeg kan
sende dem pa og sige 'nu skal I ogsa lige leere noget med nogle grundleeggende feerdig-
heder’. S& det ville veere det, som jeg ville prove at soge, fordi det er sddan det, der er
brug for her og nu.”

Kredsleder (FDF)
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Det bakkes op af en DTU, der dog synes, at det er eergerligt, hvis veerdierne forst kommer i
anden raekke, for det er efter vedkommendes optik afggrende for den gode kvalitet.

“Det, som vi desveerre fokuserer mest pa, det er at leere dem de praktiske spejderfeerdig-

heder, fordi det er det, de er usikre pa, nar de kommer.”

DTU (KFUM-Spejderne)

Men det konkrete behov, der opleves, imgdekommes her, selvom DTU’en forteeller, at veer-
dier og foreningsleere er det vigtigste ved lederuddannelse i hans optik.

Feerdigheder opleves i KFUM-Spejderne som noget basalt, som det gvrige lederarbejde kan
bygge ovenpa. Det er derfor en integreret del af mange kurser, og Roland 1 (for bade bern
og voksne) anses netop som et godt forstegangskursus, hvor du kan leere basale spejder-
feerdigheder. Hos FDF er det leeren om organisationen, der udger grundstenen i det forste
lederkursus, man kan deltage pa (7.-8. klassekurset).

Personlige kompetencer

Med de personlige kompetencer gér vi veek fra de feerdigheder, som lederen udferer med
sine heender, til de kompetencer, lederen kan bruge i den mellemmenneskelige interaktion.
Det kan veere evnen til konflikthandtering, samarbejde eller til at lave gode instruktioner,
der ligeledes er temaer, som instruktererne gnsker at leere deres deltagere. Det er temaer,
som far seerligt fokus pa kurser som KursusPLUS (FDF) og ULK (KFUM-Spejderne), som
man kan deltage pa fra 17-arsalderen. Det forklares, at det kraever en vis portion selvreflek-

sion.

”Altsa, de kompetencer og feerdigheder, som vi gerne vil give, er meget noget med at formidle eller
instruere eller forstd "hvem er jeg?’, sd man kan veere god til at samarbejde med folk. Hvor sddan no-
get Roland 1 handlede meget om at pionere og sla telt op, og hvordan man laver mad og bal og nogle
lidt mere konkrete ‘jeg-kan-lave-det-her-med-mine-heender’ ting, handler det her rigtig meget om,
hvordan man kan bruge hjernen i spejderarbejdet.”

Instruktgr, ULK (KFUM-Spejderne)

KFUM-Spejderne har struktureret udviklingen af de personlige kompetencer gennem
"Cirklen Rundt” i Den Kompetencebaserede Uddannelse (KBU). KBU introduceres pd kur-
serne Roland 1 og ULK, hvor deltagerne udveelger et personligt mal hver, som de arbejder
med i lgbet af ugen. Ud fra nedenstadende cirkel skal deltagerne forholde sig til, hvad de vil
udvikle, hvordan de vil opnd det, og evaluere processen.
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Figur 1: Cirklen Rundt (del af Den Kompetencebaserede Uddannelse (KFUM-Spejderne))

KOMPETENCEPROFIL
Hvad er jeq god t6il?

EVALUERING MALSZTNING
Hvad har jeg Laert? Hvad vil jeg vaere bedre til?
LEARNING BY DOING PLANLAGNING
Hvordan ger jeq? Hvordan kan jeg ove mig?

https://kursushaandbog.kfumspejderne.dk/planl%C3%A6gning/kbu

Instruktererne haber saledes ikke bare, at deltagerne opnar de feelles leeringsmal, men af-
seetter tid til, at den enkelte arbejder med et personligt mal. P4 ULK-kurset var der eksem-
pelvis deltagere, der arbejdede med at blive bedre til konflikthandtering, at turde tale mere
foran andre, give andre i gruppen mere plads eller at turde std ved sin holdning, ogsa
selvom den har konsekvenser for andre. Det kreever, at ULK-deltageren selv opsoger de
muligheder, kurset giver for at udvikle denne kompetence. Kurset har desuden sat tid af
til, at deltagerne i patruljen sammen kan reflektere over, hvordan de anvender deres kom-
petencer, og hvordan de kan udvikle dem endnu mere.

De personlige kompetencer er mere indirekte en del af alle lederuddannelser i de to organi-
sationer, nar deltagerne bedes om at samarbejde og lese komplekse opgaver i feellesskab.
De personlige kompetencer er desuden kompetencer, som kan anvendes i mange forskel-
lige arenaer i de frivilliges liv.

Personlig udvikling

Det sidste tema inden for leering, som instruktererne fokuserer pé, er personlig udvikling,
der ogsa kreever en god meengde selvrefleksion. Et kursus som ULK (KFUM-Spejderne) har
personlig udvikling som sit primeere omdrejningspunkt. Der arbejdes med "hvem er jeg?’,
‘modet med andre” og anerkendelse som nogle af kursets centrale moduler. En instrukter
forteeller om sin egen personlige udvikling, da han var deltager aret forinden. Erfaringer,
som han hdber at kunne leere videre til deltagerne pd kurset:
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"Jeg leerte rigtig meget om sadan, hvem jeg er helt overordnet. Hvad er det for nogle
ting, jeg er god til, og hvordan kan jeg blive bedre til de ting, som jeg nedvendigvis ikke
er sa god til. Fik rigtig mange veerktgjer og fandt ud af, at det her - jeg kan helt vildt me-
get, hvis jeg bare hviler i mig selv.”

Instruktgr, ULK (KFUM-Spejderne)

Den personlige udvikling tager blandt andet udgangspunkt i en personlighedstest?, som
deltagerne tager hjemmefra. Herudfra skal de arbejde med at kende deres egne preeferen-
cer, ndr de lgser opgaver og i medet med andre. Instruktererne forsgger at illustrere dette
overfor deltagerne ved aktivt at anvende deres egne personprofiler til at forklare delta-
gerne, hvad det vil sige at vaere introvert eller ekstrovert, logisk taeenkende eller principfast
osv., som er nogle af de praeferenceskalaer, som 16 personalities” arbejder med. Det skal
saledes statuere et eksempel for deltagerne, at instruktererne forteller om, hvad betyder
det for dem som stab i forhold til eventuelle samarbejdsvanskeligheder, hvor de skal veere
opmeerksomme pa hinanden, og hvor de kan bruge hinandens forskellige kompetencer og
spille hinanden gode. Pa den made forsgger staben at vise, hvordan forskellighed er en
styrke og noget, som er vigtigt at tale om for at f4 mest muligt ud af samarbejdet.

Instruktererne har sdledes ambitioner om, at kursusdeltagerne skal leere noget (pa forskel-
lige parametre og pa forskellige refleksionsniveauer) samtidig med, at de far gode oplevel-
ser, oplever et feellesskab og tilknytning til organisationerne. P4 den mdade bliver instrukte-
rerne en katalysator for at omseette organisationernes formal, ndr de uddanner andre le-
dere. Men hvad er det, der motiverer de frivillige til at uddanne sig, og hvad oplever de, at
fd ud af det? Det vil de neeste to kapitler omhandle. Derefter vender vi tilbage til instrukte-
rerne og ser pa deres motivation og udbytte; hvorfor er de motiverede for at lave uddan-
nelse, og hvad far de selv ud af det?

% 16 personalities https:/ /www.16personalities.com/da
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Kapitel 9: Deltagermotivation

For at kunne blive ved med at tiltreekke deltagere til lederkurserne er det vigtigt at gore sig
klart, hvilke faktorer der motiverer deltagerne til at tage pa kurser.

Udsagn fra interviews og observationer fra feltarbejdet peger tilsammen p4d, at der iseer er
fire forskellige faktorer, som ser ud til at veere vigtige for deltagernes motivation. De fire
faktorer fremgar i tabellen herunder.

Tabel 5: Kursusdeltagernes motivation

Deltagermotivation

Opfordring / anbefaling

Oplevelser og netvaerk

Leering / kompetencer

Nye muligheder for progression/udvikling

Det er veerd at understrege, at deltagere er forskellige og derfor vil motiveres af forskellige
ting. De kommer bade med forskellige baggrunde og forudseetninger, som ledertyperne i
kapitel 1 viste. Desuden peger flere praktikere og analytikere pa, at det er vigtigt med blik
for forskellige frivilligtyper, der netop har hver sin primeere motivation for at udfere frivil-
ligt arbejde (se eksempelvis Stavnsager 2016: 29).

Iseer forstegangsdeltagere beskriver som en vigtig faktor, at de er blevet opfordret til at del-
tage. Efterfolgende er det i hej grad erfaringerne med udbyttet af kurset, der far deltagerne
til at bruge deres ferier og fritid pd lederkurser.

Det felgende afsnit er inddelt i disse fire overordnede temaer, mens der lobende i analysen
vil blive trukket trade til Self-Determination Theory (SDT) (Van den Broeck et al. 2017), der
bidrager teoretisk til analysen af, hvor motivationen til det frivillige arbejde opstar blandt
ledere hos FDF og KFUM-Spejderne.

Teoretisk perspektiv

Ifglge Self-Determination Theory (SDT) er mennesket et vaekstorienteret vaesen, der bestraber sig
pa at aktualisere sit potentiale ved lzering og udvikling samt aktiv interaktion med omgivelser og i
aktiviteter, der understgtter denne aktualisering.

Ifglge SDT er tilfredsstillelsen af behovet for forbundethed, kompetence og autonomi centrale for
menneskets motivation, hvilket understgtter szerligt tre af de fire ovenstaende motivationsfakto-
rer, der viser sig at vaere centrale hos FDF og KFUM-Spejderne.

Van den Broeck et al. 2017

De tre beskrevne motivationsformer i SDT heenger teet sammen med oplevelser og net-
veerk, leering/kompetencer samt nye muligheder for progression/udvikling. Men inden
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disse belyses neermere, vil kapitlet vende, hvorledes den konkrete opfordring om delta-
gelse er en meget effektiv motivationsform.

Opfordring

Mange deltagere er blevet spurgt af deres lokale (med)ledere i kredsen/gruppen, om de vil
deltage pa et kursus. Derudover reklameres der med uddannelsestilbud fra forskellige si-
der i forbundet/korpset, og her kan kredsledere (FDF), distriktsuddannelsesansvarlige
(KFUM-Spejderne), ansatte og frivillige i udvalg inden for uddannelse og PR veere med til
at fa organisationernes ledere til at tage uddannelse. Deltagere forteeller, at seerligt ledere
fra kredsen/ gruppen, foreeldre og venner har opfordret dem til at deltage. Den personlige
anbefaling af et kursus kan desuden veere seerligt motiverende for deltagelse.

”5Sé jeg snakkede med en fra min gruppe (...), hun sagde, at jeg kunne tage pa ULK, og
det synes hun selv var mega fedt, sa det synes hun, jeg skulle gore.”

”Jeg var blevet anbefalet det meget i de samtaler, jeg har haft med andre ledere.”

Deltagere pa ULK (KFUM-Spejderne)
”Min storebror sagde, at det var sygt fedt og noget, man skal prove.”

”Mine foreeldre har ogsa sagt, at det giver gode oplevelser at tage pa kursus i FDE.”

Deltagere pa 7.-8. klassekursus (FDF)

Det tyder pa, at deltagerne i hgj grad er lydhere overfor de anbefalinger, som deres omgi-
velser kommer med. I enkelte tilfeelde oplever nogle deltagere, at deres foreldre har lidt for
meget at skulle have sagt i den sag.

”Jeg blev lidt halvt tvunget af mine foreeldre.”

Deltager pa 7.-8. klassekursus (FDF)

Oplevelser og faellesskab

Det tyder p4, at deltagerne er motiveret af at opleve den forbundethed, som SDT beskriver,
ndr de deltager i kursusoplevelser i FDF og KFUM-Spejderne og far nye bekendtskaber i
organisationerne. I trad med den feellesskabsfglelse, som nation building understatter (se ka-
pitel 4), har kurserne en evne til at forbinde FDFere/spejdere pa tveers af geografi samt at
skabe viden om og tilknytning til organisationen. Hos FDF, der netop kalder sig et for-
bund, betyder denne forbundethed meget.

”Vi er stolte af at kalde os et landsforbund. Altsa, der ligger noget i det, at vi er et for-
bund, der er forbundne.”

Medlem af Uddannelsesforum (FDF)
Mange deltagere fremheever netop feellesskab og oplevelser som deres primeere motivation

for deltagelse. Deltagerne pa 7.-8. klassekursus (FDF) siger bl.a. felgende om, hvorfor de er
taget med:
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Fordi jeg elsker FDF, og det kun er 7. og 8. klasser. Fa nye venner.

Fordi det lod sjovt.

Og sa for at fa nogle venner fra andre kredse inden landslejr 2022.

Det lyder speendende og som en god oplevelse.

Jeg synes, det kunne veere en fed oplevelse.

Jeg har ikke sat mig ind i, hvad der skal ske, men det tager vi bare som en del af oplevel-
sen.

Spgrgeskemabesvarelser fra deltagere pa 7.-8. klassekursus (FDF)

I trad med instrukterernes intentioner har nogle deltagere faet smag for flere oplevelser i
deres organisation, fordi de har gode oplevelser fra andre kurser.

”Jeg har veeret pa seniorveebnerkursus og vil gerne prove nogle flere kurser.”

”Jeg havde en fantastisk oplevelse pa et andet kursus, og jeg ville elske at fa lige sa fede
oplevelser, som det forste.”

Spgrgeskemabesvarelser fra deltagere pa 7.-8. klassekursus (FDF)

Et godt kursusudbytte kan saledes oge motivationen for mere, ligesom mange instrukterer
beskriver, at de selv har oplevet.

”Det bedste ved at deltage pa kurset er at leere flere i FDF at kende. Og det bedste ved at
f& nye FDF-relationer er, at man med sikkerhed medes igen i andre FDF-sammenhaenge
- pa kursus eller lejr.”

Deltager, 7.-8. klassekursus (FDF)

Lering / kompetencer

Behovet for kompetence, som ligeledes beskrives i SDT, kan antages at blive tilfredsstillet i
leeringen, som deltagerne tilegner sig under den givne uddannelse. Som naevnt i afsnittet
om instrukterernes intentioner, sa er leering mange forskellige ting, og deltagerne naevner
da ogsd i fleeng, at de gnsker at blive klogere pa feerdigheder, pa organisationen og pa sig
selv.

Det kan veere helt konkrete ting, som deltagerne gerne vil leere, og pa Roland 1 (for bern),
ULK og Gilwell (KFUM-Spejderne) har alle deltagere defineret et specifikt mal, som de
gerne vil gve sig pa under kurset (og for Gilwell ogsa mellem kursusmodulerne, der er for-
delt pé flere weekender). For andre deltagere kan det vaere mere abstrakt, og malet for lee-
ringen handler simpelthen om at blive en bedre leder ud fra det program, der nu engang er
planlagt. Andre har ikke gjort sig overvejelser om leeringsoutputtet. Der er stor variation i,
om leering er en motivationsfaktor, som fglgende citater viser. Deltagerne beskriver her,
hvad de forventer at f& med sig hjem fra kurset:
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Nye evner som FDFer

Viden, aktiviteter

Det ved jeg ikke

Viden om FDF

Ikke rigtig nogen forventninger
Inspiration og viden om FDF

Har jeg ikke gjort mig tanker om
Nye aktiviteter

Inspiration til nye aktiviteter

Leere en masse nyt og nye mennesker

Spgrgeskemabesvarelser fra deltagere pa 7.-8. klassekursus (FDF)

En hdndfuld deltagere forteeller, at de ikke har gjort sig tanker om dette, og det kunne
heenge sammen med, at leeringsoutput betyder mindre for unge deltagere end de eeldre,
nar de skal veelge et kursus til, som en undersggelse foretaget af FDF viser?°.

Nye muligheder for progression/udvikling

Behovet for autonomi kan siges at indga under deltagernes progression/udvikling, hvor
deltagerne har mulighed for at tage et storre ansvar og herunder en gget medindflydelse
hjemme i gruppen/kredsen i takt med, at de udvikler sig og far en hgjere status i organisa-
tionen.

Den hgje prioritet af uddannelse i organisationerne giver lederne mulighed for at udvikle
deres kompetencer og efterfelgende patage sig nye og mere kreevende opgaver. Kurserne
kan ogsa veere med til at inspirere deltagerne til at engagere sig yderligere i organisationen.
Blandt de unge deltagere pa arets 7.-8.-klasseskursus (FDF) var der i et fokusgruppeinter-
view med fem deltagere enighed om, at de var blevet mere motiverede for at blive ledere i
FDF efter at have deltaget pa kurset.

"Jeg regner med selv at skulle vaere leder, nér jeg bliver eeldre.”

”Fordi jeg elsker nye udfordringer og synes, det kunne veere en fed oplevelse.”

Deltager pa 7.-8. klassekursus (FDF)

Kurset kan siledes veere en made at udfordre og udvikle sig selv pa - ogsa pa méader, hvor
deltageren ikke ngdvendigvis kender leeringsoutputtet pd forhand.

26 Uddannelsesundersggelse, FDF 2020: https:/ /fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/3/3/4/6/334639b75e707c75efacad021b279¢1fa610d7f5/ Uddannelsesbarrierer %20-%20Sam-
let%20rapport.pdf
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Opsummerende peger undersggelsen saledes pa, at nogle tager pa uddannelse for at leere
noget, nogle for at udvikle sig og andre for at fa gode oplevelser. Nogle er motiverede af
flere ting. Kurserne har forskellige fokusomrdder, og det er muligt at veelge et kursustil-
bud, der matcher deltagernes motivation. Men deltagere kan fa forskellige ting ud af det
samme kursus, og deltagerne oplever somme tider, at udbyttet er noget andet, end det, de
var motiveret for at leere. Det opleves dog ofte som noget bedre end det, de forventede. En
deltager pa ULK forteeller sdledes:

"Fordi jeg tog egentligt afsted pd ULK for at udvikle maske min formidlingsevne eller
min kreativitet, men det jeg har udviklet mig mest pa, det var det her med at selvreflek-
tere, at stoppe op og holde en pause en gang imellem.”

ULK deltager (KFUM-Spejderne)

Det uventede udbytte opleves ofte som noget, der overgar forventningerne, og derfor vil
neeste kapitel se neermere pa, hvad det egentlig er, deltagerne far ud af at tage pa kursus.
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Kapitel 10: Deltagerudbytte

Det er forskelligt blandt deltagerne pa kurserne, hvad de oplever, at de far ud af deres del-
tagelse, samt hvad hver enkelt anskuer som et veerdifuldt udbytte. De kommer som vist
ovenfor med forskellige forudseetninger, forventninger og ensker til kurset.

”Nar du har folk til at sidde i et klasselokale og far undervisning, kan du ikke veere 100

pct. sikker pa, at de far det samme ud af det.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (KFUM-Spejderne)

Det, at deltagerne kommer pé kurset med forskellig viden og erfaring i rygsaekken, bidra-
ger dog ogsa til, at deltagerne kan byde ind med forskellige kompetencer, hjeelpe hinanden
og lade sig inspirere af hinanden.

Udbytte kan veere sveert at male, iseer hvordan uddannelsen kommer til at preege deltage-
ren pa den lange bane. Kapitlet her tager derfor udgangspunkt i observationer samt infor-
manternes egne bud pa udbytte under og umiddelbart efter kurset. Som det fremgar i tabel
6 gar seks former for udbytte igen i deltagernes beskrivelser i datamaterialet: Gode oplevel-
ser og feellesskab samt forskellige former for leering herunder feerdigheder, personlige
kompetencer, inspiration til lederopgaven og personlig, som det fremgar af tabellen herun-
der.

Tabel 6: Kursusdeltagernes udbytte

Deltagerudbytte

Oplevelser og fellesskab
Foreningsleere
Feerdigheder

Personlige kompetencer
Personlig udvikling
Inspiration til lederopgaver

Der er blandt disse temaer mange overlap med bade deltagernes motivation og instrukte-
rernes intentioner for kurser, og pa det punkt ma udbyttet siges at leve op til forventnin-
gerne. De seks forskellige former for udbytte, som er centrale i datamaterialet, vil blive be-
lyst i det felgende.

Oplevelser og fellesskab

Kursusprogrammerne er gennemsyret af aktiviteter med fokus pa feellesskab og oplevelser.
Selv de individuelle ovelser sker i feellesskab, fordi deltagerne laver dem pa samme tid, det
samme sted - og ofte sparrer med hinanden om dem bagefter. Kapitel 5 har allerede be-
skrevet en raekke eksempler herpa.

At oplevelserne altid sker i feellesskab, understreges desuden af citater fra deltagere pa 7.-8.
klassekurset i FDF, der svarer pd, hvad de fik ud af at deltage pa kurset:
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”En fantastisk oplevelse og mange nye venner.”

”Jeg fik nye venner. Jeg meerkede et sammenhold.”

Jeg leerte at veere mere social.

Sp@rgeskemabesvarelser fra deltagere, 7.-8. klassekursus (FDF)

Mange kurser arbejder med en bestemt aldersgruppe eller niveau af erfaring blandt delta-
gerne. Alligevel kommer deltagerne med vidt forskellige baggrunde fra alle dele af landet.
Det kan veere serligt veesentligt at tage 'ud” af kredsen/ gruppen og deltage pa kurser, lejre
og andre aktiviteter i de ungdomsar, hvor det opleves, at mange falder fra i den lokale
gruppe. At fa et storre FDF/spejdernetveerk og opleve det store feellesskab i organisationen
kan veere motiverende for at fortsette. En deltager beskriver sin overraskelse over:

“Hvor mange forskellige steder folk var fra, og hvor mange FDFere pa min alder, der
faktisk er.”

Deltager, 7.-8. klassekursus (FDF)

Deltagerne opdager saledes ogsa diversiteten i organisationen, og at der i de enkelte kredse
og grupper kan veere mange forskellige mader at gere tingene pa.

"Det der med at komme ud og finde ud af, at det er faktisk lidt sterre end din egen lille
andedam, du gar i til dagligt. Sa du far mod pa til at se, at der er noget mere, og sa fa det
der mode med nogle andre end dem, du [ellers] ser.”

Kredsleder (FDF)

Trods diversitet er der en feellesneevner for de fleste deltagere. De har valgt at engagere sig
frivilligt i den samme forening. Selvom de maske har engageret sig af forskellige arsager og
laver forskellige aktiviteter, sa arbejder de for det samme formal. Det at mede andre kan
give inspiration og @ge motivationen for eget arbejde. Relationsdannelsen, der opstar pa
kurserne, tyder pa at veere meget intens:

”Fornemmelsen af nye venner, som man lige har medt, men har kendt i 100 &r.”

Deltager, Gilwell (KFUM-Spejderne)

Uddannelse uden for egen kreds/gruppe, hvor man megder andre FDFere og KFUM-spej-
dere, kan give deltagerne yderligere motivation for at engagere sig i andre dele af organisa-
tionen. Men nogle deltagere tager afsted med venner og medledere, og det kan for nogen
veere en god made at leere sine medledere i kredsen/gruppen derhjemme endnu bedre at
kende pa. P4 Roland 1 for voksne var der en flok ledere fra samme gruppe, der tog afsted
sammen for at fa en feelles oplevelse. Selvom ledere fra samme sted blev splittet op i for-
skellige patruljer, sa betyder deres feelles oplevelse pa Roland en feelles referenceramme,
hvor de senere dels kan hjeelpe hinanden med at huske de feerdigheder, de har leert. Men
ogsd at de har delt oplevelser og veeret sammen i en anden kontekst og nogle andre situati-
oner end dem, de modes i derhjemme.
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Foreningslaere

Foreningslaere er en veaesentlig del af mange kurser. Serligt 7.-8. klassekurset, der er FDFs
forste lederkursus for unge, har dette som omdrejningspunkt. Deltagerne leerer blandt an-
det organisationen og veerdierne at kende gennem andagter, bibeltime, introduktion til det
internationale projekt, samt bliver introduceret til FDFs veerdier, formal og landsmedet.
Deltagerne forteeller da ogsd, at de i hej grad har leert mere om FDF ved at deltage pa kur-
set. Til spergsmalet, om de har leert noget nyt pa kurset, bliver der bl.a. svaret:

Ja, FDFs struktur og mange andre ting

Jeg leerte at Sletten var meget store, end jeg havde troet
Jeg har leert mere om, hvad FDF indebeerer

En del om FN’s verdensmal

Leerte om hvad FDF star for, var ikke helt klar over det.
Jeg har leert en masse om FDF

Jeg leerte om Gron kreds?

FDFs formal og relationer

Om FDFs ambitioner

Sp@rgeskemabesvarelser fra deltagere, 7.-8. klassekursus (FDF)

Som beskrevet i kapitel 5 om veerdier, var der pd 7.-8. klassekurset et modul om FN'’s ver-
densmadl og FDFs internationale projekt, hvor blandt andet 'Gron kreds” og verdensmalene
blev omtalt, som nogle af deltagerne bag ovenstdende besvarelser har heeftet sig ved. Disse
aktiviteter er knyttet op pa FDFs veerdi om samfundsengagement. En anden vinkel pa sam-
fundsengagementet var modulet om FDFs landsmgde. Pa dette kursus havde instrukte-
rerne lavet et landsmederollespil, hvor deltagerne blev opfordret til at ytre deres holdnin-
ger. Instruktererne spillede hver sin rolle og repraesenterede hhv. konservative og progres-
sive medlemmer, der satte diskussioner i gang om alt fra kedfrie mgder, vandteette sangbo-
ger, FDFs skjold, meengden af bibeltimer samt kompetence- eller oplevelsesmeerker. Det fik
mange deltagere op pa talerstolen og give deres holdning til kende, nogle for at modargu-
mentere, andre meget kompromissggende. Det forte til, at der i rollespillet blev vedtaget en
reekke beslutninger, der ville forandre FDF, som det ser ud i dag. Derfor blev deltagerne
opfordret til at bruge deres stemmer i FDF.

Gennem landsmederollespillet stiftede deltagerne bekendtskab med, hvad et landsmade
gar ud pa, og hvad spillereglerne er. Dermed har deltagerne dels faet bedre forstdelse for
FDF som organisatorisk struktur og dels en mere generel foreningsleere i form af demokra-
tiforstaelse og demokratisk selvtillid.

27’Gren kreds’ er et koncept i FDF, hvor kredsene har mulighed for at arbejde med det internationale pro-
jekt GLOBUS og de 17 verdensmal - béde blandt ledere og bern. Formalet er, at kredsen i lgbet af seesonen
skal blive mere ‘gron’ og fa veerktgijer til at seette beeredygtighed pa dagsordenen i kredsen.
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Ferdigheder

Begge organisationer udbyder en raekke fagkurser/specialkurser, som har vaegt pa en be-
stemt feerdighed som eksempelvis klatring, kajak, sejlads og orkestersamspil, som udbydes
hos FDF. Ligeledes findes der i begge organisationer inspirationsdage og weekendkurser,
hvor deltagerne kan veelge feerdighedsmoduler. Disse er ofte meget populeere.

“Det, der fylder suvereent mest, er sddan noget inspirationsuddannelse, altsé leer at lave
en kniv’ eller ‘leer at spille guitar’. Sddan nogle ting - og jeg er helt klart af den opfattelse,
at det er det, der far Linien Ud som koncept til at leve.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse, (KFUM-Spejderne)

Ogsa pa KursusPLUS (FDF) veelger deltagerne sig ind pa moduler inden for eksempelvis
projektledelse, ledelse i kredsen, "F*cking forkyndelse” samt modulet 'Baerekraft? Handle-
kraft’, der handler om at udvikle konkrete feerdigheder til brug i kredsen. Da KursusPLUS
har meget fokus pa, hvordan leeringen bliver omsat hjemme i kredsen, oplever flere delta-
gere, at de far konkret inspiration og udbytte med hjem?s.

Personlige kompetencer

ULK er et af de kurser, som i hej grad veegter personlige kompetencer med afseet i teori in-
den for personlig udvikling og ledelse.

”“Jeg ma indremme, at der har veeret vaesentligt mere teori, end jeg maske havde forven-
tet. Jeg blev i hvert fald overrasket over, hvor meget - "her er en model for det her” og
"her er en model for noget andet’. Men jeg synes, det er gode veerktgjer, sa jeg synes helt
sikkert, at jeg har leert noget.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)

Teorien anvendes meget i praksis, og der er gvelser undervejs efter learning by doing-prin-
cippet i spejdermetoden. De konkrete modeller og veerktgjer synes relevante for deltagerne.
En deltager papeger, at det er leering og konkrete veerktgjer, som let kan overseettes til og
anvendes i det formelle uddannelsessystem eller i arbejdssammenheeng.

”Jeg synes iseer den model fra vores projektarbejde [var god]. (...) Det har jeg savnet, da
jeg gik pa RUC. At fa sddan en konkret model og sige, at det her er trin 1.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)

@velserne og teorierne er desuden trykt i en ULK-bog, som deltagerne kan tage med hjem
og bruge i deres gruppe eller gvrige liv. Den meget konkrete tilgang var en positiv overra-
skelse for en deltager.

2 Tre deltagere udtaler sig eksempelvis her: https:/ /fdf.dk/nyheder/kursusplus
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”Jeg troede bare, det ville veere sadan noget, hvor vi sad og snakkede i en cirkel maske
om de problemer, vi havde derhjemme, og maske om, hvordan vi kunne lgse dem, men

jeg har jo fdet super mange veerktgjer, som jeg kan bruge derhjemme.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)

Kurser som Roland 2 og ULK (KFUM-Spejderne) samt kredslederkursus og instrukterkur-
sus (FDF) har ogsa seerligt fokus pa de personlige kompetencer. Men alle kurser har fokus
pa personlige kompetencer pa et eller andet niveau, fordi alle kurserne har et program, der
kreaever samarbejdsevner, og deltagerne udvikler saledes deres personlige kompetencer i
forbindelse med de gvrige programpunkter, om det sa er feerdighedsgvelser, festaften eller
natlob.

Personlig udvikling

Seerligt kurserne ULK og Gilwell (KFUM-Spejderne) beskrives eksplicit som kurser med
fokus pa deltagernes personlige udvikling. Det handler om at forsta sig selv som person og
dermed mere "hvem er jeg?’ end "hvad kan jeg?’. Det har dermed ogsa i hgj grad individet i
centrum, selvom alle aktiviteterne foregar i feellesskab bade i patruljen og blandt de gvrige
deltagere.

Pa Gilwell er der afsat tid til at leere sig selv at kende, og hvad der skal til for at leve det
gode liv. Forud for kurset veelger deltagerne noget i deres liv, som de gnsker at forandre,
og dette personlige udviklingsmal arbejder de med under og efter kurset. P4 ULK-kurset
arbejder deltagerne i hgj grad med "hvem er jeg?’, som ogsa er et modul i programmet. Her
arbejdes der blandt andet med deltagerens styrker og svagheder ud fra en personligheds-
test??, som deltageren har taget hjemmefra. Deltagerne pa ULK ved, at den personlige ud-
vikling star i centrum, og skal veere klar pd at arbejde med dette, for at deltage pa kurset.
Det betyder ogsa, at man kan blive udfordret. En deltager beskriver sin udfordring med at
slippe styringen:

"Det har virkelig veeret svert ikke at rejse mig op og sige ‘nu ger vi det her’, jeg har vir-
kelig provet at holde fast i stolen, nar vi har snakket sammen i patruljen, s det har virke-
lig veeret udfordrende for mig.”

Deltager pa ULK (KFUM-Spejderne)

Men det kan veere leererigt at blive udfordret og give anledning til selvrefleksion. Samme
deltager forteeller saledes, at hun er blevet afklaret omkring, hvad der skal veere hendes
neeste udfordring i spejderregi. PA ULK har deltagerne arbejdet med deres kompetencer og
lavet “sejlruter’ for deres spejderliv i en gvelse, hvor de hver iseer definerede, hvilket mal de
vil arbejde hen imod, og hvilke "treedesten” der mé opsoges pa vejen dertil.

"Ja, jeg vil rigtig gerne arbejde med nogle aeldre, méske tropspejdere og seniorspejdere,
og prove at lave nogle lidt vildere ting. I den der sejlrute [ovelse], vi ogsa lavede tidli-
gere, havde jeg ogsa skrevet, at jeg godt ville prove at veere i en stab i et Roland 1 kursus

2916 personalities https:/ /www.l6personalities.com/da
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eller et Roland 2 kursus, hvor du far lov til at lave noget lidt vildere end for en ulveunge-

gruppe.”
Deltager pa ULK (KFUM-Spejderne)

Deltageren her vil altsa gerne lave aktiviteter for nogle seldre spejdere - bade i gruppen
derhjemme og som instrukter pa et kursus.

Det kan give udbytte at se sine egne styrker og svagheder i gjnene. P4 kurset opstar situati-
oner, hvor deltageren kan blive overrasket over, hvad vedkommende kan, eller hvor ved-
kommendes graense gér. En af de vigtigste leeringer pa Roland 1 for voksne er ifglge kur-
suslederen, at deltagerne prover, hvad det vil sige at veere deltager, nar andre voksne be-
stemmer.

"Jeg havde givet dem en feelles opsang, og jeg synes virkelig de tog den til sig. Den re-
spekt for os, og at de lige selv skulle huske p4, at - jamen det er jo ogsa os, der klager
over, ndr vores spejdere ikke lytter efter. Vi opferer os lige sddan selv, fordi vi er sa iv-
rige, og det er rigtig fedt, men man skal forstd spillereglerne."

Kursusleder, Roland 1 for Voksne (KFUM-Spejderne)

Pa den mdde reflekterer deltagerne over deres egen rolle som leder, og ser det pludselig fra
deltagerens perspektiv, fordi de oplever det pd egen krop. Den indsigt er god at have i bag-
hovedet, ndr man star i gruppen derhjemme.

Ogsa kredslederuddannelsen (FDF) har fokus pa kredslederens personlige udvikling i rol-
len som leder. Ligesom ULK-deltagerne forholder sig til deres egne personprofiler, tales
der pad kredslederuddannelsen ogsa om forskellige profiltyper og lederegenskaber. Forst
ud fra arketyper fra dyreriget, og dernaest en LEGO-gvelse, hvor deltagerne bygger sig selv
som ledere i LEGO som afseet til at tale om personligt lederskab. I denne gvelse er refleksio-
nen saledes ogsa i hojseedet.

Kredsledere har bygget deres egen lederprofil i LEGO pa FDFs kredslederkursus. Foto: Videncenter for Folkeoplysning
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Pa kredslederuddannelsen arbejder kredslederne konkret med veerktgjer, der kan lette de-
res samarbejde med bestyrelse og ovrige ledere, men kombineret med, at kredslederne fin-
der deres egne styrker og svagheder, sa de kan fa hjeelp. I en gvelse skulle kredslederne ek-
sempelvis stille sig pd en akse, hvor x-aksen bestod af sociale opgaver (f.eks. styre et leder-
gruppemgde) og y-aksen af administrative opgaver (medlemssystem osv.). Forst skulle
deltagerne placere sig efter, i hvor hgj grad de loste de forskellige opgavetyper, dernaest
hvordan de helst ville prioritere deres tid. Med den refleksion kan deltagerne overveje, om
de kan seette nogle af deres medledere til at hjeelpe med de opgaver, der tager meget
energi.

Personlig udvikling er en del af alle uddannelserne i FDF og KFUM-Spejderne pa den ene
eller anden médde, ndr man udfordrer deltagerne pa en reekke parametre. Eksempelvis kur-
ser som Diamant og Diamant Extrem (KFUM-Spejderne), der har fokus pd at udforske og
udfordre deltagernes fysiske og psykiske greenser, giver ogsd mulighed for, at deltagerne
kan leere sig selv bedre at kende, nar de udfordres i et ukendt milje.

Pa 7.-8. klassekurset (FDF) fik en del deltagere ogsa udfordret greenser pa en af aktivite-
terne, der foregik ude pa omradets klatreveeg, hvor alle deltagere - inklusiv dem, der ikke
turde - blev opfordret til at udfordre sig selv og prove at veere med. Udfordringen blev pa-
virket af deltagernes relation til hinanden. Der bredte sig hurtigt en stemning i mindre
grupper, om det var noget, gruppens deltagere havde lyst til eller ej. En gruppe deltagere
vedtog, at ingen af dem turde. Men da s& nogle af dem alligevel gjorde det, var der flere,
der turde. Det understreger, at den personlige udvikling sker i et feellesskab pa kurserne,
og at deltagernes indbyrdes relation kan have betydning for denne udvikling.

At relationerne pavirker deltagernes personlige udvikling, er ogsa tydeligt pa et kursus
som ULK, hvor deltagerne i hgj grad opfordres til at hjeelpe hinanden med deres individu-
elle udvikling. Det uddyber en deltager, der forteller om den made, hvorpd man giver og
far igen. I denne udveksling sker der en udvikling af individet.

”Pa ULK er det sadan, at man giver noget for at fa noget igen. Jeg giver anerkendelse, du
giver mig anerkendelse. Jeg giver dig feedback, du giver mig feedback. Jeg giver dig
mine tanker, du giver mig dine tanker. Du far noget hele tiden, og det gor, at du far moti-
vation til at veere her. Du er engageret i alt, hvad vi laver. Alle her kommer med en idé,
med en tanke om, at de gerne vil blive bedre, sa det her engagement, der ogsa er, er det,

som jeg synes, er det, som gor ULK til noget seerligt.”

Deltager pa ULK (KFUM-Spejderne)

Denne strukturerede praksis med at ‘give og f&" har stor effekt pa ULK-kurset, mens det pa
7.-8. klassekurset er noget, der mere ubevidst sker, nar man prover sig selv og forskellige
roller af i forskellige lege og temarammer. Det kunne veere veerd at overveje pa en reekke
kurser, hvordan deltagerne kan opfordres til at hjeelpe til hinandens udvikling, som ULK-
kurset lykkes med.
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Inspiration til lederopgaver

Det er vigtigt for de frivillige instrukterer hos FDF og KFUM-Spejderne, at aktiviteterne er
bade sjove og leererige for deres deltagere. En instrukter fra 7.-8. klassekurset siger eksem-
pelvis:

"Det nytter ikke noget, hvis man eksempelvis bare viser PowerPoints om FDFs veerdier.
Det leerer man ikke noget af.”

Uddrag af feltnoter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Det kreever noget af de frivillige, der forventes at veere sjove og kreative. Det kan veere
sveert bdde for nye ledere, men ogsa de rutinerede, der kan opleve et behov for fornyet in-
spiration. Derfor har flere kurser i FDF og KFUM-Spejderne netop fokus pa dette.

Et konkret eksempel fra kursusPLUS var ‘ryste sammen’-legene den forste aften. Instrukte-
ren viste med sit eksempel (rollemodel), hvordan legene kunne introduceres. Det blev bak-
ket op at en henvisning til, at de let kunne findes i FDFs online legedatabase3.

"Vi startede med "Dav, jeg hedder Johnny, jeg har en kone og fire bern og arbejder pa en
knapfabrik’, [...] Til instrukterens overraskelse var der kun halvdelen, der kendte den,
men hun sagde, at det, de havde gjort her, var simpelthen at tage en top ti fra legedataba-
sen, og dem kunne man bare lige putte ned i lommen og tage med hjem og bruge lige
med det samme.”’

Uddrag af feltnoter, KursusPLUS, (FDF)

For at sikre at inspirationen kan anvendes i praksis, har KursusPLUS desuden stort fokus
pa transfer til, hvordan den nye inspiration kan anvendes hjemme i kredsen. Det sker ek-
sempelvis ved, at dette i hgj grad italeseettes. Pa et kursus som ULK (KFUM-Spejderne) ar-
bejder de ogsd med transfer - her gennem det konkrete vaerktgj, de har fdet, nemlig ULK-
bogen, der beskriver den teori og @velser, som de har gennemgdet pa kurset, samt deltager-
nes egne noter og ovelsesbesvarelser. Bogen kan deltagerne sa tage frem efterfelgende, ndr
de skal bruge et af veerktgjerne eller deres egne refleksioner.

‘Ogsa det her med, at man er meget fyldt op lige nu og kan neesten ikke engang huske,
hvad man leerte i gar, fordi det er sa intenst det hele, men der har de sa alle sammen féet
den her ULK 67 bog, hvor alle de verktgjer, de har arbejdet med helt konkret, er i, sa det
ville veere sadan en bog, som de ville kunne bruge og kunne sla op i - "hvad var det nu
med det her? Hvad var det nu med det her? Nu har jeg lige brug for det her anerkendel-
sesveerktej, hvad lerte vi egentligt omkring det, og hvordan er det, jeg lytter ordentligt,

nar folk med en anden personlighedsprofil end mig selv siger noget”.’

Uddrag fra feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

Derudover kan de gode kursusoplevelser og andre deltagere/instrukterer give anledning
til inspiration hos deltagerne. Det er eksempelvis tilfeeldet med denne deltager, som er

30 https:/ /legedatabasen.dk/
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blevet inspireret til at dremme om en ny type frivilligt spejderarbejde, hun kunne teenke sig
at engagere sig i.

"Jeg vil ogsa gerne prove at veere LUP, fordi jeg synes faktisk, det er megafedt det, som
de laver.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)
LUP’en (en tutor-instrukter) hjeelper den enkelte deltager med den personlige udvikling og

afholder personlige én-til-én samtaler i lgbet af kurset. Her har deltageren haft gode ople-
velser og har faet fornyet inspiration.
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Kapitel 11: Kursusinstruktgrernes motivation

Dette og neeste kapitel omhandler de FDFere og KFUM-spejdere, der laver uddannelse.
Hvorfor veelger de at bruge sd meget af deres fritid pa at lave uddannelse for andre, og
hvad fér de ud af dette? Lige som temaet om deltagernes motivation og udbytte, er ogsa
temaet om kursusinstruktererne delt op i to kapitler med fokus pa henholdsvis motivation
og udbytte.

Pa baggrund af interviews og observationer er der seerligt fire temaer, som betragtes som
centrale for kursusledere og instrukterernes motivation. Temaerne er:

Tabel 7: Kursusinstruktgrernes motivation

Kursusinstruktgrernes motivation
Opfordring

At give noget igen

Mulighed for at fortsaette som spejder/FDFer
Nye muligheder for progression/udvikling

Lige sa vel som deltagerne motiveres de frivillige kursusinstrukterer af, at nogle opfordrer
dem til at engagere sig. Frivillighedsundersogelsen 2020 foretaget af VIVE peger da ogsa
pa, at 51 pct. af alle frivillige er blevet det, fordi de er blevet udvalgt/opfordret (Espersen et
al. 2021: 53).

Det opleves som anerkendelse at blive opfordret/anbefalet, og det kan veere motiverende
for den enkelte instrukter. Mange kursusledere er blevet opfordret til det, og det er almin-
delig praksis, at denne selv udpeger sin stab. Det er sdledes en typisk rekrutteringsmetode,
og dette tema beskrives naermere i kapitel 13 i afsnittet om "rekruttering af ledere til kur-
serne’ og vil derfor ikke belyses yderligere i dette afsnit. I stedet vil dette kapitel behandle
de tre gvrige temaer.

Frivillighedsundersggelsen 2020 viser desuden, at de frivillige i seerlig grad motiveres af at
gore noget konkret pa et omrade, som interesserer den enkelte, og at man som frivillig del-
tager i et feellesskab, man kan lide. Som de neestmest betydningsfulde begrundelser frem-
gdr, at man kan gore noget, som er vigtigt for lokalsamfundet, og at man som frivillig bli-
ver gladere for sig selv. Mens der pa femte- og sjettepladsen kommer, at man som frivillig
leerer noget gennem praktisk erfaring, og at man som frivillig kan leere noget om det, man
arbejder med (Espersen et al. 2021: 55). De frivillige kursusinstrukterer i FDF og KFUM-
Spejdernes motivation har sdledes betydelige overlap med det generelle billede blandt fri-
villige. Men der er ogsa forskelle og nuancer herpa.

Da denne del af rapporten centrerer sig om kursusinstrukterernes motivation, er det ek-
sempelvis ikke lokalsamfundet, der er i fokus, men det at give noget igen til organisatio-
nen. Det naevnes som en steerk motivation for flere af de frivillige. Det belyses neermere i
det folgende.
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At give noget igen
Mange FDFere og KFUM-Spejdere har en oplevelse af, at de har faet meget givet i deres
FDEF-/spejdertilveerelse. Det har de lyst til at give videre til nogle andre FDFere/spejdere.

“Man oplever at fa sa meget, nar man selv er spejder, det far man lyst til at give tilbage til
spejderbeveegelsen. Sddan har jeg det i hvert fald.”
Instruktgr, ULK (KFUM-Spejderne)

”Jamen, jeg er jo kommet til, fordi jeg pa et tidspunkt syntes, at jeg godt ville mere med
FDF, jeg ville gerne give mere tilbage af det, jeg selv har fdet som deltager og som leder
0gsa.

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)

Dermed sker der en udveksling af tid, engagement og kompetencer mellem medlemmerne
og 'organisationen’, som begge citater neevner. Antropologen Marcel Mauss beskrev dette
feenomen med udveksling, da han udfoldede gavegivning som en made at understatte re-
lationer mellem mennesker. Udveksling af gaver (savel som tjenester og kompetencegi-
vende uddannelser/gode kursusoplevelser) er en made gensidigt at anerkende hinanden
pa og derved opretholde relationen. Bdde FDF og KFUM-Spejderne sikrer uddannelsestil-
bud og stetter deltagerne skonomisk og regner til gengeeld med, at deltagerne vil bruge

kompetencerne i organisationen.

Teoretisk perspektiv

| essayet ‘Gaven: Gaveudvekslingens form og logik i arkaiske samfund’ (1923-24) beskrev Marcel
Mauss, hvorledes gaveudveksling mellem folk er med til at knytte sociale band. I sine studier fglger
han stammegrupper, der bade internt og eksternt udveksler gaver. Gaven har indlejret en geeld i
sig, som gg@r, at modtageren er ngdt til at gengaelde den, og der sker en reciprocitet, hvor parterne
Igbende udveksler stgrre og stgrre gaver.

Men gaven skal ikke ngdvendigvis gengzeldes til den specifikke person, som modtageren fik den af.
Mauss beskriver, hvorledes gavegivningen er struktureret i et system af totale ydelser, der betyder,
at en gave, der gives til en person eller et samfund i systemet, vil bevaege sig rundt i systemet. Pa et
tidspunkt vil gaven vende tilbage til den oprindelige giver

Mauss 1925

Instruktererne har lyst til at give noget “tilbage’ til organisationen, selvom det er nogle an-
dre mennesker end dem, der har veret noget for dem tidligere. Organisationen opfattes
som det, Mauss kalder et system af totale ydelser, hvor gaver gives i et storre system. Pa
samme mdde vil deltagerne sandsynligvis ikke gengeelde gaven direkte tilbage til instruk-
torerne pd en uddannelse, som dog sikkert far tak og en god oplevelse selv. Hvis delta-
gerne bruger uddannelsen aktivt i deres lokale kreds/gruppe, selv bliver instrukterer en
dag, eller laver noget andet aktivt frivilligt arbejde i organisationen, gengeelder de gaven,
de har faet.
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Motivationen for at give noget igen kan yderligere fordres af at se andre udvikle sig. Det
beskrives af flere instrukterer/kursusledere. P4 Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)
forteeller en instrukter, der har veeret med pa kurset, siden det startede i 2016, hvordan det
bliver ved med at veere meningsfyldt for ham at komme og bruge sin tid pa at lave dette
kursus.

"Da jeg sporger ham, hvorfor han vender tilbage ar efter ar, siger han: ‘Det er et godt
sporgsmal’, teenker sig om og fortseetter: 'Dem der kommer, er typisk ret urutinerede i
nogle af de her forskellige discipliner, s der er en stejl leeringskurve, men de nar ret
langt, eller de tager i hvert fald noget med hjem. Altsé de kan nd at lave noget, og det er
fedt at se den der udvikling’.’
Uddrag fra feltnoter, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

En instrukter forteeller, hvordan hun p4 sit ferste kursus (som instrukter) er sa optaget af at
facilitere feellesskab og store oplevelser for andre, at hun bliver rort, da kurset er slut.

"Jeg kan huske, at jeg begyndte ogsa at graede, fordi det var min ferste, hvor jeg folte, at
jeg havde veeret med til at give dem noget, hvor de kan se tilbage og har leert nogle ting
om dem selv og fundet nogle venner, som de maske ikke regnede med at fa, og fa nogle
oplevelser.”

Instruktgr pa 7.-8. klassekursus (FDF)

Mulighed for at fortsette som spejder/FDFer

Nér man som medlem af FDF fylder 18, gdr man fra at veere senior til at veere voksen og
maske leder i FDF. Det beskrives af flere, at det kan opleves lidt som et tomrum, fordi der
pludselig ikke aktiviteter for en selv leengere. Hvis man vil fortseette i FDF, md man saledes
engagere sig i at lave aktiviteter for andre.

”Jamen, du er voksen, nar du er 18 ar, og dermed er du leder, nar du er 18 ar. Puha, det
bliver meget formelt lige pludseligt.”
Medlem af Uddannelsesforum (FDF)

Med KursusPLUS er der nu et uddannelsestilbud til de 19-25-drige, hvilket kan udfylde lidt
af tomrummet og kleede denne aldersgruppe pa til at kunne fortseette i FDF som ledere,
uanset erfaring.

Hvis man ikke gnsker at veere leder, men gerne vil fortseette sit engagement, kan man
treede ind i et udvalg. Men ellers har forbundet ingen tilbud til "voksne’, der ikke gnsker at
veere ledere i FDF. Som 18+-medlem i KFUM-Spejderne er det muligt at oprette en klan,
hvor medlemmerne kan fortseette med at lave aktiviteter pa egen hand. Det er saledes en
struktur, hvor medlemmerne holder fast i badde netveerk, spejderidentitet og kan fortseette
deres aktiviteter.

Som kursusinstrukter er det ikke blot netveerket med jeevnaldrende, men ogsa feellesskabet

pa tveers af drgange, der understottes. Ligesom deltagerne, motiveres kursusinstruktererne
i hoj grad af at veere en del af det storre feellesskab. At blive instrukter pa et kursus er en

Videncenter for Folkeoplysning 95  www.vifo.dk



mulighed for at fortseette som spejder/FDFer, ogsa selvom man maske ikke vil veere leder
hjemme i gruppen/kredsen (eller som supplement hertil). P4 kurserne meder instrukte-
rerne ligeledes andre spejdere/FDFere, som har samme interesser som en selv. At veere in-
strukter pa et kursus er desuden en intens oplevelse for de fleste, hvor man ma lgse ufor-
udsete opgaver i feellesskab. Dermed oplever instruktererne nogle af de samme elementer,
som de udfordrer deres deltagere med, og det er med til at ryste dem godt sammen.

“Deltagerne kommer mega teet pa hinanden, men det gor instruktererne ogsa, fordi man
gar igennem sa meget og stress, og man far bare ingen sgvn, og det er virkelig bare en
intens uge.”

Instruktgr, 7.-8. klassekursus (FDF)

Nye muligheder for progression/udvikling

Som instrukter kan en leder f& lov af udvikle sig og prove sine kompetencer af i praksis. I
begge organisationer forteelles der desuden om, at der ogsa kan veere en progression i, hvil-
ket alderstrin man er instrukter for. Det papeges, at man kan “arbejde sig op’, sd flere in-
strukterer starter med at lave kurser for de yngste deltagere som 7.-8. klassekurset (FDF) og
Roland 1 (KFUM-Spejderne), til eksempelvis seniorkurser (FDF) og ULK eller Roland 1 for
voksne (KFUM-Spejderne). Det heenger sammen med en idé om, at det kreever noget mere
af lederne at lave kurser for eeldre deltagere, da niveauet opleves som hgjere.

"Kursuslederne siger, at det er et godt ferstegangskursus, fordi der er klare rammer. FDF
har ‘obligatoriske” moduler, der skal indga i programmet, da det er en grundleeggende
intro til FDF. (...) Mange instrukterer vil gerne veere instrukterer pa seniorkursus, men
det kreever lidt mere, ogsa fordi deltagerne kan veere 18 &r. Der duer det ikke at veere 20
og uerfaren. Sa instrukterrollen pd kurset kan veere forste skridt pa en 'lederkarriere” i
FDF’

Uddrag fra feltnoter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Der er gode leeringsmuligheder for nye instrukterer i at prove sig selv af i instrukterrollen
pa et kursus med klare rammer og udvikle nye instrukterkompetencer her. Det kan vaere
en motivationsfaktor i selv at udvikle kompetencer, mens det ogsa kan veere motivation, at
man gerne vil vaere instrukter for et af de aeldre alderstrin.
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Kapitel 12: Kursusinstruktgrernes udbytte

Feltobservationerne viser, at kursusinstruktererne bade far mulighed for at udvikle sig og
give noget igen, mens de far lov at forseette som spejder/FDFer, ndr de engagerer sig i at
lave kurser. Kursusinstruktererne far dermed deres motivation opfyldt. Dertil far instruk-
torerne glaede ved at give noget igen, de far netveerk, nar de engagerer sig og forleenger de-
res spejder/FDF-virke, og de far kompetencer, ndr de udvikler sig. Det er udbytte afledt af
dette. Derfor vil dette kapitel fokusere pa de tre udbytteformer: gleede, netveerk og kompe-
tencer.

Dertil kommer status som et udbytte, som kursusinstruktererne ikke selv har omtalt, at de
oplever, men hvilket til gengeeld er en forteelling, der forteelles om andre instrukterer og
seerligt kursusledere, som har en seerlig prestige pa nogle kurser. Det er saledes relevant at
tale om status som et udbytte, og det heenger sammen med den anerkendelse, der ogsa lig-
ger i at veere udvalgt til en opgave, nar instrukterer og kursusledere opfordres.

Tabel 8: Kursusinstruktgrernes udbytte

Kursusinstruktgrernes udbytte

Glaede
Netveerk
Status
Kompetencer

Glaede

Forst og fremmest far de frivillige kursusinstrukterer del i store oplevelser og gleeden ved
at give dette videre til nogle andre FDFere/spejdere. Det opleves derfor som at engagere
sig i meningsfulde aktiviteter, og det gor de frivillige instrukterer glade. Det giver energi
pa kontoen, som en kursusleder beskriver:

” Altsd, jeg har mgdt min kone gennem FDF, s& hun har jo fuld forstdelse for, hvad det er,
jeg gdr og laver, og hun kan jo se, at ndr jeg kommer hjem, er jeg spreengfyldt med mere
FDEF-energi, altsd god energi avler energi. Sa hun kan jo se, hvad det gor godt for mig, og
sd er tolerancen derhjemme ogsa noget bedre.”

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)

Kursuslederen papeger séledes, at engagementet kun forsteerkes yderligere, ndr man enga-
gerer sig. Det styrker relationer og kompetencer, og ikke mindst sa har anerkendelse veeret
et vigtigt udbytte for den frivillige KFUM-spejder bag dette citat.

”Jeg har felt, at jeg har udviklet mig i det, jeg har lavet. Sa jeg har folt, at jeg har faet no-
get ud af det og ovet mig pd en eller anden vis. Jeg har ogsa faet noget tilbage igen. Jeg
har faet nogle relationer, som har villet mig og veeret rigtig gode til at anerkende mig -
ogsd inden at det var noget, man sagde heijt. Sa brugte vi faktisk rigtig meget tid pd, nar

vi sluttede kurserne eller under kurserne, at sige "du er mega god’.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)
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Det at blive spurgt om en frivilligopgave giver en oplevelse af anerkendelse, som rappor-
ten tidligere har vist. Det er sdledes bade et udbytte samt en yderligere motivation for en-
gagement.

Netverk af ligesindede

Som beskrevet i motivationsafsnittet er rollen som kursusinstrukter en made at fastholde
sin identitet som FDFer/spejder pa. Det er ogsd en made at fastholde og udvide sit netveerk
pa, pd samme made som deltagerne gor det. Enten fordi man engagerer sig frivilligt med
nogen, man kender i forvejen, eller fordi man laver aktiviteter, der opleves som menings-
fulde i et feellesskab af ligesindede.

Der skabes ogsa relationer mellem deltagere og instrukterer. Her far instruktererne lov at
veere rollemodeller og inspirere nogle unge FDFere/spejdere.

”Vi kan hygge os, men der er ogséd den her autoritere lederrolle, som de har. Det er
nogle, som jeg respekterer, og det er nogle, jeg skal hore efter, nar de snakker. Men der er
plads til hygge og snak, sd jeg synes virkelig, at staben har gjort et godt stykke arbejde,
og jeg er ret glad for, at det er den stab, jeg har veeret afsted med.”

Deltager, ULK (KFUM-Spejderne)

Citatet vidner om, at rollen som instrukter er respekteret, samtidig med at de kan lave sjov.
Der er saledes en vekslen mellem en formel og uformel rolle. Selvom citatet understreger et
asymmetrisk forhold mellem deltager og instrukter pa nogle omréder, sa illustrerer det
samtidig, at der er plads til at veere to ligesindede mennesker, der er engagerede i samme
organisation.

Status

En reekke informanter beskriver, hvorledes rollen som kursusleder og instrukter er forbun-
det med en vis prestige. En informant kalder det "rockstjernestatus’.

Denne status er indlejret i rollen, selvom det givetvis ikke er motivationen for den enkelte
kursusleder eller instrukter, der, som motivationsafsnittet viste, fremhaever andre aspekter
sasom at se andre vokse og give noget tilbage til organisationen. Her kan drages en parallel
til Gilwell-kurset, som er KFUM-Spejdernes kursustilbud til den erfarne voksne leder. Det
beskrives som ’elitekurset’ og giver en vis prestige, selvom Gilwell netop har fokus pa at
servicere andre, og selvom Gilwell-terkleedet, som en spejder ma beere efter dette kursus,
symboliserer ydmyghed og hjelpsomhed med sine gra og rede farver.

Prestigen ligger dermed i, at der er en anerkendelse og respekt omkring rollen, som forrige
citat pdpeger. Denne oplevede status heri kan haenge sammen med, at vedkommende gor
noget, der er sveert eller eksklusivt. Allerede i det at nogle kursusledere bliver udpeget til
opgaven, og at disse udpeger deres egne instrukterhold, sker der en udveelgelse. Som tidli-
gere neevnt kan denne form for rekruttering gennem anbefaling og netveerk opleves som en
anerkendelse af den enkeltes kompetencer, som kan forsteerke oplevelsen af prestige i rol-
len som kursusleder/instruktar.
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Kompetencer

Et kursus kan veere en arena, hvor en frivillig instrukter kan fa lov at preve sine kompeten-
cer af og udvikle pd dem. FDF/KFUM-Spejderne opleves som organisationer, hvor det er
trygt at prove sig selv af, som nedenstdende citat viser. Det har for denne instrukter givet
bade evner til at tage ansvar og initiativ. Det er kompetencer, som opleves som nodvendige
pa kurserne, hvor der nogle gange skal handles hurtigt, eller planen md laves om. Disse
kompetencer bliver derfor i hgj grad udviklet hos vedkommende via rollen som instrukter.

"Jeg tror, at meget af det, jeg har leert, er at tage ansvar eller veere den, der siger "vi gor
sddan her’. Fordi da jeg var yngre, har jeg haft lavt selvveerd og sadan nogle ting, og sko-
lerelateret har jeg altid hadet at fremleegge og kom til at ryste fuldsteendig. Men hver
gang jeg har veeret til FDF i kredsen, har jeg altid veeret sddan lidt ‘jeg kan godt forteelle,
hvad vi skal nu’, og det er jo bare kun blevet bedre efterfelgende. Fordi nar der er arran-
gementer eller kurser, sa bliver man nedt til at gere noget. Eller hvis der er en plan, der
lige pludseligt ikke fungerer, og der star 40 deltagere og sperger, hvad de skal gore nu,
sa bliver man nedt til at finde lgsningen pé et problem og sa serge for, at det bare gar
godt.”
Instruktgr, 7.-8. klassekursus (FDF)

Det opleves, at lederuddannelse giver kompetencer, som kan anvendes i mange andre sam-
menheenge, blandt andet i erhvervslivet. Det omtales seerligt hos KFUM-Spejderne, der
som tidligere beskrevet har en mélseetning om at opleere individer, der kan bruge leder-
kompetencer i alle aspekter af livet. En distriktsuddannelsesansvarlig (DTU) forteeller:

”Det er ikke uden grund, at spejdere i rigtig, rigtig mange tilfeelde vil blive valgt til i job-
samtalesituationer, hvis det star mellem to kandidater.”3!

DTU (KFUM-Spejderne)

Der er saledes ingen tvivl om, at kursusledere og instrukterer far noget ud af at lave kurser,
selvom motivationen i hgj grad har deltagerne som omdrejningspunkt. De far gleede ved at
lave kurserne, det giver status og anerkendelse, de far lov at bruge og udvikle deres kom-
petencer og udvide deres netvaerk.

Deltagerne i denne undersggelse (deltagere savel som instrukterer pd kurser) har veeret en-
gagerede FDFere og KFUM-spejdere, som har valgt at prioritere uddannelse hgijt. Det bety-
der ogsa, at deltagerne har veeret meget positivt stemt over for at engagere sig i dette. Den
primeere barriere, der neevnes, er saledes, at det kan veere sveert at finde tid til alt det, de
gerne vil. Dertil er der elementer, som bade kan veere fordrende og heemmende for engage-
ment.

31 En underspgelse pa omradet viser, at 87 pct. af danske erhvervsledere vurderer det positivt, hvis en po-
tentiel ny medarbejder har ledererfaring fra frivilligt regi. Det geelder sdledes bade spejdere, FDFere og en
reekke andre frivillige foreninger. Se mere i Klaus Levinsen 2014: “Foreningsengagement og ledelseskom-
petencer”. Del af antologien Foreninger for Fremtiden https:/ /duf.dk/analyse/foreninger-for-fremtiden
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Et eksempel herpa er lederrekrutteringsprocessen, som opleves som motiverende og aner-
kendende over for de udvalgte, der prikkes til opgaven. Det resulterer desuden ofte i kvali-
ficerede instrukterhold. Men det kan ogsd betyde, at nogle potentielt dygtige instrukterer
ikke engagerer sig i at lave kurser, fordi de foler sig overset, hvilket er demotiverende
(Cropanzano et al. 2007). Det kan derfor veere veerd at overveje, om nogle af disse potenti-
elle instrukterer kan nds pa anden vis, ndr der rekrutteres.

Spergsmalet om rekruttering behandles naermere i det folgende, hvor der saettes fokus pa
rammerne for at lave kurser for organisationernes ledere.
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Introduktion til del 4: Et kursus bliver til

Kurserne er koncentreret lederuddannelse, hvor ledere samlet pa ét sted leerer om organi-
sationen og tilegner sig kompetencer i et intensivt forleb, ofte over en weekend eller ferie-
uge. Det betegnes ofte som en "kursusboble’ - en helt szerlig ramme, hvor hverdagen glem-
mes for en stund, og deltagerne og instruktererne er fuldt ud til stede i det, der foregar pa
selve kurset.

Forud for afviklingen af et kursus, er der gdet mange timer med at definere og udvikle det
enkelte kursus. Forst er formalet defineret, og rammerne klarlagt, herefter er en gruppe fri-
villige gaet i gang med planleegningen. Alt dette sker i spaeendingsfeltet mellem organisatio-
nens interesse og de frivilliges engagement og medindflydelse. Det er en balance, nar de
frivillige kursusledere skal have frihed til at preege og forme de uddannelser/kurser, de
star for, samtidig med at indhold og delingen af veerdier og holdninger er af central betyd-
ning for organisationerne. Dette afsnit vil derfor belyse, hvordan de to organisationer arbej-
der med blandt andet organiseringen og kvalitetssikring af kurserne, rekruttering af in-
strukterer samt mesterleere.
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Kapitel 13: Rammesatning og kvalitetssikring

I bilag 1 beskrives begge organisationers organisering af deres uddannelsesomrdde og ud-
buddet af kurser. Begge organisationer har bade lokale og landsdeekkende uddannelsestil-
bud. I forhold til organiseringen af de kurser, som forbundet/korpset er ansvarlige for, er
det interessant, at de to organisationer griber udbuddet af kurser lidt forskelligt an.

I FDF udvikles og vedtages forbundskurserne af de uddannelsesansvarlige, som er en blan-
ding af ansatte og frivillige. Derefter udpeges kursuslederne af en ansat. Vedkommende er
herefter kursusleder, til vedkommende veelger at stoppe, eller den ansatte veelger en ny.

Det samme geelder for enkelte centrale kurser (ULK og Gilwell) hos KFUM-Spejderne, hvor
kursuslederen udpeges af den frivillige uddannelsesleder. Pa de ovrige kurser er der en
struktur, en rammebeskrivelse og abne ansggningsprocesser, hvor en kursusleder sgger om
lov til at afholde et specifikt kursus. Vedkommende kan have en fuld stab i ryggen ved an-
sogningstidspunktet eller rekruttere efterfglgende.

De to forskellige tilgange afspejles i, hvordan der for det enkelte kursus arbejdes med mal
og rammer. I KFUM-Spejderne er alle kurser knyttet op pd en mal- og rammebeskrivelse,
der viser, hvad deltageren skal leere og opleve pa netop dette kursus. Det beskrives sdledes:

”Mal og rammer styrer: Vores uddannelse er styret af mal og rammer, og det betyder, at
selvom der findes flere kurser med samme navn, kan indholdet veere meget forskelligt.
En ting er dog sikkert — uanset hvilket kursus (med samme navn), du deltager pa, s nar
du samme mal. Som bekendt er der flere veje til Rom, og sadan er det ogsa med KFUM-
Spejdernes uddannelse.”

https://kfumspejderne.dk/uddannelsestilbud/

Med maél- og rammebeskrivelsen sikres, at deltagere pa samme slags kursus opnar samme
mal, selvom staben og aktiviteterne varierer. Dertil har Styregruppen for Uddannelse
(SUD) i foraret 2022 udgivet et "'Uddannelseskodeks’32, der beskriver normer for god ud-
dannelse i KFUM-Spejderne. Det er saledes en tydeliggerelse af forventningerne til kursus-
staben og kvaliteten af kursusindholdet.

Hos FDF er alle kurser knyttet op pa tre-fem punkter, som de skal indeholde. I 7.-8. klasse-
kurset hedder det f.eks. at:

"Der gives i programmet serlig prioritet til folgende omrader:

* Kristendomskundskab
e Friluftsliv, natur og orientering
* Sang og musik
* Leg og bevaegelse”
https://fdf.dk/uddannelse/kurser/kursus-start

32 https:/ /kursushaandbog.kfumspejderne.dk/f % C3 % B8r-kurset / kvalitet-uddannelseskodeks
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Det giver ogsd rammer for kursets aktiviteter og fungerer som retningslinjer for de frivil-
lige i forhold til planleegningen af programmet, selvom punkterne er meget lgst definerede.
Der er blandt kursuslederne i FDF en oplevelse af stor grad af frihed og tillid fra forbundet,
som det blandt andet beskrives i folgende citat.

"Der er stukket de her forskellige programpunkter ud, og sa gar jeg ud fra, at forbundet
har den tiltro til, at [vi] som kursusledere fér sat et program sammen sammen med vores
instrukterer, der opfylder kriterierne - altsd, de krav der er. Og der er jo sddan set ikke
nogen krav, der er specificeret ud fra forbundet. Det er jo bare, at vi skal have bibeltimer,
vi skal have FDFs struktur, og s skal vi snakke om det og leere de unge det pa den

made, vi har lyst til at gore det og give viden videre pa.”

Kursusleder, 7.-8. klassekursus (FDF)
Den frihed til selvbestemmelse oplever de frivillige ogsd hos KFUM-Spejderne.

“Der er rigtig meget frihed. Der er rigtig mange af de her programpunkter, som gar igen,
men det er meget, at man ligesom har et programpunkt, og sa kan man gere stort set
med det, som man vil. Programpunkter som f.eks. formidling, det var faktisk bade pa
ULK sidste ar og det her ULK, men det har alligevel veeret to vidt forskellige program-
punkter.”

Instruktgr, ULK (KFUM-Spejderne)

Friheden er med til at give instruktererne ejerskab, da de selv far lov at definere meget af
kursernes program og tilgang. Med friheden folger dog ogsa muligheden for at ramme ved
siden af. En instrukter pa 7.-8. klassekurset forteeller, at hun nogle gange synes, der godt
kunne veere mere kvalitetskontrol. For det betyder noget for hende, at deltagerne leerer no-
get og har nogle sjove oplevelser. Og der duer det ikke blot at vise deltagerne PowerPoint
slides - de skal aktiveres og grine sammen.

Rekruttering af ledere til kurserne

Nér kursuslederen er udpeget eller valgt som beskrevet ovenfor, har hun/han ansvar for at
rekruttere de gvrige instrukterer. Nogle steder er der stor kontinuitet - som pa ULK, hvor
to tredjedele af instruktererne fra paskens ULK gik igen, mens der pd andre er stor udskift-
ning, som det var tilfeeldet pd vinterens 7.-8. klassekursus (FDF). Andre kurser skulle sam-
menseette et helt nyt hold instrukterer, som kursusPLUS (FDF), der afholdtes for forste
gang, mens en klan var gdet sammen om at lave et Roland 1 kursus (KFUM-Spejderne)
sammen for forste gang. Halvdelen af denne stab laver Roland 1 sammen igen aret efter.

Eftersom kursuslederne udpeger egne instrukterer, eksisterer der i begge organisationer en
form for prikkekultur, hvor det er lettest at komme i betragtning som instrukter, hvis man
kender kursuslederen eller andre instrukterer pa kurset. Ellers er det muligt i KFUM-Spej-
derne at spge om at oprette sit eget kursus.

Kun i fa tilfeelde arbejder FDF med at lave abne opslag pa instrukterpladser pa et kursus,
hvis det har veeret sveert for kursuslederen at rekruttere. Men det er muligt at tage pa FDFs
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instrukterkursus, der giver uddannelse i at facilitere aktiviteter og andre instrukteropga-
ver. Man kan godt deltage, selvom man (endnu) ikke er tilknyttet et specifikt kursus. Delta-
gerne pa instrukterkurset er ikke garanteret en plads pa et kursus, men de har her mulig-
hed for at spille sig selv pa banen i forhold til at blive rekrutteret til et kursus.

Der findes ingen skabelon for, hvordan rekrutteringen finder sted, eller hvilke kompeten-
cer man skal besidde. Det er i princippet muligt for alle frivillige at henvende sig til kursus-
instrukteren. Omvendt kan det vaere sveert at gennemskue, hvad der skal til for at komme i
betragtning.

"Der er nogle, der er nysgerrige pa, hvordan man kommer ind i en stab, fordi det kan
virke til altid at veere sddan noget med, at man skal kende nogle, der kender nogle.”

Kursusleder, ULK (KFUM-Spejderne)

“Man kan sige, at alle i staben kender jeg fra et andet arrangement eller oplevelse, bare et
regi, og det er der mange, der klandrer mig lidt for - "Du veelger kun dem, du kender". Ja
bade og, men jeg gor det primeert for at sikre, at det vi laver, er i orden. Jeg vil sikre, at
der er kvalitet i det, som vi giver deltagerne med hjem. Sa det kan godt veere, at nogle er
sadan lidt “det kan veere sveert at komme ind i staben’, ‘'nej det er det ikke, du skal bare
sporge, men det gor du ikke, fordi du ter ikke, det er ogsa sergerligt.”

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne)

Kendskab til instrukteren eller en anbefaling fra andre er sdledes en made, kursuslederne
"kvalitetssikrer” kurserne. For den udvalgte instrukter kan det give en oplevelse af anerken-
delse af ens kompetencer.

"Jeg ma gore et eller andet rigtigt, teenker jeg, siden jeg er blevet spurgt. Sa det er ogsa
lidt dejligt med noget anerkendelse.”

Instrukter, 7- 8. klassekursus (FDF)

Flere kursusledere forteeller, at de har en liste af navne, som er mulige instrukterkandida-
ter. P4 ULK-kurset (KFUM-Spejderne) blev en tidligere deltager fra det foregdende ULK-
kursus desuden inviteret med i staben. En tilgang til rekruttering som praktiseres af nogle
kursusledere i KFUM-Spejderne.

"En af dem, der var med i ares stab, var en af vores deltagere fra sidste kursus. Vi
spurgte, om han havde lyst til at veere med. Vi syntes, han virkede kompetent, nysgerrig

og dygtig og kunne give noget til deltagerne, til sig selv savel som til hele staben.”

Kursusleder, ULK (KFUM-Spejderne)

At have instrukterer med forskellig anciennitet og erfaring er én made at skabe diversitet i
instruktergruppen pa. Selvom kursuslederne handplukker fra eget netveerk af folk, der ma-
ske minder om dem selv, giver kendskabet til de potentielle instrukterer ogsa mulighed for
at udveelge instrukterer med forskellige profiler.
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Forskellighed som en styrke
Nar instrukterer rekrutteres gennem netvaerk, er der risiko for at finde folk, der minder om
en selv, og det er noget, som flere kursusledere er opmeerksomme pa.

“Der sker altid noget, ndr man sammensaetter en gruppe. Sa sammensaetter man ogsa
nogle, der minder om en selv. Man kan ogsa se i den gruppe, vi har her, der er folk - jeg
tror, at der er mange, der godt kan lide den dybe samtale (...) men det er en tanke, jeg
har, at vi skal veere lidt forskellige.”
Kursusleder, ULK (KFUM-Spejderne)

Men forskellighed blandt instruktererne anses som en styrke. Forskellige typer af instruk-
torer kan byde ind med forskellige kompetencer og vidensomrader. Det handler dog i hgj
grad ogsa om at have forskellige personer, der kan fungere som rollemodeller, som delta-
gerne kan spejle sig i. Et parameter er eksempelvis, at instruktgrerne kommer med forskel-
lige baggrunde og interesser.

”Der nogle militeermeend, universitetsstuderende - der er mange, vi er nogle forskellige
typer, men det er jo ogsa noget af det, som er fedt.”

Instruktgr, 7.-8. klassekursus (FDF)

De forskellige profiler og interesseomra-
der betyder ogsd, at lederne ofte kan sup-
plere hinanden. I en lederflok kan det ek-
sempelvis veere, at én leder er seerligt god
til andagter og samtaler om tro, mens en
anden er engageret i samfundsaktuelle
emner, som vedkommende er god til at
diskutere med de unge, mens en tredje er
god til at lege og pjatte. P4 den made
kommer lederflokken rundt om FDFs
veerdier - relationer, tro, leg og samfunds-
engagement - idet hver leder ogsé skaber
relationer til de unge pa hver sin made.
Det er ikke nedvendigt at veere lige passi-
oneret om alle dele, s& leenge man kan sta
inde for veerdierne og bakker de andre in-
strukterer op i deres programpunkter og
interesser.

>

OER ER FOKUS PA, HVORDAN 0G ©
HVORFOR FORSHELLIGHED
ERENSTYRKE. |7 .

Billede fra ULK-kurset, hvor en instrukter forteeller om instruk-
tgrernes forskellige profiler. Foto fra KFUM-Spejdernes In-
stagramprofil 11/4 2022, hvor ULK-kurset havde ‘Instagram
takeover’.

Send besked
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'Jeg spurgte ham [instrukteren], hvad han synes var fedt ved FDF, og han sagde i hvert
fald eksplicit, at det maske ikke var sa meget det her med verdensmal - det sagde ham
ikke sa meget, og sddan noget med bibeltime og sddan noget. Det var maske ikke grun-
den til, at han var i FDF, og hvis han skulle sige noget om, hvorfor han var i FDF, sa var
det meget det her med leg og leering (...) men det betyder jo ikke, at han ikke bakker op
om de andre ting.’

Uddrag fra feltnoter, 7.-8. klassekursus (FDF)

En anden made at arbejde med diversitet i en instrukterflok pd er ved at se pa person-
lighedsprofiler. Det er et redskab, som indgéar pa flere kurser, dog primeert i forhold til del-
tagerne. Sa vidt vides, er det ikke et element, som kursuslederne eksplicit forholder sig til,
ndr de sammenseetter deres stab. Men pa ULK kurset (KFUM-Spejderne) har bade delta-
gere og instrukterer taget personlighedstesten ‘16 personalities’® forud for kurset, og der-
for er der bevidsthed om instrukterernes personligheder, som ogsa italeseettes overfor alle
deltagere pa kurset.

Roller og opgaver

Empirien viser sdledes, at begge organisationer har fokus pa forskellighed som en styrke.
Hos FDF er rekrutteringen og rollefordelingen blandt instruktererne op til den enkelte kur-
susleder, mens man i KFUM-Spejderne har udarbejdet en struktur for stab-sammenseet-
ning, som fremgdr af kursushdndbogen. Der skal eksempelvis altid veere stabsmedlemmer,
der udfylder funktionerne som vejleder/tutor, unge ‘fel” (nye instrukterer) og en materia-
leansvarlig med i staben. De beskrevne roller hos KFUM-Spejderne svarer godt overens
med de opgavetyper, der er pa FDF-kurserne, og opgaverne beskrives naermere nedenfor.

Pa ULK-kurset kaldes tutorerne for LUP er, fordi deres opgave er at zoome ind pa den en-
kelte patrulje eller deltager. De forsgger gennem samtaler at guide patruljen i forhold til
udfordringer og lesningsmuligheder i det interne samarbejde, i forhold til gruppens trivsel
osv. Med LUP-funktionen og patruljestrukturen har KFUM-Spejderne en steerk struktur for
at italeseette den enkelte spejders og patruljes udvikling. Det sker eksempelvis til “patrulje-
ild” pa Gilwell, hvor patruljen samles og reflekterer over dagen. Det sker ogsa i de person-
lige samtaler, som LUP’en afholder med den enkelte unge pa ULK. Ogsa LUP-samtalerne
er organiseret, sa der findes en konkret ‘'manual’, som man kan veelge at folge, hvis man
som LUP synes, det er rart at have noget at stotte sig op ad.

Med LUP funktionen er der et stort fokus pd den enkelte deltager, og pd samme tid gjorde
iseer ULK-instruktererne noget ud af at holde sig ude af deltagernes synsfelt, nar de ikke
selv var pa. Dermed opfordres deltagerne indirekte til at instruere og lose udfordringer
selv, som felgende uddrag fra feltnoterne beskriver:

"Det siger nok noget om prioritering, hvor ULK handler s& meget om den personlige ud-
vikling. De er seks patruljer med seks deltagere i hver, og til hver patrulje er der sé to
LUP ere pa. Der er meget fokus pa den enkelte, og derfor er der ogsa sat mange

33 https:/ /www.16personalities.com/da
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ressourcer af til det. Samtidig er det jo ogsa en gvelse i at veere selvsteendig. Der teenkte
jeg ogsd over, at staben er - nar de ikke er pa, sa er de der ikke. Sa sidder de ovenpa spi-
sesalen, der har de sddan et loftrum. Sa heenger de ud der, s man ser dem altsa ikke. El-
ler jo, selvfelgelig gar de og forbereder nogle andre ting, men de er ikke sa synlige, men
det betyder ogsa, at de unge deltagere selv er i gang, og de skiftes til at st for morgen-
samling, og de skiftes til at std for den her rengeringssession, der er hver dag efter fro-
kost, og det er altsd dem, der instruerer dem, det er dem, der laver den her patruljemel-
ding osv.’

Uddrag fra feltnoter, ULK (KFUM-Spejderne)

Hos FDF er denne opgave mindre organiseret, men varetages pa forskellige mdder. Kurser
som seniorvaebnerkurser og seniorkurser har en struktur, hvor deltagerne har valgt en
gruppe, som de indgar i hele ugen. Dermed har de en fast gruppe med fast tilknyttede in-
strukterer, der har fokus pa netop deres gruppemedlemmer, og der er tilrettelagt én-til-én
samtaler, som kan tage udgangspunkt i eksistens og tro, hvorfor instruktererne i hej grad
har en tutorfunktion, som minder om LUP. P4 andre kurser, som eksempelvis 7.-8. klasse-
kurset, er der ingen faste grupper eller faste instrukterer pa den enkelte. I stedet deler in-
struktererne sig ud ved de forskellige borde hver morgen, og ser alle deltagerne i gjnene og
taler med dem om, hvordan de har det. Det vil saledes ofte veere en ny instrukter, som del-
tagerne taler med de forskellige dage.

Backstage

Der findes andre funktioner, der er mere backstage, men som ogsa er centrale for, at et kur-
sus kan afvikles. Heriblandt de kekkenansvarlige, der spiller en aktiv rolle, selvom de bru-
ger meget tid i kekkenet. De har i varierende grad relationer til deltagerne atheengigt af de-
res gvrige arbejdsopgaver. Alligevel kan det veere dem, deltagerne gar til i forhold til seer-
lige (kost)hensyn, og dermed kan kekkenpersonalet fa indblik i personlige forhold, hvis en
deltager eksempelvis har allergier, spiseforstyrrelse eller af religigse eller politiske overbe-
visninger ikke spiser bestemte fodevarer.

Hos KFUM-Spejderne prioriteres det fra korpsets side, at de kekkenfrivillige er med til
planleegningen i Uddannelsesweekenden. P kurserne sidder kokkenpersonalet ofte sam-
men med instruktererne og indgar i den lebende evaluering og planleegning undervejs i
kurset. P4 mange kurser er maden teenkt ind i helheden pa kurset, forst og fremmest er
maltidet en del af den sociale sammenhaeengskraft, hvor deltagerne leerer hinanden bedre at
kende.

Madlavning er desuden en vigtig del af Roland 1-deltagernes (KFUM-Spejderne) kursusop-
levelse og feerdighedsudvikling, ndr de laver mad over bal. Pa de fleste andre kurser er det
kokkenpersonalet, der stér for at tilberede maden, men det integreres stadig i temaet, ndr
der eksempelvis serveres fisk pa ULK (KFUM-Spejderne), som en del af kursets fisk/hav-
fantasiramme. Pa 7.-8. klassekursets temaeftermiddag om verdensmal og FDFs internatio-
nale projekt blev temaet indteenkt i dagens frokost, hvor kekkenpersonalet udfordrede sig
selv med at lave et klimaneutralt maltid, der indebar, at en lokal landmand forsynede kur-
set med lokale révarer leveret med sin elbil. P4 den mdade er der sammenheeng mellem mad
og kursernes gvrige aktiviteter eller fiktive ramme.
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Mesterleaere

Mesterleere er en veesentlig del af langt de fleste FDFere og KFUM-spejderes lederuddan-
nelse og omdrejningspunktet for meget af den leering, der foregdr hjemme i kredsen/grup-
pen, hvor nye og erfarne ledere star for at lave aktiviteter sammen. Men mesterlaere foregar
ogsa i kursussammenhaeng pa flere niveauer, som det felgende afsnit vil beskrive.

Hos KFUM-Spejderne er der i kursushandbogen direkte beskrevet, hvorledes enhver stab
ber have et uerfarent ‘fgl” med i staben, der kan opleeres gennem learning by doing. Pa den
made sikres uddannelse af nye instrukterer:

"Det anbefales, at der altid er mindst ét fol med i staben for at sikre lgbende uddannelse
af nye stabsfolk.”
https://kursushaandbog.kfumspejderne.dk/f%C3%B8r-kurset/staben

I praksis kan det forvaltes pa forskellige méder. I et distrikt, der har meget fokus pa oplee-
ring af iseer unge stabsmedlemmer, har de en fast praksis for at inkludere nye ledere i kur-
ser. Distriktets uddannelsesansvarlige (DTU) forteeller, at de for hver erfaren instrukter
ogsa har én ny med, og pa den made uddanner de otte unge ledere pa hvert kursus.

"Det giver jo sa et dobbelt output af kurset. Det giver det, vi altid far, nemlig nogle super
glade spejdere, der har faet selve kurset, men det giver ogsa de her otte nye potentielle
fremtidige stabsmedlemmer, som jo kan veere med til at lave kurser fremadrettet, sa at vi
pa den made ogsa sikrer, at vi har nogle til at lave kurserne naeste ar, neeste ar og neeste
ar igen.”

Interview med DTU (KFUM-Spejderne)

Igen er denne praksis ikke pa samme made struktureret hos FDF. Alligevel er det ofte en
del af instrukterholdets sammenseetning, at man har instrukterer med forskellige erfarin-
ger. 7.-8. klassekurset bestod eksempelvis af to erfarne kursledere, en instrukter, der havde
veeret instrukter én gang for, samt tre ‘grenne” instrukterer. De blev omtalt som grenne, ef-
tersom de ikke havde kursuserfaring, men de havde til gengeeld stor ledererfaring hjemme
fra kredsen eller fra andre sammenhaenge.

Mesterleere er en oplagt made at lade nogle nye instrukterer ove sig, mens der er erfarne
ledere med som backup. Bade kursusledere og instrukterer pa 7.-8. klassekurset (FDF) for-
teeller, at dette er et godt ‘begynderkursus’, og at man der kan fd erfaring at bygge videre
pa. Instruktererne har i hej grad mulighed for at udfordre sig selv, da det primeert er dem,
der er ‘frontstage’ pa kurset og faciliterer programmet, mens kursuslederne tager sig meget
af det bagvedliggende.

"Kursuslederne gar meget op i, at det skal veere et ligeveerdigt samarbejde mellem in-
struktererne. Det er selvfelgelig dem, der star med ansvaret i sidste ende, men de vil
gerne give instruktgrerne sa meget plads som muligt for at udvikle og byde ind og lave
aktiviteter, og sd kan de ligesom veere bagstoppere - altsa, det er dem, der tager over, nr

en af deltagerne er blevet syg eller nogen, der ikke er kommet. Det er ogsa dem, der lige
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hjeelper lidt ekstra i kokkenet, fordi der lige var travlt. Sa far instruktererne lov til at kere
aktiviteterne, hvilket de sa er virkelig gode til.”

Uddrag fra feltnoter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Pa Gilwell (KFUM-Spejderne) er der desuden struktureret en feedbackordning, sa den en-
kelte instrukter altid er sikret, at mindst to andre instrukterer observerer, nar vedkom-
mende holder opleeg/underviser, og kommer med efterfelgende feedback. En del af leerin-
gen sker desuden ved at observere, hvordan de andre instrukterer faciliterer. Som en in-
strukter pa 7.-8. klassekurset forteeller:

” At leere af de andre instrukterer, og hvordan de gor det, det leerer man virkelig ogsa
meget af. Altsa bare nar vi sidder og spiser, og der skal veere ro, sa er der nogle, der vil
veere sddan lidt “sa, nu skal vi veere stille” og det kan jeg hurtigt bare ga hen til. Men det
med, at nogle af dem bare stér, indtil der bliver stille og sadan noget - det er ogsa noget,
jeg vil overveje.”

Instrukter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Det handler for instrukteren ikke om, hvem der har mest erfaring eller er bedst til en feer-
dighed, men det er i sig selv en inspiration at made forskellige tilgange.

Det er sdledes ogsa instrukterer og ikke kun deltagere, der inspireres i deres ledervirke af
at deltage pa kurser. Det ma siges, at mesterleeren foregar pa mange niveauer samtidigt,
hvilket KFUM-Spejdernes kurses ULK er et godt eksempel pa. Instruktererne bestar her af
nye og erfarne stabsmedlemmer, der uddanner deltagere, der ogsa har varierende lederer-
faring. Deltagerne er inddelt i patruljer, hvor de pa skift stir for en morgenandagt, aktivi-
tet/leg og fordeling af rengeringsomrader, og dermed leder de gvrige patruljer. Derudover
planlaegger og afvikler hele deltagerflokken et lgb for deltagerne pa Roland 1-kurset, som
befinder sig pa lejrcentret ved siden af. Deltagerne er sdledes med til at lave aktiviteter for
nogle yngre/mindre erfarne spejdere.
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Kapitel 14: Evalueringen af kurser

Hvor ovenstaende analyse primeert er baseret pa feltarbejde og interviews, er felgende af-
snit kommet til pa baggrund af gennemleesningen af forskellige kursusevalueringer fra
Roland 1, Roland 2, ULK, Diamant, Diamant Extrem (KFUM-Spejderne), Seniorkursus
Vork og KursusPlus (FDF), samt evalueringer mellem kursusledere og uddannelsesudvalg
i de to organisationer. Alle disse kurser er malrettet unge under 25, og tre af de syv kurser
(Roland 1, ULK og KursusPLUS) udger en del af datagrundlaget for bade dette kapitel og
den gvrige undersggelse. I dette kapitel inddrages sdledes data fra fire andre kursustyper,
som bidrager med nye indsigter.

Pa baggrund af evalueringsmaterialet seetter dette kapitel fokus pa evalueringskulturen pa
ungdomslederkurserne og den rolle, som evalueringerne spiller. P4 baggrund af analysen
vil seerligt fire pointer fremheeves som centrale for evalueringskulturen. Disse er formuleret
som fire teser, som praesenteres i det folgende.

Overordnet set er der en naturlig, linezer bevaegelse i evalueringerne. Pa kursernes sidste
dag evaluerer deltagerne, hvordan kurset har veeret, og kursusinstruktererne tager disse
input med videre i deres egen interne evaluering af, hvordan det var at planleegge og af-
vikle kursus. Derefter videregiver kursuslederne en kort evaluering til de respektive ud-
dannelsesudvalg, hvis primeere formal synes at veere at sikre, at forskellige leerings-, me-
tode- eller indholdsmal er overholdt. Denne linearitet i evalueringerne er skitseret herun-
der. Kursusinstruktererne foretager desuden grundige evalueringer af det netop afholdte
kursus (pilene, der cirkler omkring ‘kursusteams’).

Figur 2: Linear kursusevaluering

Uddannelsesudvalg i
Deltagere Kursusteams

korps/forbund

Disse formelle evalueringer bliver skrevet ned og gemt. Samtidig foregar der undervejs i
kurserne en mere uofficiel evaluering blandt deltagere og instruktererne. Det foregar
blandt instruktererne i frokostpausen eller ved planlagte mader, og der kan tages hejde for
deltagernes synspunkter pa de enkelte aktiviteter.

En afsluttende evaluering af eller samtale om deltagernes egen indsats og udvikling er der-
for ofte noget, der foregar i patruljerne/grupperne eller mellem instruktererne og den en-
kelte deltager. Denne evaluering er ofte mundtlig eller ogsa er den privat og derfor ikke
noget, der gores offentligt tilgeengelig.
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De interne, kursusspecifikke evalueringer

Den interne evaluering, som mange instrukterhold foretager, synes at tjene to formal: Dels
skal evalueringen afrunde/afslutte den lange, komplekse og ofte udmattende proces, det er
at lave kursus, og dels skal den kvalificere planleegningen, aktiviteterne og afviklingen af
det naestkommende kursus. Gennemlaesningen af interne evalueringer viser, at evaluerin-
gerne generelt har en klar red trad, er velstrukturerede og kommer omkring rigtigt mange
aspekter af det at lave kursus. Evalueringerne synes altsa at have en hgj detaljeringsgrad,
de synes at veere velforberedte, og de synes at have et klart sigte mod at forbedre det naest-
kommende kursus af samme slags.

Dette klare sigte mod at forbedre neestkommende kursus ses i evalueringernes store fokus
pa specifikke aktiviteter og moduler. En meget stor del af aktiviteterne pa kurserne er dog
helt nyteenkte aktiviteter, som ikke kan leene sig op ad eller tage udgangspunkt i tidligere
evalueringer. Samtidig kan tidligere evalueringer veere sa lange, indforstdede og aktivitets-
specifikke, at de kan veere svaere at benytte i processen med at skabe nye aktiviteter. Dette
leder os frem til forste tese om evalueringerne:

Tese 1:

Der bliver brugt mere energi pa at udfgre evalueringerne, end der bliver brugt pa at anvende eva-
lueringerne.

Et generisk eksempel pd en aktivitetsspecifik evaluering kunne veere folgende seetning:

"5 feerre poster + der skal bruges lidt tykkere clips pa post 13, tiden skal skrues op med
15 minutter, og ballon-posten duer ikke i bleesevejr. Red Michael var sjovt + Sovepose.
De ville gerne have veeret fanget.”

Uddrag af evaluering

Séddanne setninger i evalueringen kan veere kvalitativt enormt givende - hvis aktiviteten
vel og meerke skal aftholdes igen af de samme mennesker pa det samme sted for de samme
deltagere, mens det for en ny instrukter ville veere sveert at forsta og omseette til konkret
handling.

Det er dog sandsynligt, at det ikke er de samme mennesker, der kommer til at lave det
samme kursus ar efter ar, da de fleste kurser hos KFUM-Spejderne "gar i udbud” hvert ar,
og der generelt er udskiftning af instrukterer. P4 den médde synes der at blive lagt meget
energi i at evaluere aktiviteter og moduler, der ikke nedvendigyvis skal afholdes igen, hvil-
ket leder frem til afsnittets anden tese:

Tese 2:

Evalueringer af specifikke aktiviteter har en lav grad af genbrugelighed, men en hgj grad af leering
for instruktgrerne.
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Samlet set ser det ud til, at de interne evalueringer er enormt fokuserede pa at kvalificere
indholdet pa de efterfelgende kurser, selvom instruktererne i princippet ikke ved, om de
skal afvikle flere kurser eller afvikle de samme aktiviteter. Evalueringerne giver dermed
ikke ngdvendigvis svar pa det, de forsgger at give svar pa. Derfor kan det veere en overve-
jelse, hvorvidt enten formédlet med evalueringen eller de sporgsmal, der stilles heri, bor re-
videres.

Noget af det, som pa den positive side opnds gennem aktivitetsspecifikke og kursusneere
evalueringer, er, at instruktererne reflekterer over egen praksis og giver og modtager feed-
back. Det er learning by doing i sin reneste form. For netop KFUM-Spejderne er dette prin-
cip vigtigt, og det star centralt i deres peedagogik og metode.

Learning by doing

Selve begrebet ‘learning by doing’ kommer ikke fra Baden-Powell, men udspringer af John Deweys
beskrivelse af menneskets lzering, hvilket i sin oprindelige form blev beskrevet som ”Learning from
experience, by doing and then reflecting on what happened” (Dewey, 1910 — How We Think). Mens
refleksionsdelen saledes er udeladt i sloganet ’learning by doing’ synes det i hgj grad at veere netop
refleksionen over givne handlinger der fokuseres p3, i de interne kursusevalueringer — hvilket ogsa
geelder for FDF.

Spergsmalet er, om det vil veere muligt at omseette al den gode leering, der ligger i evalue-
ringerne, og gore den meningsfuldt for alle, og hvis, hvordan det i sa fald skulle gores. Et
forsigtigt bud er, at der kunne arbejdes pa at dreje evalueringerne veek fra det rent aktivi-
tetsspecifikke og i stedet over mod det leeringsspecifikke (faktuelt og processuelt) eller det
formalsspecifikke.

Den leringsspecifikke evaluering kan forst og fremmest se pa det rent faktuelle: Hvor
mange km/t gik kursusdeltagerne egentligt pa hejken (modsat blot at konstatere, at hejken
var for lang), eller hvor meget rugbrod spiste deltagerne egentligt (modsat at konstatere, at
der var indkebt for meget rugbred). Denne tilgang skal sa at sige treekke den rent faktuelle
leering ud, da denne er lettere at videregive. Derneest er der ogsa den processuelle leering:
Hvordan arbejdes med..., hvordan lgses..., hvordan geres..., etc., da refleksionen over
selve processen i det at planleegge og afvikle et kursus kan veere en stor udfordring for
mange nye instrukterer, der ikke har den processuelle erfaring.

De analyserede evalueringer har i mange tilfeelde trukket denne leering tydeligt frem. Der
er dog ogsa eksempler pa det modsatte, og nedenstaende seetninger er et lille udpluk af
evalueringspointer, der ikke er fulgt helt til ders, i forhold til at gere leeringen tydelig:

”Fedt at instruktererne er pa posterne pa gruppernes dogn.”
"Det var fedt at drikke tis og stikke sig med saltvand.”

"Fordel at tage elektronik, mobiler og ure fra dem ved kursusstart.”
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"Kokkenet skal fole sig som en del af teamet og gerne have aktiviteter, der ikke er kok-
kenrelateret, hvis der er tid.”

”Blendet mad: Skidesjovt, men sygt nederen.”

Citater fra en raekke kursusevalueringer

Tages der udgangspunkt i det forste eksempel, kunne det have veret gavnligt at vide,
hvad det er, der er fedt ved, at instruktererne er pd posterne - for dette er en leering, der
kan arbejdes videre med i andre, lignende aktiviteter.

Den formalsspecifikke evaluering kraever, at kursusdeltagerne eller instruktererne pa en
made inviteres med om "bag facaden’ for at evaluere pa formdlet. Det vil sige, at i stedet for
at se pa aktiviteterne afgreenset (Hvordan var henholdsvis ryste-sammen-legen pa statio-
nen, hvordan var ryste-sammen-hejken, og hvordan var aftenens ryste-sammen-aktivitet?)
sa skal der i stedet evalueres pa selve intentionen eller formalet med at lave aktiviteterne.
”Vi ville gerne ryste jer sammen den forste dag - hvordan lykkedes vi med det?” Dette
kreever selvsagt en vis refleksionsevne ved deltagerne, samtidig med at man som kursus-
holder stiller sig selv i en mere sarbar position: Lykkedes vi egentligt med det, vi ville? Her
far instruktererne ikke bare feedback pa selve aktiviteten, men selve aktivitetens formal, og
de leerer og reflektere siledes pa et ekstra niveau i den formalsspecifikke evaluering.

Det kan desuden give anledning til at reflektere over nogle af de sveere spergsmal: Hvorfor
har vi dette kursus? Hvorfor uddanner vi, og gor vi det rigtigt? Er de metoder og det ind-
hold, der undervises i eller ud fra, stadig aktuelt?

Evaluering som afrunding

Ud over instrukterernes leering og overlevering til neeste kursus, har evalueringerne som
beskrevet i begyndelsen af afsnittet ogsd en procesafrundende karakter. De interne kursus-
evalueringer tjener som en form for afslutning pa den lange og komplekse proces, det er, at
planleegge og afvikle et kursus. Derfor omhandler evalueringerne ogsa de interne proces-
ser, der har veeret blandt instruktererne op til og under kurset samt ikke mindst afklaringer
af eventuelle diskussioner og uoverensstemmelser. P4 den made ser det ud til, at instrukte-
rerne far ‘synkroniseret det hele” og reflekteret internt over sammenheengen mellem deres
visioner for kurset, veerdier og aktiviteter. Dette leder os frem til den tredje tese:

Tese 3:

Evalueringer er et vaerktgj, der kan vaere med til at sikre, at instruktgrerne forlader kurset med en
feelles opfattelse af, hvad der skete, og hvad der var godt. Det skaber kontinuitet, og det skaber
kvalitet.

Netop kontinuiteten er vigtig i de to organisationer, da veerdierne, metoderne, traditio-
nerne og forteellingerne skal gives videre til nyere generationer. Mange af kursernes ele-
menter og moduler bliver diskuteret op mod en fzelles forstaelse af, hvad det er "godt’, og
hvad den 'gode’ aktivitet er. Det er sdledes et af de steder, hvor organisationernes ellers
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usagte idealer italeseettes. Om det giver anledning til, at idealerne udfordres, er dog ikke
sikkert.

Uddannelsesudvalgenes evalueringer

Mens FDFernes Uddannelsesforum ikke har en gennemgaende evaluering af deres kurser,
benytter KFUM-Spejdernes UddannelsesHR en samlet spgrgeramme, som de forskellige
kursusledere svarer pd efter endt kursus. I denne spgrgeramme synes der at veere to for-
skellige typer af spergsmal. Dels en reekke meget dbne sporgsmal, eksempelvis omkring
hvilke erfaringer de har gjort sig, som fremtidige teams kunne fa glaede af, hvordan de har
oplevet samarbejdet med korpset, og hvilke informationer de savnede i opstarten. Derud-
over er der en gruppe af mere specifikke spergsmal, eksempelvis om hvordan mal- og ram-
mebeskrivelsen er implementeret, hvordan KBU helt konkret er anvendt pa kurset, eller pa
hvilke mader kristendommen og det kristne budskab blev anvendt pd kurset. Denne
gruppe sporgsmal synes at tjene som en form for sikring af, at intentionerne med at afholde
kurserne ogsa blev omsat gennem de konkrete aktiviteter.

Det ser dog ikke ud til, at uddannelsesudvalgene i de to organisationer foretager en struk-
tureret evaluering af, hvordan rammerne for at lave kursus er, pd baggrund af direkte in-
put fra kursusdeltagere, instrukterer og kursusledere. Samtidig ser det heller ikke ud til, at
instruktererne udfordrer deres deltagere med spergsmal omkring rammerne eller relevan-
sen af leeringsindholdet i kurserne, da dette ofte er defineret ovenfra og derfor alligevel
ikke noget, der kan aendres pa. Dette fore os frem til den fjerde tese:

Tese 4:

Der er ingen overordnet plan eller ramme for evalueringerne af kurserne, og derfor kommer den rele-
vante information ikke ngdvendigvis videre til dem, der kunne bruge det.

Tesen bygger pé den linezere figur i starten af dette afsnit, hvor deltagerne evaluerer kurset
til instruktererne, der selv evaluerer deres eget kursus, hvorefter kursuslederen (I KFUM-
Spejdernes tilfeelde) giver fa pointer videre til uddannelsesudvalgene. Selvfglgelig er ud-
dannelsesudvalgene ikke interesserede i at hore, hvordan en given aktivitet fungerede, el-
ler hvordan en given instrukter instruerede - men hvis deltagerne synes, at et givent lee-
ringsmal ikke gav mening, kunne det maske veere, at dette var relevant viden for korp-
set/forbundet, der som bekendt opstiller leeringsmalene og rammerne for kurserne. Ligele-
des kan instrukterernes oplevelser af at mangle konkrete veerktgjer i medet med deltagerne
ogsd veere relevant at vide for korpset/forbundet sdledes, at det ikke er en pointe, der blot
stdr i den interne evaluering uden at komme videre derfra.

Spergsmadlet er derfor, hvordan erfaringer kommer videre i en organisation, der er sa lag-
delt, som tilfeeldet er for FDF og KFUM-Spejderne. Hvordan kommer den relevante infor-
mation frem til de relevante modtagere?
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Fra linezer til cirkulzer evalueringskultur

Pa baggrund af den fjerde tese kunne det overvejes, hvordan der kan skabes en mere cirku-
leer eller mere koordineret evalueringsstruktur, sdledes at uddannelsesudvalgene ogsa far
input direkte fra deltagerne og/eller stabene. Med en bedre koordineret evalueringskultur
kan det lineeere forhdbentligt brydes om til noget cirkuleert, saledes at der kommer nye
kontaktpunkter mellem de forskellige akterer, som illustreret i figur 3.

Figur 3: Cirkulzer evalueringskultur

° Deltagere

Korps/forbund

De evalueringsmaessige emner der kunne veere relevante at dele mellem de forskellige ak-
torer, kunne eksempelvis vaere:

e Lysebla: Hvordan er det leeringsmeessige indhold /koncepterne pa kurserne? Hvor-
dan er relevansen af det leerte? Oplever deltagerne, at de mgder problemstillinger i
deres spejder/FDF-liv, som kurserne ikke forbereder dem til? Hvordan er tilmel-
dingsprocedurer og deadlines, informations(niveau), kendskab, pris, etc.? Hvordan
lever kurset op til formalet?

e Gron: Har instruktererne redskaberne og kompetencerne til at afvikle kurser pa de
niveauer, de nu engang ger? Kan de handtere situationerne, der opstar? Hvordan
er rammerne for at lave kursus? Er der nye samarbejdsbehov? Hvordan virker gko-
nomi-overlevering efter endt kursus? Hvordan udvaelges instrukterer til teamet,
etc.?

e Morkebla: I dette kontaktpunkt sker der allerede meget evaluering omkring indhol-
det pd kurset, ssmmensaetning af kursets elementer, rummeligheden, leeringen, vej-
ledningerne, etc.

Idéen med den cirkuleere evalueringskultur, som preesenteres her, er ikke, at der skal veere
mere evaluering, og det skal bestemt ikke lgses ved blot at rundsende flere sporgeskemaer
eller ved at fa kursusinstruktererne til at gennemga en stribe foruddefinerede sporgsmal
med kursisterne. I stedet handler det om at koordinere den steerke evalueringskultur, der
allerede er, og udnytte denne bedre. Det vil kunne ske ved, at aktererne pa de enkelte ni-
veauer hver iser overvejer, hvad der er relevant og vigtigt at videregive til neeste niveau,
eksempelvis:
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e Huvilket af det, kursisterne siger til instruktererne, er relevant for naeste ars kursus
eller for uddannelsesudvalgenes udvikling af kursustilbud?

e Huvilket af det, instruktererne siger til dem selv i den interne evaluering, er relevant
for et efterfolgende kursus, for uddannelsesudvalget eller for andre kurser?

e Hyvilke af de overvejelser, som uddannelsesudvalgene har pa forkant/bagkant af
kurserne, er relevante for deltagere og instrukterer?

At gore sig kvalificerede overvejelser om, hvad der kunne veere relevant at vide for andre
lag i organisationen, kraever naturligvis et vist kendskab til disse andre funktioner og til de
opgaver, de lgser. Her kan den meget hierarkiske og divisionaliserede arbejdsdeling i korp-
sene/forbundene vere bade en hindring, men ogsa en fordel, da der er meget tydelige af-
greensninger af ansvar og opgaver. Det kraever selvsagt en ret stor dedikation at evaluere
pa vegne af andre i organisationen og at teenke evalueringen videre end den kontekst og
seerligt den "kursusboble’, instruktererne befinder sig i netop der.

Som afsnittet har vist, er evalueringer en made at tage leering med videre fra en proces, sa
den kan anvendes i andre sammenhenge. Afsnittet viser, at evalueringerne ikke altid fin-
der de svar, som giver egentlig brugbar leering til organisationen og kommende kurser. Til
gengeeld er de steerke pd netop den feedback til den enkelte leder, som man ma sige i et le-
deruddannelsesperspektiv ogsa er et veesentligt element, som har et leeringspotentiale for
lederne i de to organisationer. Men hvis man vil styrke viden i organisationerne, har afsnit-
tet givet nogle bud pd, hvordan man kan styrke netop dette, sa evalueringerne bliver brug-
bare for flere.
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Perspektivering

Undersogelsen har pd mange mader vist, hvordan KFUM-Spejderne og FDFs lederuddan-
nelser medyvirker til en levende og personbdren dialog, som styrker de to veerdibdrne orga-
nisationer. Undersggelsen er en del af et udviklingsprojekt, som skal styrke de to organisa-
tioners fortsatte arbejde med uddannelse og frivillighed. Samtidig er der resultater, der kan
vaere interessante for andre akterer i civilsamfundet og folkeoplysningen. Derfor saetter
denne perspektivering bade fokus pa resultater, der kan veere til inspiration for andre akte-
rer, og resultater, der kan bruges som gensidig inspiration i de to organisationer.

Perspektiveringen ser forst pd det generelle leeringspotentiale for det brede forenings- og
folkeoplysende landskab:

e Organisationernes forteelling om sig selv - og forteellingens styrker og udfordringer
e Frivilligheden og motivationen

e Det personlige og det kollektive udbytte

e Aktiviteternes betydning

e Evalueringer, veerdi og kvalitet

Derneest behandler perspektiveringen en raekke forskelle og ligheder i de to organisationer
til gensidig inspiration. Herunder:

e Uddannelsestilbud - fokus og malgrupper
e Bredde og dybdeuddannelser
e Organisering og kvalitetssikring

Fortzellingens styrker

Undersggelsen viser, hvordan fortellingen om vaerdier og organisationen gar hand i hand
pa lederuddannelserne og bidrager til, at der i de to organisationer skabes et storre feelles-
skab. Et feellesskab, der giver bade ledere og medlemmer oplevelsen af samhgrighed og
forbundethed med andre i samme organisation. Det tydeliggor organisationens formal,
vigtighed og berettigelse.

Et stgrre feellesskab

| en undersggelse blandt de uniformerede korps i Aalborg blev bade medlemmer, foraeldre, besty-
relsesmedlemmer og ledere bedt om at vurdere, hvor enige de var i 14 forskellige udsagn om det
at veere spejder/FDFer. Lederne var mest enige i udsagnet:

’Som spejder/FDFer er man en del af et stgrre faellesskab’

Medlemmerne var mest enige i, at man som spejder/FDFer er en god kammerat, og dernzest peger
ogsa de pa det stgrre feellesskab som karakteristisk (Bjerrum et al. 2021).
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Vigtigheden af at favne, genforteelle og genfortolke sin egen historie ser i stigende grad ud
til at veere aktuel i store dele af det folkeoplysende foreningsliv. Bdde aftenskoler og for-
eninger har veeret under pres fra Konkurrencestyrelsen og interesseorganisationer for de
kommercielle aktgrer pa fritidsomrddet, hvor der saettes spergsmalstegn ved foreningernes
kommunale tilskud. I takt med at flere forskellige aktortyper udbyder den samme slags ak-
tiviteter, bliver det vigtigt at kunne understrege, hvad der er seerligt ved de folkeoplysende
aktiviteter. Det er noget, der eksempelvis tidligere var en del af et obligatorisk grundkursus
for undervisere i aftenskolen, som man i dag er gaet veek fra. Men for de folkeoplysende
skoleformer kan der ogsa (i hvert fald lokalt) veere et behov for at have fokus pd den feelles
forteelling. Sa man, selvom man kommer fra forskellige forbund eller har forskellige mal-
grupper, sammen kan vise, hvorfor man er vigtige samfundsmeessige akteorer.

Med inspiration i KFUM-Spejderne og FDF kan en vej til et storre fokus pa foreningslivets
forteelling og betydning veere at uddanne de centrale akterer i bade aktiviteter og veerdier

og foreningsleere. At der bliver (gen)skabt en mere generel forstdelse af foreningernes be-

tydning og feelles styrke.

Den stzaerke fortaellings udfordringer?

De identitetsskabende aspekter af lederuddannelserne (forteellingerne, veerdierne og sym-
bolerne) i de to organisationer bidrager som vist til at skabe dedikerede frivillige. Med de
forste kurser til 13-14-drige far en del ledere tidligt en teet relation til korpset/forbundet. De
bliver frivillige, der indgaende forstar bade organisationen, arbejdsmetoderne, aktivite-
terne og malgruppen.

Sammen med den steerke "prikkekultur’ og en tradition for at rekruttere gennem det in-
terne netveerk, kan det pa leengere sigt blive en udfordring, nar der skal rekrutteres nye le-
dere. Begge organisationer oplever en vis grad af udskiftning blandt ledere, og lokalt kan
der veaere en oplevelse af, at det er sveert at rekruttere gode ledere. Problemstillingen var
udtalt i undersggelsen af de uniformerede korps i Aalborg fra 2021:

“Resultaterne stiller dog ogséd spergsmalet, om den steerke veerdimeessige forankring kan
give udfordringer. Underspggelsen viser, at kun 10 pct. af de deltagende ledere ikke har
veeret aktive i et af de uniformerede korps som barn. Samtidig oplever mange ledere, at
det at rekruttere ledere og seerligt dygtige ledere er blandt de tre storste udfordringer. I

mange andre fritidsaktiviteter rekrutteres ledere og treenere gennem foreeldregruppen.”

Bjerrum et al. 2021, s.162

Denne undersggelse understreger, hvordan lederidealerne indleeres og indlejres. Der er sa-
ledes hgje forventninger til, hvad det vil sige at veere en god leder. Det kan vere sveart som
ny uden spejder-/FDF-erfaring at forsta koderne, og der kan veere lang vej til at blive en
ligeveerdig del af ledergruppen. Nogle oplever, at det neermest ikke er muligt at leve op til
dette lederideal, hvis ikke man selv er vokset op i FDF-/spejderregi. Maske kan det ogsa
veere sveert for ledere med dybe redder i organisationen helt at se, hvordan man kan bruge
andre typer af ledere eller at fa de nye ledere leert de rigtige ting.
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FDF har med deres ‘grundleeggende lederuddannelse” sat fokus pa nogle af de temaer, der
er vigtige for en ny leder, og med Roland 1 for voksne sgger KFUM-Spejderne at give nye
ledere den seerlige ‘spejderdnd’ eller oplevelse. Det bliver speendende at se, hvad de relativt
nye tilbud kommer til at betyde for nye ledere. Et vigtigt punkt vil i hvert fald veere, at der
samtidig udvikles en kultur i grupperne/kredsene for at bruge tilbuddene.

Maéske kan det veere veesentligt, at man ogsa som voksen leder ‘bliver prikket’ til at tage
kurser/uddannelser. At man ogsa her far adgang til "forteellingen’. Det kan ske i gruppen
sammen med de andre ledere eller pa et af de andre niveauer. Det vigtige vil vere, at den
fortsatte uddannelse/udvikling bliver et tema - ogsa for og blandt voksne ledere i begge
organisationer.

Bade FDF og KFUM-Spejderne har fokus pa problemstillingen pé landsplan3, hvor der er
fokus pa, hvordan man rekrutterer og 'opleerer’ nye ledere. Det vigtige er, at dette fokus pa
bade muligheder og udfordringer ogsa deles af grupper og kredse, som er de enheder, der
skal arbejde med at rekruttere og fastholde nye ledere - ogsa uden forudgdende erfaring

fra organisationen.

Tidlig talentudvikling — er der en bagside?

Den tidlige opleering og lederuddannelsesmulighederne for de unge spejdere og FDFere,
giver, som undersggelsen viser, dedikerede og velkvalificerede ledere. Det betyder ogsa, at
medlemmerne har tid til at tage uddannelse og prioritere det pd et tidspunkt i deres liv,
hvor de er i den uafheengige eller den frie livsfase. Man kan pa en made sige, at der er tale
om en tidlig talentudvikling og specialisering.

Inden for idreetten er man imidlertid begyndt i stigende grad at diskutere, om man med
den tidlige udveelgelse af talenter og tidlig specialisering kan skabe andre udfordringer.
Specialiseringen kan for de udvalgte pa den ene side blive demotiverende og pa den anden
side gar man tit glip af fantastiske udevere, der modnes senere, men falder fra, fordi de
ikke blev "valgt’®. Sammenligningen skal tages med forbehold, da diskussionen her hand-
ler om selve idreetsaktiviteten og ikke lederuddannelse, og FDF og KFUM-Spejderne har
desuden stort fokus pa rummelighed i deres aktiviteter. Men der kan veere en pointe i at
overveje, om det tidlige fokus pa transition fra blot at veere aktivt medlem til at tage leder-
ansvar, kan skabe frafald blandt dem, der primeert er optaget af aktiviteterne og det lokale
feellesskab? Er der fokus pa stadig at skabe udviklende aktiviteter hjemme i kredsen og
gruppen for denne malgruppe, eller bliver de overflodige? Er der andre mindre lige veje til
ledergerningen end den, som "kursustrapperne’ peger pa? Kan man kan fa en steorre talent-
masse af ledere til at blomstre?

I forbindelse med tidlig talentudvikling er det veerd at overveje, hvorvidt lederuddannel-
sernes formal er at fastholde eller forny. Hvordan er forholdet mellem at udvikle, forbedre

34 Se for eksempel: Tiltreek flere voksne - Tiltreek flere - Kredsudvikling - Kredsservice (fdf.dk), Veerktejer
for ledere - KFUM-spejderne (kfumspejderne.dk)
35 https:/ /www.teamdanmark.dk/presse/nyheder/2022 /marts / unge-talenter-er-ikke-smaa-eliteatleter/
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og give organisationernes medlemmer muligheden for at ga nye veje, kontra at fastholde,
cementere og bevare det der er, eller engang var.

Netop denne dobbelthed i uddannelse og opdragelse har altid veeret udgangspunkt for for-
skellige, filosofiske diskussioner, der mere eller mindre alle tager udgangspunkt i det pee-
dagogiske paradoks: Vi opdrager individet til ikke at blive pdvirket af ydre indvirkninger
(selvsteendighed), ved netop at pdvirke det med ydre indvirkninger (opdragelse), (von Oet-
tingen 2010).

Dette paradoks stdr organisationerne overfor til hverdag, idet de uddanner og opdrager
spejderne/FDFerne til enten selvsteendighed eller til at veere nogen - men det sker indenfor
en relativt sneever og forudbestemt ramme. Der er eksempelvis forskellige kontrolinstan-
ser, der skal godkende kurser. Der er uddannelsesudvalg, der udveelger de bedst egnede
kursusledere. Der er manualer, der beskriver, “hvordan man ger”. Der er krav til mél-, ind-
hold- og rammer. Der er faste metoder, der skal benyttes, og de verdier, der blev formule-
ret for mere end hundrede ar siden, er stadigt geeldende.

Det er samtidigt interessant, at der er sd relativt stor en andel af organisationernes medlem-
mer, der falder fra, des seldre de bliver. Saledes stdr den “"hédrde kerne” tilbage, som ma for-
modes at besta af dem, der har det godt i netop den opdragelse og uddannelse, der er i or-
ganisationerne. Uddannelserne ser i hvert fald ud til at veere et effektivt veerktej til at fast-
holde disse medlemmer. Det er i hgj grad ogsa denne kerne, der er med til at udvikle og af-
holde organisationernes lederuddannelser. P4 den mdde sker der en bevarelse gennem se-
lektion, og spergsmalet er derfor, hvordan man skaber plads til tilpasning eller fornyelse i
et system, der er designet til at reproducerer sig selv?

Frivilligheden og motivationen

I kapitel 9 og 11 blev henholdsvis kursusdeltageres og instrukterernes motivation for frivil-
lighed behandlet. Ser man pa kursusinstrukterernes motivation sammenholdt med Frivil-
lighedsundersogelsen 2020 (Espersen et al. 2021), ligner grunden til, at man pabegynder
det frivillige arbejde, meget det generelle billede blandt frivillige. I 2020 var det 51 pct. af
alle frivillige, der svarede, at de begyndte som frivillige, fordi de blev opfordret til det eller
valgt til det (ibid., s. 52). At opfordre eller "prikke’ sine medlemmer er altsd et godt og gen-
nemprovet redskab til at rekruttere nye frivillige.

Nar man sa kigger neermere pd arsagerne til, at man laver frivilligt arbejde, eller hvad der
motiverer de frivillige, viser denne undersggelse nogle aspekter eller nuancer, som den
overordnede frivillighedsundersggelse ikke umiddelbart peger pa.

Nedenstaende boks viser de 12 begrundelser, som Frivillighedsundersegelsen 2020 arbej-
der med. De to udsagn, der scorer hgjest, er som naevnt i kapitel 11, “at du som frivillig kan
gore noget, som interesserer dig’ og “at du som frivillig deltager i et socialt feellesskab, som
du kan lide.
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12 begrundelser for frivilligt arbejde

Verdiorienterede begrundelser:
e at dusom frivillig viser medfglelse med dem, som har det vaerre end dig
e at dusom frivillig kan ggre noget pa omrader, som interesserer dig

e at dusom frivillig kan ggre noget, som er vigtigt for lokalsamfundet.

Karriereorienterede begrundelser:
e at du kan fa kontakter, som kan hjzelpe dig i arbejdslivet senere

e atdet er godt at have papir pa, at man har arbejdet som frivillig.

Sociale eller feellesskabsorienterede begrundelser:
e atdu harvenner, som arbejder frivilligt
e at dusom frivillig deltager i et socialt faellesskab, som du kan lide

e atduoplever et socialt pres for at deltage.

Begrundelser knyttet til muligheder for ny lzering eller erfaringsdannelse:
e at dusom frivillig lerer noget gennem praktisk erfaring

e atdukan leere mere om det, du arbejder med.

Begrundelser knyttet til personlig udvikling og tilfredshed med sig selv:
e at dusom frivillig bliver gladere for dig selv

e atdu fgler dig betydningsfuld, nar du arbejder som frivillig.
Espersen et al. 2021 s. 53-54

De motiver, der stod klarest blandt kursusinstruktererne i denne undersogelse, er:

e atgive nogetigen
e mulighed for at fortseette som spejder/FDFer
e nye muligheder for progression/udvikling.

Muligheden for at fortseette som spejder/FDFer kan til dels ses som, at man er en del af et
feellesskab, som man kan lide. Men her er tilhersforholdet noget steerkere. Det er et feelles-
skab, som man star inde for og ofte identificerer sig med. Det kan veere en af grundene til,
at den veesentligste grund til at bruge sin fritid pa at veere kursusinstrukter i FDF/KFUM-
Spejderne er sveer at genfinde i de 12 begrundelser i den almene frivillighedsundersegelse.

"At give noget igen’ til organisationen er som beskrevet et gennemgaende motiv for kursus-
instruktererne. Det teetteste, man kommer pa et sadant motiv, er det mere generaliserede
udsagn om at gere noget, der er vigtigt for lokalsamfundet. Her slar organisationernes veer-
diorientering igennem, og man kan argumentere for, at det at st inde for veerdierne i en
organisation dermed ser ud til at tilfgje et ekstra lag af motivation.
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I den landsdeekkende undersogelse er de leeringsorienterede udsagn “at du kan leere mere
om det, du arbejder med” og “at du som frivillig leerer noget gennem praktisk erfaring” de
femte- og sjettehgjest scorende udsagn. Det er helt tydeligt, at iseer KFUM-Spejderne har
haft fokus pa, at "vi uddanner fremtidens ledere’, men i forhold til kursusinstrukterernes
motiver, er der seerligt blandt KFUM-Spejderne ogsa her et ekstra lag, hvor der er en stor
bevidsthed om, at progression og personlig udvikling er noget, de sgger - og far som kur-
susinstrukterer. I undersggelsen fremstar det dog mere som en veerdi i sig selv eller til brug
i det frivillige arbejde.

Ser man pa kursusdeltagerne, der for manges vedkommende ogsa er frivillige ledere, er
oplevelser og leering til det frivillige arbejde ogsa vigtige begrundelser for at bruge tiden pa
frivillighed (se kapitel 9). Undersggelsen tegner sdledes en seerlig profil af de frivillige i de
to organisationer, der til dels spejles i de generelle treek i danskernes frivillighedsmenstre,
men har nogle ekstra dimensioner, der maske kan tilskrives organisationernes veerdigrund-
lag og formal.

Det personlige og det kollektive udbytte

Undersggelsen har vist, at deltagerne oplever at f meget ud af deres lederuddannelse. Den
viser ogsa, at forskellige uddannelser har forskellige formal, og eftersom deltagerne desu-
den er forskellige individer, far deltagerne ogsa forskelligt udbytte med hjem.

Dette afsnit vil imidlertid diskutere, hvad det vil sige at fa et udbytte med hjem, eftersom
"hjem’ referer til to forskellige ting i de to organisationer. Det handler om, hvorvidt udbyt-
tet skal ses som et personligt udbytte eller et kollektivt udbytte. Den fortelling begynder
allerede ved hver organisations “trin 1" i lederuddannelse. Det er selvfolgelig en forenkling,
men det er interessant at se pa, hvad hver af de to organisationer har valgt som fokusomra-
der til deres forste landsdeekkende ungdomskursus, som FDFere og spejdere kan tage pa
som 13-arige. Det forste landsdeaekkende ungdomskursus i FDF er 7.-8. klassekurset, der i
hgj grad handler om foreningsleere, mens det i KFUM-Spejderne er Roland 1 med fokus pa
udvikling af den enkeltes feerdigheder.

Pa 7.-8. klassekurset leerer deltagerne om FDFs veerdier og struktur, men foruden den for-
bundsspecifikke foreningsleere leerer de ogsa om arbejdet med samfundsengagement pa et
bredere plan. Pa Roland 1 bliver deltagerne dygtigere spejdere ved at tilegne sig eller for-
fine deres feerdigheder. Dermed er der fokus p4d, at den enkelte udvikler sig i et feellesskab
med andre - i seerlig grad i patruljerne - hvor ogsa spejderne har en lille gruppe at gve
samarbejde og demokratisering i/med. Dermed uddanner begge organisationer deres del-
tagere som demokratiske borgere gennem konkrete aktiviteter. Det er siledes to forskellige
eksempler pa, hvordan foreninger kan arbejde med demokrati og aktivt medborgerskab.

Det vaegtes pa Roland 1 og andre KFUM-Spejderkurser, at kompetencerne kan anvendes
ikke bare hjemme i gruppen, men ogsa i andre arenaer af spejderens liv som pa studie/job
og ovrigt privatliv. I nedenstaende citat forteller en DTU eksempelvis, hvordan lederkom-
petencer fra spejderverden ogsa kan bruges i erhvervssammenheeng.
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"Bern leder born, og det der med, at man leerer at kunne leere fra sig, synes jeg er essenti-
elt. Sa det med at give folk muligheden for at tilegne sig kundskaber i den retning, synes
jeg er superinteressant. (...) og sa gore dem selvsteendige og give dem redskaber eller
mulighed for at fa redskaberne til det. Det er en rolle, som jeg synes er supervigtig. Det er
ikke uden grund, at spejdere i rigtig, rigtig mange tilfeelde bliver valgt i jobsamtalesitua-
tioner (...) Det er ikke uden grund, at man kalder spejderverdenen for verdens storste
lederuddannelse”.

DTU (KFUM-Spejderne)

At arbejdsgivere i erhvervslivet kan se en veerdi i spejderuddannelserne, opleves badde som
en anerkendelse af lederuddannelsernes kvalitet og som en legitimering af, at der bruges
ressourcer pa at udvikle steerke individer i korpset.

Mens uddannelserne i FDF har et fokus pa "hvem er vi?’, har KFUM-Spejdernes uddannel-
ser et fokus pa "hvem er jeg?’. Dette giver to forskellige udgangspunkter for leering. Allige-
vel ser det ud til, at de kompetencer, KFUM-Spejderne leerer, ogsa anvendes i kollektivet,
mens FDFerne ligeledes bruger deres inspiration og samarbejdsevner individuelt og i alle
de sammenheenge, de indgar i uden for FDF.

Aktiviteternes betydning

Hvor mange foreninger har et steerkt aktivitetsfokus, er FDF og KFUM-Spejderne i hgj grad
veerdibarne organisationer. Ser man pa Dansk Ungdoms Feellesrdds beskrivelse af den
medlemsgruppe, som FDF og KFUM-Spejderne er en del af, er et af kendetegnene, at akti-
viteterne er sekundeere i forhold til veerdierne3.

Vaerdibarne fellesskaber
Formal og aktiviteter tager i overvejende grad afsaet i et samlet livs- eller verdenssyn forstaet pa
den made, at:
e den baerende idé er tydeligt retningsgivende for faellesskabet og organisationens virke
e den barende idé afgraenser i hgj grad bade medlemsskare og organisation fra andre
idébaserede faellesskaber (hvilket ikke er det samme som, at der ikke kan veere slaegt-
skab eller vaerdisammenfald mellem to idébaserede organisationer)

e organisationens aktiviteter kan udskiftes og udvikles, sa de til enhver tid understgtter
den samlende idé bedst muligt.
Uddrag af DUF's tilskudsregler § 18

I underspgelsen blandt de uniformerede korps i Aalborg (2021) blev dette perspektiv frem-
heevet af flere ledere. En leder formulerer det sddan:

"Det er formdlet/veerdierne, der er den grundleeggende kerne, men det er de konkrete
aktiviteter, der forer dem ud i livet og skaber veerdien hos spejderen.”

36 https:/ /duf.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/Tilskud /Driftstilskud / Tilskuds-_og_revi-
sionsregler/NOT_2019-05-13_DUFs_tilskudsregler.pdf
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Abent svar i lederspgrgeskema (Bjerrum et al 2021, s. 59)

Samtidig blev lederne bedt om at veelge op til tre aktivitetstyper (ud af 18 pa en liste), som

de synes bedst kendetegner FDF/spejderne®. 95 pct. svarede friluftsliv. Den aktivitetstype,
neestflest valgte, var “at tage pa tur/lejr’, hvilket 38 pct. pegede pa. Ogsa feerdighedsaktivi-

teter og ‘leg’ blev af mere end hver fjerde leder fremhaevet som noget, der er seerligt for de-
res organisationer (Ibid s. 44). Selvom aktiviteterne er underordnet veerdierne, er det "spej-

der-/FDF-agtige’ alligevel bundet op pa aktiviteter.

Resultaterne i denne undersggelse kan bidrage til at give et bud pd, hvorfor nogle aktivite-
ter bliver serligt karakteristiske for organisationerne. Den teette ssammenknytning af aktivi-
teterne og veerdierne pa lederuddannelserne gor, at aktiviteterne i sig selv er betydnings-
meettede. Som dele af undersggelsen har vist, spiller aktiviteterne ogsa ind i hele forstdel-
sen af det storre feellesskab, og for eksempel lege, sange eller sketches kan fa status som
feellesskabsmarkerer. Derved bliver aktiviteterne serligt spejder-/FDF-agtige pa flere ma-
der. Dette er et perspektiv, der kunne veere interessant at undersgge neermere blandt de
kredse/grupper, der faktisk har valgt anderledes aktivitetsprofiler som musikkredse eller
sospejdere. Hvad betyder valget af aktiviteter for deres fortolkning af formdl og veerdier?

For eksterne organisationer, kan analysen pege pa, at det for mange foreninger kan vaere
nyttigt at overveje hvilke verdier, der er indlejret i deres aktiviteter, og hvordan de heenger
sammen med foreningernes formal og veerdier. Hvordan er aktiviteter og praksis for ek-
sempel med til at understrege foreningernes formal visioner?

Fra evaluering til veerdi og kvalitet

Der er ingen tvivl om, at begge organisationer er stolte af deres uddannelser, og at der ge-
nerelt er en opfattelse af, at uddannelse skaber stor veerdi. Men hvordan mdler man veerdi
for en frivillig lederuddannelse? Der er ingen ECTS-point. KFUM-Spejderne arbejder med
mal- og rammebeskrivelser, men hvad med dannelse? Hvordan maler man den? Disse
sporgsmal optager de frivillige og ansatte, der sidder i de to organisationers uddannelses-
udvalg. I Uddannelsesforum hos FDF spekuleres der for eksempel over:

“Hvordan maler vi veerdi i vores uddannelse? Og maske kommer der et sporgsmal in-
den, der hedder, hvordan definerer vi veerdi af uddannelse inden for FDF?”

Medlem af Uddannelsesforum (FDF)

Styregruppen for Uddannelse i KFUM-Spejderne sporger sig selv: Hvad er kvalitet, og
hvordan understottes det?

”En af de ting, vi har veeret omkring, er, hvad kvalitet er, og hvordan understetter vi s&
det ude i uddannelserne? Det er jo en lobende ting at sikre det.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

37 Undersggelsen blandt de uniformerede korps i Aalborg inkluderer alle kommunens spejderkorps og
FDF-kredse.
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En af de mader, som begge organisationer forsgger at sikre sig, at uddannelserne lever op
til deltagernes behov og ensker, er ved lgbende samt ved kursers afslutning at evaluere pa
dem.

Som kapitel 14 har vist, er de fleste evalueringer med deltagerne meget aktivitetsspecifikke.
Selvom ovenstdende afsnit viste, at aktiviteterne veegtes sekundeert til veerdierne, er det al-
ligevel i hoj grad det, der males pa i evalueringerne. Den aktivitetsspecifikke feedback gi-
ver den enkelte instrukter pa aktiviteten god mulighed for at reflektere og leere heraf. Men
det samlede leeringspotentiale for, hvad kursusstabe og organisationen far ud af denne vi-
den, er begreenset i forhold til den meengde af tid, som der bruges pa at evaluere. Det
kunne veere interessant, hvis evalueringen i stedet havde fokus pd, hvordan deltagerne op-
lever sammenheengen mellem aktiviteterne og veerdierne.

Evalueringerne har dog ogsa den funktion, at de fungerer som medinddragelse af delta-
gerne, der oplever at blive lyttet til og far mulighed for at ytre deres holdninger over for
deres ledere. Det kan sédledes ses som et led i at uddanne demokratiske borgere, som begge
organisationer har som en del af deres formal.

Forskelle og gensidig inspiration

Et af de mest spaendende aspekter ved denne undersggelse er, at det har veeret muligt at ga
i dybden med begge organisationer. Som undersggelsen viser, er lighederne store og i ana-
lyserne har det givet god mening at behandle resultaterne tematisk frem for organisations-
opdelt. Samtidig star det klart, at selvom de to organisationer for udefrakommende kan se
ret ens ud, er der internt en hel del forskelle. Disse forskelle kan veere en inspiration til at
reflektere over egen praksis. Det kan bade veere i forhold til konkrete praktiske losninger
eller mere veerdibaserede valg og tilgange. Denne del af perspektiveringen fremhaever
nogle af de aspekter, som kan veere til gensidig inspiration i de to organisationers kom-
mende interne udviklingsarbejde. Samtidig kan andre lignende organisationer have gleede
af at se, hvordan udfordringer kan imeodegas pa forskellige mader.

Uddannelsestilbud

Kapitel 1 beskriver forskellige ledertyper og deres behov for uddannelse. De to organisatio-
ner har til dels en sammenlignelig kursustrappe for de unge i alderen 13-18/19 ar. Men i
forhold til andre malgrupper kan der vere gensidig inspiration at hente.

Begge organisationer har fokus pa ‘'mesterleere” eller sidemandsoplering. For at stotte
denne proces har FDF som neevnt identificeret 15 temaer, som de nye ledere skal igennem,
og udviklet et vejledningsmateriale til hvert tema. P4 den made er der en mal- og ramme-
beskrivelse for uddannelsen i kredsen.

FDF har ogsa en kredslederuddannelse, som retter sig mod lederne af de lokale kredse.
Aalborgundersogelsen (Bjerrum et al 2021) viste, at gruppe- og kredslederne har rigtig
mange ansvarsomrader. Det er alt fra at lede de andre frivillige, foreeldrekontakt og besty-
relseshandtering til betjening af medlemsservice samtidig med, at de ofte er ledere selv og
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skal have gje for gruppens/kredsens udvikling. Det kan sdledes give god mening af have
seerligt fokus pd at stette og uddanne denne malgruppe.

Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne) er en af de uddannelser, der er blevet neevnt ofte i
analysen. Her har KFUM-Spejderne udviklet en uddannelse seerligt til de voksne ledere,
der ikke tidligere har veeret spejdere eller taget lederuddannelse. Her far lederne lejlighed
til at prove spejderlivet pa egen krop og dermed fd en dybere forstaelse af, hvad der er pa
spil, ndr de har deres egen gruppe med pa lejr3s.

I forleengelse af det har KFUM-Spejderne med Gilwell-kurset et helt seerligt tilbud til er-
farne voksne spejdere. Her er ikke en aldersspecifik malgruppe som ved mange af de andre
lederuddannelser. Det betyder, at man som leder/spejder kan veelge det tidspunkt, som
passer bedst ind i ens livsfase og livssituation. Det betyder ogs4, at der selv som voksen
spejder er et tilbud, der ligger og venter pa en, hvor man selv far lov til at veere "spejderen’
og ikke den ansvarlige leder. Som beskrevet tidligere, er Gilwell-kurserne et internationalt
feenomen, hvilket ogsa giver kurset en seerlig profil.

I kapitel 11 viste undersogelsen, at det “at give noget igen” er en vigtig motivation for
mange af kursusinstruktererne. Med reference til Mauss er der sdledes en ’gavegivningslo-
gik” mellem medlemmerne og korpset/forbundet, hvor gavegivning er en labende proces,
der knytter band mellem parterne. Gavegivningen finder sted i et lukket system, som her
udgores af de enkelte organisationer, og nar en instrukter giver noget igen til organisatio-
nen, vil den specifikke modtager som oftest veere en anden end den FDFer/spejder, de selv
modtog noget fra. Med Gilwell-kurset har organisationen ogséd noget at give til de voksne
ledere, selvom de har stor erfaring i organisationerne.

Det sidste kursus, der skal fremhaeves her, er FDFs KursusPLUS. Man kan diskutere, om
det svarer til KFUM-Spejdernes ULK, men det er veerd at neevne, at KursusPLUS har dbnet
aldersgruppen for unge helt op til 25 &r. Malet er at stotte de unge i transitionsfasen fra del-
tager til leder, som er den primeere rolle, der er mulig at tage i FDF, nar du er fyldt 18 &r.
Som KFUM-spejder kan du, efter du er fyldt 18 ar, fortseette i en klan, hvor medlemmerne
laver aktiviteter for sig selv. Det er en mulighed for medlemmer, der ikke har lyst eller tid
til at veere leder, men kan ogsa veere et godt forum til ledere, der motiveres af at pleje net-
veerk og fa gode oplevelser i det feellesskab. Tilbud til denne aldersgruppe fra 19-25 ar kan
dog stadig veere aktuelt for unge, der er aktive i mindre grupper uden klaner, hvor det kan
veere en vej til at huske og aktivere det storre feellesskab.

Et andet greb fra KursusPLUS, der kan give inspiration til andre kurser, var, at lederne
havde mulighed for at have deres familier med. Det betod, at pdsken kunne tilbringes med
bade familie og frivillighed. Det kan vaere en god made at holde kontakten med de unge
familier, der har rod i organisationerne.

38 At leere lejrlivet godt at kende kan ogsé gere vejen ind i det storre feellesskab lettere. Bjerrum et al.2021
(s. 44) viste, at friluftsliv og at tage pa ture helt klart er de aktiviteter, som flest ledere holder mest af.
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Tabel 9: voksenkurser i de to organisationer

@ FDF Q’& KFUM-Spejderne
Grundlzaeggende lederuddannelse i 4 Roland 1 for voksne

kredsen Gilwell
Kredslederuddannelsen
KursusPLUS

De fem kurser er ikke udtemmende for mulighederne for gensidig inspiration. KFUM-Spej-
derne har ogsa "Linien ud’ for voksne, webinarer og mulighed for at deltage pa fjeldgrup-
pens kurser, hvor der blandt andet er kano, fieldvandring og vinterfjeld pa programmet.
FDF har en instrukteruddannelse og udbyder for eksempel specialkurser indenfor musik,
klatring og kano. Der kan veere mere inspiration at hente for de uddannelsesansvarlige i de
to organisationer, nar der kigges pd regionalt og lokalt niveau. Som FDF skriver pd deres
hjemmeside, “uddannelse findes alle steder’, og der er mange lokalt organiserede tilbud,
der ikke er inkluderet i denne undersggelse, men som helt sikkert kunne veere til gensidig

inspiration.

Ligeledes er begge organisationer godt i gang med online tilbud til deres ledere og besty-
relser®. Her kan der veere inspiration at hente i forhold til, hvordan de digitale muligheder
bedst understotter organisationernes mal med uddannelser.

Bredde- og dybdeuddannelser

De mange uddannelser har til sigte at kleede lederne pa inden for en raekke forskellige om-
rader. Nogle henvender sig til nye ledere, andre til erfarne ledere. Nogle har fokus pa per-
sonlig udvikling, andre pa kompetencer, spejderfeerdigheder, andagt og samtaler eller pad
at kunne motivere andre ledere. Paletten er bred, savel som diversiteten blandt de ledere,
som deltager i tilbuddene.

Noget, som er blevet diskuteret blandt de medvirkende i denne undersggelse, er blandt an-
det, hvorledes balancen skal veere mellem at sikre uddannelse, der rammer bredt og er for
alle, samt "dybdeuddannelse’, der forstas som mere specialiserede kurser, hvor deltagerne
bliver serligt dygtige til udvalgte discipliner.

FDF har meget stort fokus pa feellesskabet, og i dele af organisationen er der en oplevelse
af, at FDF i en arreekke netop har brandet sig pa at veere en breddeorganisation, hvor alle er
velkomne. Det kommer ogsa til udtryk i FDFs meerkefilosofi, der blev vedtaget ved Lands-
medet i 2018. Et meerke opnas pa baggrund af en feelles oplevelse fremfor den enkeltes
kompetenceniveau i overensstemmelse med FDFs ambition og paedagogik#.

% Ved rapportens afslutning var aktuelle kurser hos KFUM-Spejderne "webinarer for gruppebestyrelser’.
Hos FDF var der moduler om medlemsservice, opstart af puslingeklasser eller "kredsens forteellinger” til
radighed.

40 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/f/9/e/6/f9e64969b5d7bd146c4501b59b6819837f307aaa/2.05_HB_M %C3% Abrkefilosofi_jan20.pdf
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Spergsmalet er, hvorvidt og i hvilket omfang det ogsa skal veere geeldende for de uddan-
nelser, der tilbydes i FDF. P4 7.-8. klassekurset diskuteres det blandt instruktererne, om
FDF ber have mere fokus pa specifikke kompetencer.

"Over frokosten diskuterer vi leering i FDF. Det diskuteres, om FDF skal have mere
dybde, ikke kun bredde. Maske et storre kompetencefokus pa nogle omrader, mener den
ene. En anden siger, at her kan FDF leere noget af KFUM-Spejderne. De har mere intensiv
undervisning i f.eks. forstehjeelp, end man ser det hos FDF. Men det er ogsa et valg, at
FDF vil have bredde og veere for alle. Man har eksempelvis valgt at give "oplevelsesmeer-
ker” frem for "kompetencemeerker’.’

Uddrag af feltnoter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Der er saledes blandt disse FDFere en oplevelse af, at KFUM-Spejderne har mere fokus pa
specialisering som en integreret del af mange uddannelser, eksempelvis nar det geelder
kompetencer inden for forstehjeelp. Begge organisationer har dog specialiserede kurser,
hvor konkrete feerdigheder kan tilegnes.

"Linien ud” (KFUM-Spejderne) er et eksempel pa et kursus,

"hvor du gar fra, at du ikke ved noget som helst om spejder, til at du er ninja i spejder.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Med den kompetencebaserede uddannelse er KFUM-Spejderne dog begyndt at teenke ud-
dannelse til voksne mindre lineeert og har i hgjere grad fokus pa den enkeltes egen proces
og leering. Kompetencer er saledes centralt for KFUM-Spejdernes uddannelser.

Organisering og kvalitetssikring af lederuddannelse

For begge organisationer er det vigtigt, at uddannelse af frivillige er et fokusomrade, og
som tidligere neevnt (se f.eks. kapitel 13) er det vigtigt, at der i gennemforelsen af kurserne
findes en balance mellem, at organisationen pd den ene side skal kunne sta inde for, hvad
og hvordan der undervises, mens der pa den anden side skal veere handlefrihed for de fri-
villige, der stér for kurserne.

Bade denne undersogelse og Bjerrum et al. 2021 peger p4, at der i begge organisationer er
en steerk uddannelseskultur. I det historiske rids (kapitel 3) er det tydeligt, at det er en lang
tradition, der viderefgres. FDF har dog suppleret deres steerke uddannelseskultur med en
bestemmelse om, at alle deres ledere skal have pabegyndt en lederuddannelse senest to ar
efter, de er startet som ledere. Her har Landsmgadet, der er FDFs gverste ledelse, ansket at
understrege og fastholde kulturen gennem en retningslinje, sa de mange nye ledere, der
hvert ar kommer til, ogsa far det indgdende kendskab til organisationen.

I forhold til at sikre kvaliteten i lederuddannelserne har de to organisationer valgt lidt for-
skellige veje. FDF har valgt, at nogle af kernemodulerne i den grundleeggende lederuddan-
nelse og de lokale uddannelser varetages af ansatte. Der er séledes en central forankring
selv pa regionale uddannelser. Ligeledes er det ansatte, der har udviklet og star for kredsle-
deruddannelsen.
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I forbundsuddannelserne i FDF sikres indholdet af kurserne primeert ved, at kursuslederne
udpeges direkte af den uddannelses- og udviklingsansvarlige. P4 den mdde er organisatio-
nen sikker pd, at de kursusledere, der vejleder og uddanner den naeste generation af ledere,
har organisationens veerdier og praksisser teet ind under huden.

I FDF er der ogsd béade frivillige og ansatte i det ledende uddannelsesforum. KFUM-Spej-
dernes uddannelsesorganisering og udvikling er helt drevet af frivillige. Ca. 25 frivillige ar-
bejder med uddannelse i korpset i forskellige arbejdsgrupper.

Ved KFUM-Spejderne har korpsuddannelserne i udgangspunktet en lokal forankring, sa
det egentligt er distriktet (og det specifikke spejdercenter), der udbyder kurserne. For at
sikre at der stadig er en helhed i uddannelsesudbuddet, skal distriktet med en kursusleder
soge om at fa lov at udbyde kurserne (Gilwell og ULK er undtaget). UddannelsesDrift, et
centralt udvalg under SUD, vurderer derudfra, hvor mange af de forskellige kurser der er
brug for pa landsplan, og derefter hvem der skal tildeles kurset. Desuden stottes den lokale
forankring af kurserne med meget tydelige mal- og rammebeskrivelser, ligesom der er en
teet dialog med et andet udvalg under SUD: HR-udvalget. Som et nyere tiltag har SUD des-
uden udviklet et uddannelseskodeks, der beskriver normer for al uddannelse i KFUM-Spej-
derne.

For de stabe, der far lov til at gennemfore et kursus, arrangerer HR-udvalget to gange arligt
en uddannelsesweekend pd Houens Odde Spejdercenter. De weekender kan stabene mo-
des og arbejde med deres planleegning, mens der er andre, der serger for mad og forplej-
ning. Det giver de frivillige gode arbejdsvilkar og oplevelsen af selv at veere pa lejr. Samti-
dig er HR-udvalget til stede. De besgger stabene og sporger ind til arbejdet med mal- og
rammebeskrivelserne og er til rddighed med rdd og vejledning. Det sikrer en teet dialog
med de lokale aktorer.
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Tabel 10: Forskellige elementer til at sikre kvalitet i lederuddannelserne og blandt ledere

FDF A’ﬁ* KFUM-Spejderne
o Alle ledere skal uddannes senest 4" e Lokal forankring af de formelle ud-

to ar efter de er startet dannelser
e  F3 krav til kursusindhold e Uddybede mal og rammebeskrivelser
e  Ansatte varetager kerneundervis- e Vejledning pa uddannelsesweeken-

ning der og i dialog med HR-udvalget, va-
e Ansatte udpeger kursusleder til retages af frivillige

forbundskurserne e Det ansvarlige uddannelsesudvalg

e Det ansvarlige uddannelsesud- bestar af frivillige

valg bestar af ansatte og frivil-
lige

De to organisationer har séledes forskellige tilgange til at sikre kvaliteten i lederuddannel-
serne, og at der er den rigtige balance mellem selvbestemmelse og de frivilliges idérigdom
og organisationens mal, formal og behov.

Med dette rids af organisationernes forskellige tilgange i forhold til organisering og kvali-
tetssikring samt forskellige fokus i tilbud, malgrupper og udbytte, er organisationernes
serlige kendetegn fremheevet til gensidig inspiration - sdvel som en inspirationskilde for
andre foreninger og folkeoplysende aktorer.
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Bilag 1: Oversigt — struktur for uddannelser i de to orga-
nisationer

Begge organisationer har i hgj grad frivillige som primus motor pa at lave og udvikle leder-
uddannelse. De frivillige haender stottes af en raekke strukturer i organisationerne sa som
uddannelsesudvalg, tydelig rollefordeling og bestemte funktioner, PR-udvalg, ansggnings-
processer og IT-systemer, der alt sammen er med til at understotte, at ledere kommer pé
uddannelse og at andre vil engagere sig i at lave dem.

Derudover er der udviklet en struktur for, hvilke aldersgrupper og ledere der kan deltage
pa de forskellige kurser ud fra en betragtning af, hvad hver malgruppe har brug for og mo-
tivation for at uddanne sig i.

Dette bilag er en oversigt, der beskriver de udbudte kurser og strukturerne bag i de to or-

ganisationer.

FDF

Organiseringen og planlaegning

I FDF er forbundets uddannelser og kurser organiseret af det udvalg, der hedder Uddan-
nelsesforum. Det er et udvalg pa forbundsniveau bestaende af bade frivillige og ansatte.
Uddannelsesforum er placeret direkte under hovedbestyrelsen, hvilket vil sige, at hovedbe-
styrelsen godkender formanden samt udvalgenes kommissorium, mens gvrige arbejds-
grupper blot arbejder ud fra en projektbeskrivelse.

Uddannelsesorganisering - FDF - 2020
HB

Opgave
Saetter strategisk retning for uddannelse i FDF

Styregruppe
Opgave

Skaber overblik og sammenhzng mellem HBs
trategiske retning og impl inger i
uddannelsesforum

Deltagere
Udviklingschef, ansat, formand/formandskab for
¢ um og en uddanr

Uddannelsesforum Landsdele og kurser
Opgave o Opgave

for Implementerer beslutninger taget af uddan-

uddannelse nelsesforun

oro
HB-repraesentant, udviklingschef, ansat,
.8

ter, kursusr t, uddanr
arbejdsgruppereprasentanter

Arbejdsgrupper
Opgave

Udvikler og vedlig
og koncepter

Forslag til arbejdsgrupper
Den grundlzggende lederuddannelse,
kredsleder i . lederfight-

Selvom FDF har et uddannelsesforum, der seetter retningen og rammerne for uddannel-
serne, er selve planleegningen og afviklingen relativt divisionaliseret, sdledes at opgaven
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med at planleegge og afvikle kurserne er uddelegerede til det niveau, hvor kurset/uddan-
nelsen afholdes. Kurser pd forbundsniveau planleegges og afvikles sdledes af et nationalt
team, kurser pa landsdelsniveau planleegges og afvikles af et team fra landsdelen, og ende-
lig bliver de kurser, der afvikles pa kreds- eller netveerksniveau, ogsd planlagt pd dette ni-
veau.

For at forbundet kan 'na helt ud” til kredsene og netvaerkene, har de produceret relativt me-
get uddannelsesmateriale for at sikre en ensartet og hej kvalitet af uddannelserne. Samtidig
er meget af materialet tilgeengeligt online eller som webinarer. Det er i hgj grad Uddannel-
sesforum, der er ansvarlige for at producere og distribuere dette materiale, og pd den made
kan FDFs uddannelsessystem siges at have centraliseret indholdet, men decentraliseret af-
viklingen. I opleegget til nyt kommissorium fra 2019 skriver Uddannelsesforum, at de fort-
sat gnsker at fokusere arbejdet pa tre hovedomrader4!:

e Det neere - altsd uddannelse teet pa lederne. Webinarer og noget, der kan benyttes
pa en simpel hverdagsaften.

e Det dybe - altsa uddannelse der giver tid til fordybelse i forskellige emner.

e Det vedholdende - altsd at uddannelseskoncepterne er pd plads, og fokus derfor
skal leegges pa at implementerer og forbedre disse yderligere, fremfor at udvikle
nye.

Det er frivillige instrukterer, der har ansvaret for at planlaegge og afvikle kurserne for de
unge medlemmer. For at ruste disse instrukterer bedst muligt til opgaven, atholdes der in-
strukterkurser (se yderligere i oversigten). Der er dog ikke garanti for at blive instrukter
efter endt kursus, ligesom det heller ikke er et krav at have gennemfert kurset, hvis man
bliver instrukter. Men instrukterkurset er et eksempel pd, hvordan der arbejdes med at
sikre, at den kvalitet, der gnskes fra centralt hold, nar ud til det enkelte medlem.

Malgrupper og indhold

Unge medlemmer - kommende ledere

Mens medlemmerne ved KFUM-Spejderne har muligheden for at fortseette det ugentlige
spejderarbejde som Rovere, indtil de er 25 ar (og nogle gange flere ar over denne alders-
greense, alt efter hvad de lokale traditioner er), er der ikke tilsvarende aldersklasser for de
FDFere, der er over 18 ar. Hvis man vil veere FDFer, skal man derfor enten veere leder, in-
strukter, bestyrelsesmedlem eller sidde i et udvalg. Derfor er mange af kurserne ogsa regu-
leere lederkurser, hvor de helt ned til 13-drsalderen stifter bekendtskab med ledergerningen
og begynder at gore sig de forste overvejelser omkring, hvordan FDFs ambition, peedago-
gik og veerdier omseettes i det daglige FDF-arbejde.

41 https: / /fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/6/e/4/e/6e4e700ec60e94015e754dceb959e4225874293 /2.10_HB_%20Uddannelsesforum_jan19.pdf
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Samtidig har kurserne ogsa et stort element af oplevelse og socialt samveer, da dette er med
til at give medlemmerne lyst og energi til at fortseette FDF-arbejdet, samtidig med at kur-
serne er med til at forme deres FDF-identitet.

Tal fra FDFs egen uddannelsesrapport fra 202042 viser, at i malgruppen af medlemmer, der
kan deltage pa ungdomskurserne, er der en andel pa ca. 27 pct., der gor det. Rapporten vi-
ser ligeledes, at der er store forskelle i deltagelsen alt efter hvilken landsdel, man kommer
fra.

Nye og erfarne ledere

Ledere i FDF er typisk enten medlemmer, der er blevet 18 ar og ensker at fortsaette deres
engagement i FDF-arbejdet (kan have veeret lederassistenter fra 13-drsalderen), eller ogsa er
det voksne, der begynder direkte i ledergerningen uden at have erfaring som medlem. En
tidligere undersogelse, som Vifo har foretaget i Aalborg Kommune, viste dog, at det kun
var 10 pct. af de deltagende ledere, der ikke selv var eller havde veeret aktive i en af de uni-
formerede ungdomsorganisationer (Bjerrum et al. 2021). Nogle ledere ngjes med at afvikle
det ugentlige mode for aldersgruppen, mens andre er dybt engagerede og bruger en stor
del af deres fritid pa FDF-arbejdet. Aalborg-undersggelsen viste dog, at ca. halvdelen af
alle ledere bruger lidt over fire timer om ugen pa ledergerningen, uagtet hvilken organisa-
tion de kommer fra, mens ca. hver femte leder bruger op mod ti timer ugentligt (Bjerrum et
al. 2021). Pa den made er lederne en meget heterogen gruppe, hvilket ogsa afspejles i ud-
buddet af forskellige uddannelsesmuligheder.

Fra 2012 benytter FDF sig af en obligatorisk 'grundleeggende lederuddannelse’, som alle
unge og nye leder skal gennemfore i deres forste tid som ledere. Tanken er at skabe et feel-
les grundlag for denne heterogene ledergruppe, sa alle kender, forstar og kan omszette
FDFs paedagogik, ambition og veerdier til konkret FDF-arbejde ude i de enkelte kredse (se
yderligere i oversigten over kurser).

Kredsledere

Kredslederen er ofte en erfaren FDFer, der har tiden og lysten til at veere ‘leder for lederne’
og at lede kredsen og dens udviklingsarbejde. Mange steder er rollen som kredsleder delt
ud mellem to eller tre personer, idet der er mange og meget forskellige ansvarsomrdder,
bade nar det kommer til det daglige paedagogiske arbejde, til kontakten med foraeldrene,
og nar det kommer til at indhente berneattester eller opdatere medlemssystemet "Carla’.

Rollen som kredsleder indebeerer oftest andre opgaver end dem, de normale ledere stér
over for i hverdagen, og derfor findes der ogsa kursustilbud specielt malrettet kredslede-
ren. Kredslederen har ofte en teet kontakt til landsdelssekretaeren/forbundssekretaeren i
landsdelen, og der leegges meget vaegt pa den sparring og det samarbejde, der er mellem
disse to.

42 https:/ /fdf.dk/uddannelse/uddannelse-i-fdf / viden-om-uddannelse
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Tabel 11: Uddannelser for unge - til og med 18 ar

Kredsniveau

Lederuddannelse 'Den grundlaeggende

lederuddannelse i
kredsen’

(En af to dele, der ud-
gor et obligatorisk le-
derkursus)

Faerdighedskurser

Andet

Tabel 12: Uddannelser for voksne - fra 18 ar og op

Kreds

Lederuddannelse 'Opleaering i kredsen’

(Del af obligatorisk le-
derkursus)

Feerdighedskurser

Videncenter for Folkeoplysning

139

Landsdelsniveau

"Kursus for nye og
kommende ledere’
(En af to dele, der ud-
gor et obligatorisk le-
derkursus)

Lederskole (i visse
landsdele og nogle ste-
der med aldersbegraes-

ning)

Lederuddannelsesaft-
ner (i visse landsdele
og med aldersbegraes-
ning)

Landsdel
"Kursus for nye og
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Fagkurser

(Klatring, kano, sejlads,
tambur, etc.)

Andet Internationale kurser

KursusSTART (tidligere 7.-8. klassekursus)*
Kurserne henvender sig til alle unge, der gar i 7. eller 8. klasse. Det afholdes to forskellige
steder i landet og afvikles i bade vinterferien, pasken og efterdrsferien (mandag til fredag).

Kurset er det forste kursus i FDFs lederuddannelse, og her bliver det unge medlem forbe-
redt pa kommende FDF-kurser samt maske selv at skulle veere lederassistent i kredsen. Pa
kurset undervises i kristendom, der snakkes med jeevnaldrende om det at tro, og delta-
gerne leerer om FDFs struktur, ambition og veerdier. Samtidig med dette er der fokus pa
oplevelser og fellesskab gennem leg, lob, dramatik og ‘ballade’, foruden sang, musik og
forteellinger.

Tanken er, at det skal veere et sjovt og trygt kursus at starte ud med, samt at det deltager-
maessigt er et lille kursus, saledes at alle leerer hinanden rigtigt godt at kende. Pa den made
vil de unge kunne tage pa storre kurser i FDF og forhdbentligt kende andre deltagere pa
forhand.

Formalet med kurset er officielt# at:

e give deltagerne en indfering i kristendommens grundbegreber samt en oplevelse af
kristendommen som neerveerende og betydningsfuld

e Dbevidstgere deltagerne om deres muligheder og ansvar som unge i et moderne de-
mokratisk samfund og som medlemmer af en demokratisk organisation

e give deltagerne en forstaelse af FDFs ambition og generelle veerdier samt styrke
deltagernes engagement i det lokale foreningsarbejde.

Seniorvaebnerkursus#

Kurserne henvender sig til unge FDFere, som kan deltage fra det halvar, de fylder 13, til
det halvar de fylder 15. Seniorveebnerkurserne afholdes i paskeferien og i efterarsferien,
traditionelt pa de forskellige FDF-efterskoler Hardsyssel , Midtsjeellands og Kongeadalens
Efterskole.

Pa kurserne vil der veere stort fokus pa at give de unge FDFere gode oplevelser samt at
lade dem opleve et storre feellesskab med andre seniorvaebnere i hele landet. Inden kurset

43 https:/ /fdf.dk/uddannelse/kurser/kursus-start

4 Indbydelse vinter 2022 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/9/a/6/a/9abaeel129db500bb71ec5{837b301843b719443 /7. %20-

%208. %20klasse_fora%CC%8Ar2022.pdf

4 Indbydelse til SVK pa HE https://fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/7/£/9/0/7f90a6133£f50da187a19ff39e8b51940db617f3e/Seniorv % C3 % A6bnerkur-
sus%20HE %20P22.pdf
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starter, melder de unge sig pd en af de tema-grupper, som kurset udbyder. Gruppens akti-
viteter i labet af ugen udfolder sig inden for en overordnet temaramme, og grupperne er
ofte inddelt efter, om der soves og spises inde eller ude, samt hvor meget fokus temaet har
pa elementerne fysisk aktivitet, leg og fantasi, kreativitet og udeaktiviteter. Temagruppen
bestar af 12-20 deltagere samt tre-fire instrukterer, men undervejs i kurset vil de forskellige
temagrupper ogsa lave ting sammen.

Det officielle formal for seniorveebnerkurserne er:

e atseniorvaebnere fra hele landet modes og oplever et FDF-feellesskab

e at seniorvaebnere oplever FDF-aktiviteter med udgangspunkt i FDFs ambition og
veerdier, som giver deltagerne inspiration, de kan bruge hjemme i kredsen

e at mede nye seniorveebnere med en vedkommende forkyndelse, der veekker efter-
tanke.

Seniorkursus Vork eller Seniorkursus Sletten4®

Kurserne henvender sig til seniorer, som kan deltage fra det halvar, de fylder 15 &r, til det
halvér de fylder 19 &r. Kurset i Vork afholdes i pasken, mens det pa Sletten afholdes i efter-
arsferien.

Kurserne skal give seniorerne nogle vilde og unikke oplevelser, en “FDF-vitaminindspraijt-
ning med idéer og aktiviteter samt et helt seerligt feellesskab”. Seniorkurset er bygget op pa
samme mdde som seniorvaebnerkurset (se herover), hvor deltagerne inden kursets start
melder sig pa forskellige temarammer, som de folger kurset igennem.

Det er seniorkursernes officielle formal at:

e give seniorerne en oplevelse af FDFs ambition og veerdier

e ggde seniorerne med andagter, der giver eftertanke

e styrke seniorernes engagement i kredsarbejdet

e leere seniorerne en reekke brugbare FDF-feerdigheder gennem oplevelser og udfor-
dringer

e lade seniorerne opleve et steerkt og givende feellesskab.

KursusPLUS%

Kurset er et nyt kursus fra 2022, der henvender sig til de unge ledere mellem 19 og 25 ar,
der er for gamle til at tage pa seniorkurser, men som stadig ensker mere kursusuddannelse
og -samveer med jeevnaldrende. Kurset afholdes i pasken pa Silkeborg Hgjskole, der er en
hgjskole skabt af FDF for alle unge i Danmark.

46 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persi-
stent/c/f/a/c/cfacba5088db2980f20cf6fcc0dfaa39841e7af2 / Vork %20P22.pdf
47 https: / /fdf.dk/_Resources/Persistent/a/f/7/c/af7c1a135d3b4442dcf786e0c01890c0eb42cf89 /Kursus-

PLUS%20P22.pdf
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Kurset har to vigtige formal. For det forste skal det vaere med til at skabe et netvaerk blandt
de unge ledere, sdledes at de alle har nogle, de kan kontakte, hvis de har brug for hjelp og
sparring i deres ledergerning. Derudover skal kurset give deltagerne konkrete veerktgijer,
aktiviteter og erfaringer, som de kan tage med hjem til deres respektive kredse.

Inden kurset starter melder deltagerne sig pa en gruppe inden for hver af de to kategorier:
refleksion og praktik. I refleksionsgrupperne er der opleeg, ovelser og aktiviteter, der seetter
gang i refleksionen, og der er tid til at teenke over og diskutere, hvordan tingene gores i
FDF. I den praktiske gruppe tages der udgangspunkt i en konkret FDF-aktivitet som ek-
sempelvis friluftsliv eller lejrbdlsunderholdning, og malet er at virkeligt dyrke denne til
bunds, sa man far en solid erfaring, der kan tages med hjem til kredsen.

FDFs grundlaeggende lederuddannelse®

FDFs grundleeggende lederuddannelse er blevet obligatorisk for alle nye og kommende le-
dere at deltage i. Kurset bestar af to dele:

Den forste del kaldes “opleering i kredsen” og kan siges at veere en organiseret, fokuseret og
lobende sidemandsopleering, som varetages af kredsens egne ledere, for kredsens nye le-
dere. Forbundet har defineret 15 temaer, som nye ledere skal opleeres i, og har lavet vejle-
dende inspirationsmateriale til, hvordan dette kunne forega. De 15 temaer er som felger:

e Opstartssamtale

e Forkyndelse

e Samversformer og FDFs paeedagogik
e Foreldrekontakt

e Konflikthandtering

e Tidsstyring som frivillig

e Born i udsatte positioner

e Opfelgningssamtale

e Ledelse af bern og unge

e Vores FDF-kreds

e Rollemodeller

e Projekter i kredsen

e Mode og seesonplanlegning
e Aktiviteter og meerker

e Afslutningssamtale

Seerligt bestdr opstartssamtalen, opfelgningssamtalen midtvejs og afslutningssamtalen
ifolge inspirationsmaterialet i hoj grad af samtaler med refleksive og coachende elementer,
i forhold til de andre temaer, der har et mere guidende, undervisende eller faktuelt fokus.

48 https:/ /fdf.dk/uddannelse/uddannelse-lokalt/ den-grundlaeggende-lederuddannelse/ oplaering-i-
kredsen
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Den anden del af den grundleeggende lederuddannelse kaldes "kursus for nye og kom-
mende ledere’#® og bestdr af en kursusaften, der afholdes hvert halve &r i alle FDFs otte
landsdele. Aftenen skal vaere med til at &bne det FDF, der ligger uden for kredsen. Her bli-
ver deltagerne introduceret til det, som binder FDF sammen, herunder dets formal, ambi-
tion, veerdier, paeedagogik og historie, foruden organisering og struktur. Samtidig gives der
rum til, at lederne kan reflektere over deres forste tid som leder, sparre med andre samt
dykke ned i de temaer, der arbejdes med i ‘opleering i kredsen’.

Det officielle mal for kursusaftenen er, at de nye og kommende ledere far:

e kendskab til FDFs formal, ambition, veerdier og paedagogik

e kendskab til FDFs historie

e kendskab til FDFs organisation

¢ Kkendskab til ansvarsfordelingen mellem FDFs beslutningstagere

e kendskab til landsforbundets og landsdelens arrangementer og tilbud

e droftet deres forskellige kredsvirkeligheder

e arbejdet med deres kommende udvikling og uddannelse i FDF

o reflekteret over, hvordan de ser sig selv som ledere, og hvordan de gerne vil veere
som ledere
mulighed for at fa en dybere teoretisk og/eller praktisk forstdelse for et af de 15 te-
maer fra ‘opleering i kredsen’-forlgbet

e inspiration og vejledning til hvor og hvordan de kan leere mere om de temaer, de
onsker at fordybe sig i.

Lederkursus3?

Lederkurset henvender sig til alle nye og erfarne ledere, der har veeret igennem den grund-
leeggende lederuddannelse. Over en weekend forsgger kurset at inspirere til udfoldelsen af
FDFs ambition og udviklingsmal i det daglige kredsarbejde, i udvalgsarbejdet, i netveer-
kene, pd kurserne og i andre FDF-sammenhaenge.

Kursets formal er:

e attilbyde grupper og moduler i hgj kvalitet, som samlet set favner alle frivillige
voksne i FDF, og som kan give inspiration og udfordringer til bdde erfarne og nye
ledere

e atder er fagligt kompetente instrukterer med noget pa hjerte, som kan inspirere til
aktiviteter, der direkte kan overfores til kredsarbejdet og samtidig seette det i rela-
tion til FDFs ambition

e atgive et nyt indspark til det daglige FDF-arbejde ved at kigge udad og inddrage
samfundet omkring FDF

49 https:/ /fdf.dk/uddannelse/kurser/knkl
50 https:/ /fdf.dk/uddannelse/kurser/lederkursus
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e atgive deltagerne en oplevelse bade i det neere kredsfeellesskab og i det store feel-
lesskab pa tveers af kreds, netveerk og landsdel.

Nogle af modulerne fra lederkurset bliver efterfglgende lavet til informative videoer, der
leegges ud pa internettet som leengere online-moduler, sa lederne rundt omkring i landet
kan se eller gense dem.

Kredslederuddannelsens!

Den forste del af kredslederuddannelsen er en samtale med en forbundssekreteer, og heref-
ter handler uddannelsen om at give inspiration og forskellige veerktgjer samt at give dem
mulighed for at sparre med andre kredsledere. Det sker gennem en reekke moduler forskel-
lige steder i landet, som afholdes af enten ansatte eller frivillige. Modulerne er bygget op
over tre overordnede lederroller, hvori der i hver findes tre undertemaer:

1. Ledernes leder

e Ledelse af frivillige

e Anerkendende ledelse og konflikthdndtering
e Det personlige lederskab

2. Administrativ leder

e Kredsledelsesveerktgjer
e Projektledelse

e PRikredsen

3. FDF-kredsleder

e Fra formal, ambition, veerdier og peedagogik til kredshverdag
e Strategi og udviklingsmal

e Kredsudvikling

Formalet med kredslederuddannelsen er at:

e skabe et solidt fundament for kredslederarbejdet

e inspirere til at veere ledernes leder og skabe feellesskab

e leere at skabe overblik

e give konkrete veerktgjer til kredslederjobbet

e seette egne erfaringer i spil

e skabe netveerk til andre kredsleder

e teenke FDFs formal, veerdier og ambition ind i kredsens hverdag

51 https:/ /fdf.dk/uddannelse/kurser/kredslederuddannelse
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Instrukterkursus’?

Kurset henvender sig til alle medlemmer over 19 ar og sigter mod at uddanne dygtige in-
strukterer til og pa tveers af de forskellige kurser, der er i FDF-regi. Dette foregar over en
weekend i starten af foraret. Man skal sende en motiveret ansggning for at f plads pa kur-
set, men deltagelse pa kurset er ikke en garanti for, at man efterfglgende bliver instrukter
pa et kursus i FDF.

Kurset udruster deltagerne med en reekke konkrete redskaber og seetter fokus pa, hvordan
FDFs formal, ambition og veerdier seettes i spil i kursussammenhaeng. Kurset tager emner
op som f.eks. “instrukteren som rollemodel’, ‘formal og veerdier omsat i praksis’, ‘udfor-
dringer instrukteren meder’, “instrukterens vaerktgjskasse’ og “forbundets forventninger til
instrukterer’.

Internationale kurser

Medlemmer i alderen 18-25 ar har ogsa mulighed for at deltage pd internationale kurser.
Mulighederne er forskellige fra ar til ar, men de arrangeres ofte i regi af European Fel-
lowship og FIMCAP Europe. Dette er paraplyorganisationer for europeeiske ungdomsorga-
nisationer, og kurserne har ofte fokus pa leg, leering, lederskab, samarbejde, inklusion og
tro i et tveerkulturelt kristent perspektiv.

Som eksempel blev der i 2022 udbudt to af sddanne paskekurser - European Fellowship af-
holdt i Transsylvanien, Rumeenien, og FIMCAP Europe afholdt i Gent, Belgien. Derudover
afholdtes et kursus i York for de 18-45-arige, som var et trosbaseret kursus med fokus pa,
hvordan der kan skabes en inkluderende kirke.

Fagkurser

FDF udbyder forskellige specialkurser pa forbundsniveau for dets ledere og medlemmer,
med fokus pa at lade dem erhverve forskellige konkrete feerdigheder og/eller sikkerheds-
kundskaber i forbindelse med forskellige aktiviteter.

Det er eksempelvis klatrekurser, kanokurser og sejladskurser, der udbydes, og disse kurser
efterlever de generelle krav pa omradet, sdledes at kurserne ogsd er gyldige i andre for-
eninger/sammenheenge.

Derudover udbydes musiske kurser (se herunder) samt af og til kurser i bestyrelsesarbejde,
medlemssystemet Carla, vildmarksbadsbygning og lignende.

52 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persistent/2/0/a/5/20a55a7e0f66d0e42615bc93f1e3775e50716f5¢e / In-
strukt%C3 % B8ruddannelse_Fora%CC%8Ar2021.pdf
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Musiske kurser53

FDF har en lang tradition for musik, sang, march og tamburkorps. Derfor udbydes der
hvert ar to musiske kurser for messing- og slagtgjsspillere: Efterarskurset i uge 42 og lands-
orkestersamlingerne, der afholdes forskellige weekender i foraret.

Formalet med begge kurser er at lade medlemmerne mgdes i musikken, hvilket ud over
undervisning og treeningssessioner ogsa indebeerer hygge, lege, forkyndelse og socialt sam-
veer. Udover FDFere kan musikere i KFUM-Spejderne, gardere og alle andre, der spiller i et
brassband- eller pa slagtej, ogsa deltage i kurserne mod et lille ekstragebyr.

Formaélet med efterdrskurset lyder>+:

Med udgangspunkt i FDFs ambition er kursets formal at dygtiggere FDFs musikere og inspirere til
gode musikoplevelser i kredse og orkestre/tamburkorps. FDF giver bern og unge et stasted at mede
verden fra gennem relationer, tro, leg og samfundsengagement.

KFUM-Spejderne

Uddannelse hos KFUM-Spejderne er i hgj grad béret pa frivillige heender. Bade blandt
dem, der laver de enkelte uddannelser, men i hgj grad ogsa i den mere overordnede orga-
nisering og udvikling,.

”Vi er jo 100 pct. frivilligbdret ind i al uddannelse, der bliver lavet. Bade her, rent orga-
nisatorisk i hele den proces om at udbyde alle de uddannelser, og sa er der alle dem, der

laver uddannelserne.”

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KFUM-Spejderne)

Organiseringen og planlaegning

I KFUM-Spejderne er ansvaret for uddannelser fordelt pa flere arbejdsgrupper. Ansvaret er
baret af frivillige, som seetter retningen for uddannelser i KFUM-Spejderne. Det styrende
organ er Styregruppen for Uddannelse og HR (SUD), der har ansvaret for de overordnede
linjer for uddannelserne, samt udvikling af fremtidens uddannelsesforlab.

Herudover er der en frivillig uddannelsesleder, der sammen med undergruppen Uddan-
nelsesDrift (se leengere nede) har ansvaret for at afklare og definere behovet for ungdoms-
kurserne samt at godkende, hvilke kurser der skal afvikles. Sdfremt et kursus star til at
blive aflyst af forskellige arsager, er det den givne kursusleder, der i samarbejde med ud-
dannelseslederen vurderer, hvorvidt kurset skal aflyses, eller om det er muligt at gennem-
fore med modifikationer. Uddannelseslederen udpeger desuden (i samarbejde med SUD)

53 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persistent/c/4/0/9/c409c¢5337d1adc48{804e6c5166733f0al136b94f / Invita-
tion %20FDF %200rkesterkursus %202021 %20-%20PDF.pdf , https:/ /fdf.dk/orkesterudvalg /landsorke-
ster/

54 https:/ /fdf.dk/_Resources/Persistent/c/4/0/9/c409c5337d1adc48£804e6c5166733f0al136b94f / Invita-
tion %20FDF %200rkesterkursus %202021 %20-%20PDF.pdf
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kursuslederen til ULK, stabene til Gilwell-kurserne og vurderer eventuelle aldersdispensa-
tioner.

Under SUD og uddannelseslederen findes fem arbejdsgrupper:

UddannelsesDrift, der som neevnt vurderer behovet for kurser, fastsaetter udbuddet heref-
ter og om nedvendigt igangseetter de nye uddannelsestilbud. Samtidig er det Uddannelses-
Drift, der sammen med uddannelseslederen behandler ansggninger fra personer eller
grupper (stabe), der gnsker at afvikle uddannelse eller kursus.

Ansggningerne vurderes ud fra mal- og rammebeskrivelsen. Der gives ifglge SUD sjaeldent
direkte afslag, medmindre der er flere af samme typer af kurser i det samme omrade. I s
fald tilbydes staben eksempelvis at lave et andet slags kursus. Ansggerne far feedback og
kan blive guidet i en retning, ved at UddannelsesDrift og uddannelseslederen udpeger ele-
menter i kurset, der kan udvikles pa, hvorefter der kan soges igen. Dermed arbejder SUD
pa at sikre, at de udbudte kurser matcher de behov, som medlemmerne matte have.

UddannelsesHR star for at planleegge og afvikle uddannelsesweekender. Uddannelses-
weekender er feelles "arbejdsweekender” pd Houens Odde, hvor alle frivillige i KFUM-Spej-
derne, der er engageret i uddannelser og kurser, kan komme og planleegge sammen. Ud
over den tid som de enkelte kursus-stabe har sammen til planleegning, er der ogsa et feelles
program, saledes at der opbygges og understottes et netveerk blandt de frivillige. Her kan
der desuden veelges mellem en raekke workshops, der har til formal at inspirere og hjeelpe
kursusledere og instrukterer i temaer som samveerspolitik, planleegning og stabssammen-
setning. Foruden afvikling af uddannelsesweekender er det ogsa UddannelsesHRs opgave

at sikre evalueringer og at indsamle relevant materiale fra de forskellige uddannelsesfor-
lob.

UddannelsesPR producerer og udsender samlet PR-materiale for alle uddannelsestilbud-
dene. Arbejdsgruppen bistar de forskellige kursusstabe med PR-relateret hjeelp og redska-
ber, saledes at alle uddannelsestilbud far den eksponering, der vurderes relevant.

UddannelsesTank - eller arbejdsgruppen for uddannelsesanalyse, som den ogsa kaldes -
opsamler og analyserer statistik over/fra kurserne, hvilket f.eks. benyttes af Uddannelses-
Drift i planleegningen af fremtidige kurser og uddannelsestilbud.

UddannelsesVUF er en arbejdsgruppe, der har til formal at analyserer de nuveerende vok-
senuddannelsestilbud og pa baggrund af dette komme med gode anbefalinger og idéer til
voksenuddannelser (for spejdere i alderen 17+ ar) i fremtiden. Denne arbejdsgruppe er
etableret i perioden 2020-2023.

DTU

Lokalt i hver af KFUM-Spejdernes 35 distrikter findes en DTU (distriktsuddannelsesan-
svarlig), der har ansvaret for uddannelse i distriktets regi. Vedkommende har ofte stor ind-
sigt i den uddannelses, der foregar pa bade korpsniveau og pa lokalt plan, og kan derfor

Videncenter for Folkeoplysning 147  www.vifo.dk



agere bindeled mellem kurser og kursusdeltagere. Det er desuden DTUen i hvert distrikt,
der star for atholde de lokale PL/PA-kurser (patruljeleder/ patruljeassistent), hvor spej-
derne i alderen 12-17 &r over en weekend kan leere om patruljelivet, tilegne sig feerdigheder
og leere om patruljeledelse. Disse kurser har ingen mal- og rammebeskrivelse eller krav fra
SUD, men flere DTUer eftersporger sparring og stotte til at afvikle kurserne.

Samarbejde pa tveers

Uddannelsesweekenderne er én made, hvorpa udvalg og kursusstabe mgdes og forvent-
ningsafstemmer. Men der kan veere andre former for samarbejde og vidensudveksling,
som kan gavne organisationen. Eksempelvis forsggte kursuslederen pa Roland 1 for
voksne at sammenseaette en stab, hvoraf halvdelen bestod af medlemmer fra Uddannel-
sesHR rekrutteret pa baggrund af deres store erfaring med at planleegge kurser, men dog
flere uprevede kreefter i forhold til praksis. Kursuslederen forteeller om en leererig proces:

"Det er jo faktisk med vilje. Jeg lavede lidt et kup, fordi UddannelsesHR er nogle geniale
mennesker til at hjeelpe os med at planleegge kursus, og der er de mega kompetente. Men
jeg har aldrig set dem in action, jeg er jo dobbelt sa gammel som nogle af mine stabsmed-
lemmer, og derfor har jeg ikke vaere i stab med dem. Jeg synes, det kunne veere sjovt og
leererigt at se - dem, der guider og vejleder os, hvad indeholder de egentlig selv pa et
kursus? Hvordan er deres tilgang? Sa halvdelen af staben sidder i UddannelsesHR, og
det har veeret superfedt og meget leererigt.”

Kursusleder, Roland 1 for voksne

Et sddan type samarbejde betyder, at Roland 1 for voksne fik gode planleegningskraefter
med i staben, men det har maske ogsa givet UddannelsesHR en dybere forstaelse for kur-
susledere og instrukterers praksis med at afholde kurser sadvel som en god forstaelse for
deltagernes oplevelse. Denne model kan ses som en form for "praktik’, der giver udvalgs-
medlemmerne hands-on viden med et af de kurser, som de promoverer. Dermed kan det
veere en styrkelse af deres udvalgsarbejde, at de far flere oplevelser fra praksis, mens de
ogsd bidrager med nogle andre kompetencer.

Malgrupper og indhold

Kurserne og uddannelsestilbuddene ved KFUM-Spejderne henvender sig overordnet set til
to malgrupper, ‘unge’ og "voksne’. Den unge malgruppe er spejderne fra 12-17 ar. Kurserne
til denne malgruppe henvender sig meget specifikt til et givent alderstrin, f.eks. de 14-15-
arige, de 15-16-arige, etc. Nogle af ungdomskurserne lapper over i "voksen-kategorien” med
aldersgreenser op til 21 ar. Dermed behover spejderne ikke nedvendigvis at veere ledere,
efter de er fyldt 18 ar - de kan fortseette som rovere, indtil de er midt i tyverne.

P& ungekurserne er deltagelsen betinget af alderstrin, mens voksenkurserne henvender sig
til voksne med varierende spejder- og ledererfaring. P4 den made er der kurser til bade den
nye og uprgvede leder (eksempelvis Roland 1 og 2 for voksne) samt den garvede leder, der
matte pnske at gennemfore Gilwell-kurset. Der er ingen krav til, at kurserne skal tages i en
seerlig reekkefolge, og der arbejdes fra korpset pa at skabe forskelligt online-materiale, der
kan bruges som "'mikro-kurser’ undervejs i det daglige arbejde. Kurserne kaldet "Linien ud’
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er teenkt som en form for ‘bland-selv-kursus’, hvor lederne i lobet af weekenden selv kan
veelge mellem forskellige moduler, der har fokus pa ledergerningen, gruppearbejdet, spej-
derveerdier eller konkrete kundskaber. Kurserne har saledes mange forskellige deltagere,
der deltager med mange forskellige formal, men det holdes samlet, sdledes at der opnas en
god synergi, og der dannes venskaber pa tveers af de deltagende ledere.

Sammen med de andre spejderkorps i Danmark kan medlemmerne i KFUM-Spejderne
ogsd benytte Fjeldgruppens tilbud. Dette er et tveerkorpsligt samarbejde, hvis formal er at
give vildmarkens kundskaber og oplevelser videre til medlemmer og ledere i de forskellige
korps. Det sker f.eks. gennem kurser i bushcraft, ture med fjeldski pa vinterfjeld, bjergvan-
dring, kano, klatring og meget andet.

Tabel 13: Oversigt over kurser

Lokale kurser Landsdakkende kurser
Unge PL/PA-kurser: Roland 1 (13-15 ar)

PL1 Roland 2 (14-16 ar)

PL2 Diamant (15-17 ar)

PL3 Diamant Extrem (18-20 ar)

ULK (17-21 ar)
Internationalt arbejde
Voksne SPEJD-VID-LED (Kun i Kgbenhavn) Roland 1 for voksne
MikroUddannelse (Under opbygning) Roland 2 for voksne
Gillwell 2 perler
Gillwell 3 perler
Linien Ud
Fjeldgruppens kurser
Internationalt arbejde

Kurserne er ikke opdelt pa samme made som i FDF (med ledelseskurser feerdighedskurser
og ‘andet’), da det neermest kun er fa af modulerne pé Linien ud samt Fjeldgruppens kur-
ser, der har karakter af feerdighedskurser. Til gengeeld indgar feerdighedstilegnelse sa som
en naturlig del i stort set alle kurserne, da dette ligger i spejdernes DNA. Og Fjeldgruppens
kurser er lige sa meget "oplevelseskurser’, som det er "feerdighedskurser’.

Ungekurser

Roland 1%

Roland 1 er for de 13-15-drige spejdere. Det ligger som regel i pasken eller sommerferien,
og der afholdes to kurser om dret. Kurset siges at veere spejderdnden i sin reneste form -
spejderne sover i telt med deres kursuspatrulje, bygger egen lejrplads, laver mad over bél
og tager pa lob sammen. Kurset sigter altsd mod at give spejderne nogle klassiske feerdig-
heder gennem learning by doing. Det leerer dem om samarbejde og livet i patruljen, og

55 https:/ /kfumspejderne.dk /uddannelse/tag-paa-kursus/roland-1/
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endelig er det maske her, de stifter bekendtskab med, at de er en del af noget storre end
det, de kender lokalt.

Roland 256

Pa dette kursus er deltagerne 14-16 ar. Det afholdes oftest i pasken og efteraret, og modsat
Roland 1 foregdr meget af kurset her indenders. Kurset sigter mod at give deltagerne en
dybere indsigt i, hvordan spejdermetoden fungerer, at leere dem om personlighedstyper og
forskellighed i patruljen og om planleegning samt at give dem konkrete feerdigheder til at
stille sig op foran andre for at lede eller instruere. Tanken er, at spejderne efter Roland 2 er
kleedt pa til at sta for at planleegge og afholde ture og moder samt at tage et storre ansvar i
patruljen og hverdagen.

Diamant5”

Kurset henvender sig til de 15-17-drige. Det afholdes i pasken eller efterarsferien og er en
blanding af feerdighedstilegnelse, personlig udvikling og rigtig meget aktivitet. Kursets slo-
gan er ‘Diamanter skabes under pres’, og det indeholder mange udfordrende, vilde og fy-
sisk strabadserende elementer. Formalet er at leere spejderne at hdndtere pressede situatio-
ner, da antagelsen er, at man leerer sig selv og sin patrulje bedst at kende under pres.

Diamant Extrem>8

Kurset henvender sig til de 18-20-drige spejdere, der har gennemfert Diamant, og ligger
som regel i efterdrsferien. Kurset minder meget om Diamant, men det er for de spejdere,
der onsker det vildere, leengere og hdrdere. Fokus ligger iseer pa den individuelle leering,
der ligger i at blive rigtigt presset, og giver indsigt i, hvordan spejderen selv, men ogsa
spejderens medkursister og patruljemedlemmer derhjemme, reagerer i forskellige situatio-

ner.

ULK>®

Forkortelsen star for 'UngdomsLederKursus’. Kurset henvender sig til de 17-21-arige og af-
holdes i badde paske- og efterdrsferien. Pa kurset introduceres spejderen til moderne ledel-
sesvaerktgjer og arbejder eksempelvis med bade formidling, feedback, anerkende tilgange
og mange flere emner, der tilsammen skal gore spejderen til en bedre leder. Kurset er en
blanding af teori og praksis, har et teetpakket program, og adskiller sig fra flere andre kur-
ser ved, at det foregar indenfor og ved at deltagerne far maden serveret.

PL/PA-kurser eller patruljelederkurser®®
Patruljeleder- og patruljeassistentkurserne atholdes rundt omkring i distrikterne. Oftest gar
flere distrikter i en geografisk landsdel sammen om at udbyde kurserne. Spejderne kan

56 https:/ /kfumspejderne.dk /uddannelse /ungekurser/roland-2/

57 https:/ /kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/diamant/

58 https:/ /kfumspejderne.dk /uddannelse /ungekurser/diamant-extrem/
59 https:/ /kfumspejderne.dk /uddannelse /ungekurser/ulk/

60 https: / /kfumspejderne.dk /uddannelse/ungekurser/pl/pa/
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deltage, fra de er 12 ar. Kurset varer typisk en weekend og skal forstds som et supplement
til de landsdeekkende lederkurser, der oftest varer en uge. Pa kurserne leerer spejderne
klassiske feerdigheder og grundlaeggende ledelse, samtidig med at de far et lokalt forankret
netveerk af jeevnaldrende. Kurserne er ofte delt op i tre spor:

e Spor 1: For 12-13-drige
e Spor 2: For 13-15-arige
e Spor 3: For 15-17-drige

Kurset er opbygget, sa spejderne kan deltage to gange pa bade Spor 1 og Spor 2, da de har
forskelligt program hvert dr, men samme leeringsmal. Spor 3 er tilrettelagt som et seerligt
afsluttende program. Pa den made kan spejderen deltage pd kurset i alle de fem dr, ved-
kommende er i troppen, og fa fuldt udbytte.

Voksenkurser

Roland 1 og 2 for voksne®!

Kurserne henvender sig til de voksne spejdere, men har mange elementer fra det originale
Roland 1 og 2. Det er bade for de helt nye og uerfarne ledere, der gerne vil have flere spej-
derfeerdigheder, og for dem, der har veaeret spejder i mange ar, men aldrig selv har veeret pa
ungdomskurser. Pa kurserne vil lederne opleve, hvordan det er at arbejde sammen i en pa-
trulje, hvordan det at veere i et (spejder)feellesskab kan veere med til at udvikle egne kom-
petencer, og endelig hvordan der er behov for alles styrker i patruljen.

Gilwell - 2 perler og 3 perler (perlerne reprasenterer niveau 1 og niveau 2) 62

Kurset er for den meget erfarne leder, der har lyst til at lave en positiv forandring i sit liv
med udgangspunkt i, hvad det gode liv er for vedkommende. Derfor er kursets omdrej-
ningspunkt, at deltagerne lerer sig selv at kende, samtidig med at lederen oplever patrulje-
livet med ligesindede ledere og arbejder efter spejdermetoden. Lederen formulerer et per-
sonligt udviklingsmal, planleegger sit eget leeringsforlob sammen med patruljekammera-
terne og Gilwell-tutorerne, gennemforer det og evaluerer det. Kurset er et forleb over tre
weekender der er fordelt over seks maneder.

For medlemmer af spejderkorpsene er det desuden muligt at ansgge om at komme pa et 3-
perlekursus ved Gilwell Park teet pd London. Kurset er for ledere, der har veeret pa 2-perle-
kurset, og som arbejder med udvikling og treening af voksne ledere centralt eller decentralt
i korpsene. Det er oftest et krav for at kunne komme med, at lederen bade kan og vil ud-
vikle dets respektive korps via gerningen som ledertreener, hvorfor deltagelse pa kurset er
betinget af den forudgdende ansggningsproces.

61 https: / /kfumspejderne.dk /uddannelsestilbud /roland-for-voksne/
62 https: / /kfumspejderne.dk /uddannelse/tag-paa-kursus/ gilwell-1/
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Linien ud®

Kurset varer en weekend og afholdes to gange om dret i hhv. Nord- og @stdanmark. Kur-
set er for alle ledere og bestar af mange forskellige moduler, der kan kombineres som den
enkelte leder méatte onske sig. Linien ud bestar af grenkurser, specifikt mélrettede aktivite-
ter i givne aldersklasser, liniekurser, der er kurser for ledere, der gnsker at snakke veerdier,
peedagogik og formal, og temakurser, der er kurser, som behandler en bred vifte af bade
teoretiske og praktiske emner.

SPEJD-VID-LED#%

Kurset er et ganske nyt tiltag, som indtil videre kun eksisterer i Kebenhavn. Det er en mini-
udgave af Roland for voksne, hvor de samme emner behandles, men som forlgber over tre
hverdagsaftner i lobet af et kvartal. P4 den mdde skal lederne ikke tage en hel weekend ud
af kalenderen.

Fjeldgruppens kurser¢>

Fjeldgruppen er et tveerkorpsligt samarbejde mellem Det Danske Spejderkorps, De grenne
pigespejdere og KFUM-Spejderne. Formélet er at inspirere ledere i de tre korps til fjeld- og
vildmarksliv og samtidig seette fokus pa sikkerheden heri. Fjeldgruppen udbyder folgende
kurser:

e Skovmandskursus: Leer om bushcraft og overlevelsesfeerdigheder

e Vinterfjeldskursus: Planleeg og gennemfor en tur til Norge pa fjeldski om vinteren

e Kano- og vildmarkskursus: Evnen til at gennemfore sikker kanosejlads i vildmar-
ken

e TFjeld- og vildmarkskursus: Planlaeg og gennemfor en vandretur i fjeldet

e Klatrekursus: Evnen til at afvikle veeg- eller treeklatring

e Fjeldsamaritter og turlederkursus: Evnen til at planleegge en sikker tur og kunne
yde forstehjeelp under de specielle forhold, der er i vildmarken

¢ Fjeldmad uden Pulver: Idéer, inspiration og feerdigheder til at forberede og tilbe-
rede mad velegnet til vildmarken

e Sy-workshop (lav dit eget friluftsgrej/ genbrug materialer): Idéer, inspiration og
feerdigheder til at upcycle og lave sit eget friluftsgrej

Virtuel uddannelse / mikrouddannelset®

KFUM-Spejderne har startet en arbejdsgruppe, der skal sta for det nye uddannelseskoncept
kaldet ‘'mikrouddannelse’. Denne uddannelse bestar af en stribe lettilgeengelige uddannel-
sesvideoer. Det skal veere et supplement til de nuveerende uddannelsestilbud, og skal

63 https: / /kfumspejderne.dk/uddannelse/voksenkurser/default-ea5297038b /
64 Eksempelvis https://medlemsservice.spejdernet.dk/event/id /5083
65 https:/ /fieldegruppen.dk/

66 https:/ /kfumspejderne.dk/uddannelse/ virtuel-uddannelse/
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understotte den uformelle uddannelse, der foregar ude i grupperne, sa der samlet set kom-
mer flere dygtige ledere.

Internationale kurser

Der udbydes ikke specifikt uddannelses- eller kursustilbud for KFUM-Spejderne internati-
onalt. Dog er der mulighed for at engagere sig og lave internationalt spejderarbejde, men
selve uddannelsen og leeringen ligger implicit i dette arbejde. P4 den mdde har spejderne
mulighed for at tage pa internationale ture, lejre, jamborees, lave frivilligt arbejde forskel-
lige steder pa kloden, arbejde pa et internationalt spejdercenter eller blive udvekslet med
spejdere fra andre lande. WOSM (World Organisation of the Scout Movement - hovedor-
ganisationen for alle verdenens spejdere) udbyder desuden forskellige uddannelsestilbud
og akademier for spejderne i dette regi.

Houens Odde Spejdercenter bade udsender og modtager unge fra European Solidarity
Corps, hvilket er et volonterkorps inden for socialt arbejde, miljg, kunst og kultur samt
sport- og fritidsaktiviteter i Europa. De unge arbejder frivilligt i et fremmed land i et ar
mod lidt lommepenge, kost og logi, to kurser under opholdet samt en masse oplevelser.
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Bilag 2: Kernebegreber, nar vi taler lederuddannelse

DTU Distriktsuddannelsesansvarlig (KFUM-Spejderne). | KFUM-Spejderne
er landet delt op i regioner, kaldet distrikter, med hver sin distriktsle-
delse (se organisationsdiagram nedenfor). | distriktsledelsen vil der
altid veere udpeget en DTU, som er seerligt ansvarlig for uddannelse i
distriktet.

Instruktgrhold/stab Her en samlet betegnelse for holdet af frivillige, der laver et kursus
sammen i FDF og KFUM-Spejderne.

| KFUM-Spejderne kaldes instruktgrholdet en stab, mens det sam-
lede frivillige hold omkring et kursus i FDF kaldes “medarbejdere”.
Det inkluderer bade instruktgrer, kursusledere, samt praktiske folk
(der isoleret kaldes for Sjak). Herudover er der ofte engageret andre
frivillige i et "aktivitetsteam’ (til eksempelvis at szette klatring op og
sgrge for kanoer), foruden frivillige i underholdning (der laver lejrbal
og underholdning pa scenen), teknik, kgkken o.l.

Kreds/gruppe Pa lokalt niveau er FDFerne og KFUM-Spejderne inddelt i hhv. kredse
og gruppe, hvor aktiviteterne finder sted inddelt efter alder. Se orga-
nisationsdiagram pa naeste side.

Kredsleder Kredslederen er den lokale leder for en FDF-kreds (se organisations-
diagram nedenfor). Kredslederen har ansvaret for kredsen og skal
herunder understgtte de gvrige lederes udvikling og uddannelse.

SuD Styregruppen for Uddannelse. En arbejdsgruppe bestaende af frivil-
lige, som er ansvarlige for at seette retningen for uddannelse i KFUM-
Spejderne (se mere i bilag 1).

Uddannelsesforum Uddannelsesforum er det ansvarlige uddannelsesudvalg i FDF. | Ud-
dannelsesforum sidder bade frivillige og ansatte medarbejdere (se
mere i del bilag 1).
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Organisationsdiagram for FDF
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Organisationsdiagram for KFUM-Spejderne
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Bilag 3: Metodebeskrivelse

Denne undersggelse bygger pé en kvalitativ dataindsamling suppleret med desk research.
For at fa greb om undersggelsens kernespergsmal og forsta lederuddannelse i de to organi-
sationer gennem veerdier, identitet og praksis har den kvalitative metodiske tilgang vaeret
serligt egnet til at undersoge felten. Feltarbejdet har givet et godt indblik samspillet mel-
lem undersggelsens fokusomrader og givet mulighed for at undersege bade de italesatte
veerdier og bevidste praksisser som den tavse viden og praksis, der indlejres i en organisa-
tion.

Derfor har det i undersggelsen veeret prioriteret at deltage pa mange uddannelser over
flere dage og dermed felge forlgbet pa tet hold. I foraret 2022 har vi deltaget pa 11 uddan-
nelser og events.

Det har givet anledning til at preve uddannelsernes aktiviteter pa egen krop. At deltage gi-
ver desuden et feelles tredje, der gor det lettere at tale om lederuddannelsernes konkrete
betydning. Feltarbejdernes tilstedeveerelse har desuden givet anledning til en lang reekke
uformelle samtaler, der har understottet undersggelsen gvrige datagrundlag.

Mange af vores informanter beskriver det helt serlige ved at veere i en kursusboble. Det er
noget, som mange kursusledere veerner om, og altsa ikke en kontekst, som der normalt op-
treeder "'udefrakommende’ i. Alligevel har vi fdet lov at deltage, fordi kursusledere har haft
interesse i at fa feltet undersogt og pa den made bidrage til udviklingen af kurser i deres
organisation. Det har betydet stor grad af forventningsafstemning forud for kurserne, og at
feltarbejderne har fulgt det planlagte program og deltaget sammen med deltagerne. Vi har
sa vidt muligt traddt ind i boblen og veeret i den sammen med deltagere og kursusinstrukte-
rer.

Alligevel vil man som feltarbejder altid pavirke felten gennem den mdde, man interagerer
pa, og de spergsmal man stiller. I disse sammenheenge har det desuden veeret meget tyde-
ligt, at feltarbejderen har veeret vedkommende uden uniform/terkleede, og i mange til-
feelde har tilhert en anden aldersgruppe end deltagerne.

Forud for deltagelsen pa kurserne har vi haft samtaler med kursuslederne om forventnin-
ger og intentioner - bade om kurset i det hele taget samt til vores tilstedeveerelse og rolle.
Undervejs og efter deltagelse pa de forskellige kurser er der noteret og indtalt feltnoter,
som efterfelgende er blevet transskriberet.

Der er interviewet 29 personer, herunder syv kursusdeltagere, to instrukterer, syv kursus-
ledere, otte uddannelsesansvarlige pa forbunds-/korpsniveau og to pa lokalt niveau, samt
tre kredsledere. De bidrager med hvert sit perspektiv pa uddannelse i en af de to organisa-
tioner.

Citater, der fremgér i rapporten, er anonymiseret i et omfang, sa det blot fremgér, om ved-
kommende er deltager/instrukter pa et specifikt kursus, sidder i et udvalg eller lign. Dog
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er det relevant, om den, der udtaler sig, er kursusleder for et kursus, fordi denne rolle er
anderledes end de gvrige instrukterers. Derfor fremgar dette. Alle citater er godkendt hos
de respektive informanter.

I desk researchen har fokus veeret dels pa beskrivelsen af kurser pa de to organisationers
egne hjemmesider, kilder om deres historiske ophav og udvikling, samt dokumenter, som
vi har faet adgang til i processen. Det drejer sig seerligt om evalueringer fra tidligere kurser
(Roland 1, Roland 2, ULK, Diamant, Diamant Extrem (KFUM-Spejderne), Seniorkursus
Vork og KursusPlus (FDF), samt evalueringer mellem kursusledere og uddannelsesudvalg
i de to organisationer), men ogsd undersggelser foretaget af organisationerne selv (seerligt
Kredslederundersggelsen 2021 (FDF), Barrierer for Uddannelse 2020 (FDF)).

Herudover har vi kunnet fglge med i aktiviteten i forskellige relevante udvalg samt kurser,

nar de har delt ting pa henholdsvis deres Instagram og Facebooksider. Vi har desuden faet
adgang til enkelte Facebookgrupper.
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Bilag 4: Liste over interviews og feltarbejde

Dato
(2022)

5. februar

9. februar

14.-17.
februar

15. februar
16. februar
17. februar

22. februar

23. februar

25. februar

6. marts

2. april

11.-15.
april
12. april
13. april
13. april
13. april

11.-12.
april

12. april

13.-18.
april

15. april
28. april

Kursusdeltagelse / interview

Deltagelse i Uddannelsesweekend

Udsendt spgrgeskema til deltagere
pa 7.-8. klassekursus om forvent-
ninger

Deltagelse i 7.-8.klassekursus

Interview (fysisk)
Interview (fysisk)

Gruppeinterview (fysisk, ikke opta-
get)

Udsendt spgrgeskema til deltagere
pa 7.-8. klassekursus om udbytte

Deltagelse i introduktionsaften til
grundlaeggende lederuddannelse

Gruppeinterview med uddannel-
sesansvarlige i FDF (online)

Gruppeinterview med Styregrup-
pen for Uddannelse (online)

Deltagelse i kredslederuddannelse
modul 1

Deltagelse pa ULK

Interview (fysisk)
Interview (fysisk)
Interview (fysisk)
Interview (fysisk)

Deltagelse pa Roland 1
Uformelle interviews (ikke opta-

gede)
Deltagelse pa KursusPLUS

Interview (fysisk)

Interview (fysisk)
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Organisation

KFUM-Spejderne

FDF

FDF

FDF
FDF
FDF

FDF

FDF

FDF

KFUM-Spejderne

FDF

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne
KFUM-Spejderne
KFUM-Spejderne
KFUM-Spejderne
KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

FDF

FDF
FDF
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@vrigt

Arbejdsweekend for alle der laver
uddannelse i KFUM-Spejderne,
Houens Odde

Modtaget 32 besvarelser

Kursus for 7.-8. klasser, afholdt pa
Sletten

Instruktgr pa 7.-8. klassekursus
Kursusleder pa 7.-8. klassekursus

5 deltagere pa 7.-8. klassekursus

Modtaget 21 besvarelser

En introduktionsaften til det nye
materiale og uddannelse i kredsen

3 medlemmer af UdddannelsesFo-
rum

5 medlemmer af Styregruppen for
Uddannelse (SUD)

Kursusmodul for kredslederen
(kredslederne) af de enkelte
kredse, afholdt udendgrs pa Slet-
ten

UnglederKursus (ULK) for 17-21-
arige, afholdt pad Houens Odde

Instruktgr pa ULK
Kursusleder pa ULK
Deltager pa ULK
Deltager ULK

Et kursus for 13-15-arige, afholdt
pa Houens Odde

Instruktgrer og kursusleder pa Ro-
land 1

Et nyt kursus for 19-25-arige. Fgr-
ste gang det blev gennemfgrt, af-
holdt pa Silkeborg Hgjskole

Kursusleder pa KursusPLUS

De to kursusledere pa kredsleder-
uddannelsen (samt ansatte ved
FDF)



7. maj

9. maj

26.-27. maj

27. maj

8. juni

10. august

11. august

19. august

23. august
8. oktober

27. oktober
31. oktober

Deltagelse i kredslederuddannelse
modul 2

Deltagelse i kredsledernetvaerk
landsdel 4

Deltagelse i Gilwell

Deltagelse i Roland 1 for Voksne

Interview (online)

Interview (online)

Interview (telefonisk)

Feedbackmgde med Gilwellstab

Interview (online)

Fzlles workshopdag

Interview (telefonisk)

Interview (telefonisk)
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FDF

FDF

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

KFUM-Spejderne

FDF

Faelles

FDF
FDF
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Kursusmodul for kredslederen
(kredslederne) af de enkelte
kredse, afholdt pa Sletten

Netveaerksarrangement for kredsle-
dere i landsdel 4

Kursus for erfarne ledere pa Hou-
ens Odde

Kursus for nye ledere/ledere, der
vil genopleve Roland 1, afholdt pa
spejdecenter ved Aalborg

Kursusleder pa Roland 1 for
Voksne

Med en lokal DTU (distriktsuddan-
nelsesansvarlig)

Med en lokal DTU (distriktsuddan-
nelsesansvarlig)

Feedback pa de forelgbige resulta-
ter og idéer gennem oplaeg og dis-
kussion med Gilwellstaben

Med en lokal kredsleder

Fzelles workshop for uddannelses-
udvalg hos Vifo om forelgbige re-
sultater og fzelles diskussion af kur-
ser, indhold, evalueringer mv.

Med en lokal kredsleder
Med en lokal kredsleder
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