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Indledning/forord

Med erhvervspolitikken szetter vi pejlemaerkerne for, hvor vi skal hen med fremtidens er-
hvervsudvikling i Ishgj, og hvordan vi arbejder for og sammen med vores lokale erhvervsliv.
Som kommune er vores erhvervspolitik med til at pavirke erhvervslivets rammebetingelser,
fordi vi som kommune er den offentlige myndighed, som kommer hyppigst i kontakt med
bade erhvervsliv og arbejdskraften. Ishgj Kommune er til for borgerne, det kommunale fael-
lesskab og dermed ogsa for de lokale virksomheder! Nar vi seetter rammerne for erhvervsli-
vet, pavirker vi ogsa den gkonomiske udvikling — og antallet af arbejdspladser til byens bor-
gere.

Derfor arbejder Ishgj Kommune for at skabe et godt lokalt erhvervsklima, sa vi kan sikre at
virksomheder gnsker at etablere sig her, blive her, og skabe arbejdspladser til glaede for vo-
res borgere.

Hvad forstar vi ved ”et godt lokalt erhvervsklima”? Det er, nar vi som kommune tager hen-
syn til virksomhedernes vaekst og udviklingsmuligheder. Det er, nar vi ser virksomhederne

som kunderne i vores butik — og dermed szetter fokus pa service og pa at have glade og til-
fredse kunder.



Mange af virksomhedernes naere udviklingsbetingelser er kommunens ansvarsomrader. For
eksempel er omraderne miljg, fysisk planlaegning, skoler, kultur og fritid alt sammen forhold
af stor betydning for erhvervsklimaet. Erhvervspolitikken er derfor en bred politik, og mange
af de handlinger der skal give politikken liv, skal ske i et tvaergaende samarbejde mellem
virksomheder og flere af kommunens fagomrader.

Verden omkring os....

Nar man zoomer ud pa landkortet kan Ishgj blive en meget lille plet. Vi er en del af en stgrre
sammenhaeng og udvikling, der foregar i flere geografiske cirkler. Region Hovedstaden, @re-
sundsregion og @stersgregionen er tre af de cirkler, hvor Ishgj allerede er en del af den ud-
vikling og vaekst, som er ved at tage fart efter den gkonomiske krise.

Pa hele Sjzelland er en raekke st@rre udviklings- og udbygningsprojekter planlagt eller allere-
de i fuld gang. Over de naeste 5-7 ar skal der investeres mere end 140 milliarder kroner i sto-
re anlaegsprojekter som udvidelse af motorvejsnet, jernbaneanleeg og Femernforbindelse;
projekter, som alle kan have en positiv afsmittende effekt pa det lokale erhvervslivs mulig-
heder.

Men vi skal ikke kun kigge mod vest og syd. Vi skal ogsa kigge mod @st og nord. Som forstad
til Kbenhavn og med den hurtige adgang til motorvejen er vi teet pa Malmg og skal dermed
ogsa huske at se os selv som en del af @resundsregionen.

Helt teet pa os kommer bade Letbanen og udvidelsen af jernbanestraekningen mellem Kg-
benhavn og Ringsted. Store anlaegsprojekter, der vil fa en indvirkning pa infrastrukturen i og
omkring kommunen. Den nye jernbane bliver en gevinst for Ishgj Kommune, blandt andet
pa grund af det nye erhvervsareal vi har faet, og ved at den nye jernbane kan flytte noget af
trafikken pa motorvejene over pa banen. Og med Letbanen far vi en ny, effektiv forbindel-
seslinje, som gor det lettere og hurtigere at komme fra Lyngby i nord til Ishgj i syd.

| det regionale perspektiv er det ogsa vigtigt at huske p3, at Ishgj er en del af Region Hoved-
staden og ikke mindst vestegnen. Pa det regionale landkort er vestegnen kendetegnet ved,
at erhvervene transport, finans og byggeri bliver fremhaevet som szerlige for denne del af
regionen. Det er szerligt indenfor disse erhverv, at Ishgj Kommune kan bidrage til realiserin-
gen af den regionale udviklingsplan, og de mal, de 29 kommuner i Hovedstadsregionen har
formuleret for erhvervet i hele regionen. International konkurrenceevne og baeredygtige
iveerksaettere er to af de vigtige fokusomrader, som Ish@j gennem sin erhvervsservice skal
bidrage til at fremme og udvikle.

Vi ligger centralt placeret pa den kebenhavnske vestegn, og det skal vi se som en styrke. De
gvrige vestegnskommuner udggr sammen med Ishgj et stort geografisk omrade med store
potentialer for veekst og udvikling. Vi skal derfor ikke se de andre kommuner som konkur-
renter, men som medspillere. Nar vi er i dialog med vores nabokommuner, understgtter vi
hinandens kommunale erhvervsliv, sa der skabes en synergieffekt og samlet set bedre vilkar
for de lokale virksomheder til at drive deres forretning.

Det er i dette perspektiv, at visionen for Ishgjs arbejde med erhvervsudvikling skal ses:



Visionen:

Ish@gj — den bedste forbindelse
til vaekst og udvikling

Vi lytter, samarbejder og skaber de bedste udviklingsmuligheder for vores lokale virksomhe-
der. Vi skaber et attraktivt erhvervsklima gennem en fokuseret erhvervsfortaelling og et sam-
let erhvervsliv.

Politikkens 4 temaer

Politikken skal udstikke retningen for kommunens tilgang til at arbejde med og for det lokale
erhvervsliv. Der er udvalgt fire temaer, og det vil veere inden for disse temaer, at kommunen
leegger sine fokuserede indsatser. Til hvert af temaerne er knyttet en raekke mal for, hvor-
dan kommunen konkret vil arbejde for at fgre politikken ud i livet.

Tema: Udvikling, fornyelse og gode rammer | Tema: Fingeren pa pulsen — med et staerkt
lokalt erhvervsliv

Mal:
e Enindgang for erhvervslivet Mal:
e Synligggre vores tilbud til erhvervsli- e Dialog
vet e Samle erhvervslivet
e Hjeelp til omlokalisering/flytning e Vakst og udvikling lokalt
e Tveerfagligt samarbejde e |vaerksaetteri

Tema: Ishgj pa arbejde — pa arbejde i Ishgj | Tema: Markedsfgring af erhversstyrker og
turismepotentiale

Mal:
e Fokus pd uddannelse og opkvalifice- | Mal:
ring e Den kommunale fortzelling
e Samarbejde mellem Jobcenter og e Tiltraekke og fastholde virksomheder
virksomheder og arbejdspladser

e Styrke Ishgjs potentialer for turisme

Erhvervspolitikken tager udgangspunkt i forslag og input fra erhvervsdialogmgde i januar
2014, samt i en analyse udfgrt hos en reekke lokale Ishgj virksomheder. Analysen havde til
formal at forsta virksomhedernes vilkar efter finanskrisen, afdeekke potentielle vaekstomra-
der, give feedback pa nuvaerende erhvervsservice og give inspiration til nytaenkning og inno-
vation. Desuden tager politikken afszet i Ishgj Kommuneplan ar 2014 samt ”"Beskaeftigelses-
plan 2014”.




Politikken gzelder for perioden 2014-2017, og suppleres af et handlekatalog, der sikrer den
konkrete udmgntning af politikkens malsaetninger.



Tema: Udvikling, fornyelse og gode rammer
Ishgj Kommune er en serigs og konstruktiv samarbejdspartner for de lokale virksomheder

Indledning

Kommunen er den offentlige myndighed, der hyppigst kommer i kontakt med erhvervslivet.
Nar vi seetter rammerne, pavirker vi virksomhedernes udvikling. Derfor fokuserer Ishgj
Kommune pa at vere i dialog omkring de rammer, vi opstiller og veere servicemindede i vo-
res tilgang til virksomhederne.

Styrkepositionen for Ishgj er vores geografiske nerhed til Kgbenhavn. De typer af virksom-
heder, som vil vaelge Ishgj, er transport- og logistikvirksomheder. Vi har en raeekke steerke
kort pa handen at tilbyde disse brancher — blandt andet nem adgang til motorvejsnettet og ad-
gang for modulvogntog. Man kommer let til Ishgj. Infrastrukturen er god med et velfunge-
rende offentligt transportsystem med S-tog station, kommende letbane (med to stop i kom-
munen), og tvaergaende busruter.

Vores erhvervsmeaessige styrkepositioner

Set med statistiske briller, er Ishgjs erhvervsdemografik karakteriseret ved, at vi har mange
virksomheder inden for detailhandlen, handvaerk, transport & logistik samt produktion. Det er
samtidig seerligt disse brancher, der bidrager til beskeftigelsen. Derfor retter vi et seerligt blik
pa, hvordan vi kan fastholde og tiltraekke disse brancher.

Ishgjs erhvervssammensatning

Erhverv Andel af det samlede erhvervsliv
Handel 21%
Rejsebureauer, renggring og serviceydelser 14%
Bygge og anleeg 13%
Transport 12%
Sundhed og socialvaesen 8%
Industri 6%
Finansiering, forsikring og ejendomsvurde- 5%
ring

Information og kommunikation 4%
Hoteller og restauranter 4%
Undervisning 3%
Kultur og fritid 2%
Landbrug, skovbrug, fiskeri 2%

Udvikling af erhvervsomraderne

Ishgj Kommune har hidtil haft to omrader til erhverv — ”Det Store Erhvervsomrade” og “Det
Lille Erhvervsomrade”. Derudover er der virksomheder pa Ishgj Havn, i landshymiljget og i
Ishgj Bycenter.

Kommuneplanen 2014 udpeger en reekke omrader, der far szrligt udviklingsfokus. To af om-
raderne har betydning for virksomhederne i Ishgj: Et nyt erhvervsomrade ”Winthersminde”
og “Det Lille Erhvervsomrade”, som er udpeget til omdannelsesomrade.



e Erhvervsomradet Winthersminde er et udviklingsomrade til erhverv indenfor
transport og logistik, med mere.

e ’Det lille erhvervsomride’, er et omrade beliggende i Ishgj By, indenfor den stati-
onsnare afgreensning pa 1200 meter fra stationen. Omradet er et blandet bolig- og er-
hvervsomrade. Der skal udarbejdes en helhedsplan for omradet, for at sikre en hen-
sigtsmeessig udvikling af omradet, som et fortsat blandet bolig- og erhvervsomrade.

Udviklingen og fornyelsen abner op for flere aspekter:

o Flere nye virksomheder til Ishgj
e Fastholdelse og rokering af eksisterende virksomheder, som matte gnske mere plads
eller anden placering

Service til erhvervslivet

Ishgj Kommune arbejder for at yde en hgj grad af service til vores lokale virksomheder og til
virksomheder, der gnsker at placere deres virksomhed i Ishgj. For Ishgj Kommune drejer det
sig helt enkelt om at tiltreekke og fastholde et aktivt erhvervsliv i kommunen og herigennem
sikre arbejdspladser til lokale borgere. Det gar vi blandt andet gennem at sikre, virksomhe-
derne ved, hvor de skal henvende sig, nar de skal have fat pa Ishgj Kommune. Omdannelsen i
det lille erhvervsomrade samt udviklingen af et nyt erhvervsomrade Winthersminde abner
mulighed for en stgrre omrokering af virksomhederne i Ishgj. Ishgj Kommune vil gerne i dia-
log med virksomheder, der gnsker at udvide, og hjelpe til at fastholde virksomheden i Ishgj
eventuel med en ny beliggenhed. Hermed sikres ogsa eksisterende arbejdspladser til lokale
borgere.

Mal

En Indgang for Erhvervslivet

Ishgj Kommune er en lydhgr og samarbejdsvenlig kommune. Derfor har vi fokus pa den smi-
dige sagsbehandling, og pa at etablere én synlig indgang for erhvervslivet, tilpasset forhold
og behov i Ishgj.

Synligggre vores tilbud til erhvervslivet

Ishgj Kommune vil arbejde med at tydeliggere, at vi har en raeekke tilbud til det lokale er-
hvervsliv, bade det eksisterende og til virksomheder, som gnsker at flytte hertil. Vi skal lade
os inspirere af best practice fra andre kommuner for at finde vores made at handtere tiltreek-
ning og modtagelse af nye virksomheder.

Eksisterende tilbud til virksomheder med kontakt med Ishgj Kommune skal synliggeres, her-
under at vi kan tilbyde et task-force, nar lokale virksomheder retter henvendelse. Kommunes
hjemmeside skal optimeres til at yde bedst information.

Hjzelp til omlokalisering af virksomheder i Ishgj Kommune

Det er et mal at fastholde de virksomheder, vi har i vores kommune. | forbindelse med det
nye erhvervsomrade og byomdannelse opstar der udviklings- og veekstmuligheder. Virksom-
heder i kommunen skal have mulighed for at veaelge ny placering. Derfor skal vi i kontakt med
de virksomheder, der har flyttegnsker, gnsker om udvidelse, etc. Vi sigter mod helheder i
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planlegningen, sa virksomhederne far en falelse af, at der bliver lyttet til deres behov, og at
konkrete tiltag bliver til i mgdet mellem virksomhederne og kommunen.

Tvaerfagligt samarbejde

Der er mange afdelinger pa tveers af kommunen, der kommer i kontakt med erhvervslivet. In-
ternt i kommunen skal vi styrke vores felles mal om én indgang til kommunen og derfor gge
kendskabet til hinandens fagomrader, sadan sa vi oparbejder et starre falles personligt kend-
skab til erhvervslivet. Samtidig skal vidensniveauet om andre erhvervsfremmeaktarer, ek-
sempelvis Copenhagen Capacity og Veeksthus Hovedstadsregionen styrkes.



Tema - Fingeren pa pulsen med et samlet staerkt lokalt erhvervsliv
Vi samler erhvervslivet og vores lokale erhvervsservice bidrager til alle virksomheders mu-
ligheder for at udvikle og optimere deres forretning.

Indledning

Ishgj har et mangfoldigt erhvervsliv. Fra de maritime brancher pa havnen til de private virk-
somheder i landsbymiljget, og alt hvad der ligger i erhvervsomraderne der imellem. Et steerkt
erhvervsliv og lokale arbejdspladser er med til at skabe en levende og attraktiv kommune.

At vaere erhvervsvenlig handler for Ishgj Kommune ikke blot om at sa&tte de bedste ramme-
betingelser med myndighedsdelen, det handler ogsa om at skabe det rette klima for vaekst og
udvikling. Det handler om pejlemerker, erhvervsservice og om at fortelle nye historier om
fremtiden.

Struktureret dialog med erhvervslivet

Ishgj Kommune er med til at styrke mulighederne for at drive virksomhed og skabe arbejds-
pladser. Der ligger stor veerdi i at kunne servicere kommunens virksomheder godt. Vi gnsker
at kunne tage temperaturen pa de udfordringer, som vores virksomheder mader. Vi vil gerne
kende deres gnsker og behov, og derfor er vi ngd til at have fingeren pa pulsen og vere tet pa
erhvervslivet.

Steerke band og tet dialog mellem kommune og lokalt erhvervsliv sikrer optimale betingelser
for samarbejde. Derfor har Ishgj Kommune organiseret dialogen med erhvervslivet gennem
Ishgj Erhvervsforening og Erhvervskontaktudvalget.

e Ishgj Erhvervsforening er en forening for hele erhvervslivet i hele Ishgj Kommune.
For Ishgj er foreningen et vigtigt talerer til erhvervslivet. Sammen med foreningen har
vi en finger pa pulsen i forhold til det lokale erhvervsliv og deres behov og gnsker til
kommunens erhvervsservice.

e Erhvervskontaktudvalg er udvalget, hvor erhvervsfolk og byradsmedlemmer mgdes.
Udvalget er en steerk dialogpartner for kommunen, nar de starre perspektiver, sa som
erhvervsudvikling og beskeeftigelse skal drgftes.

Erhvervsservice og ivaerksatteri

Ishgj Kommune understatter iveerkseetterdrammen hos lokale borgere ved at sikre adgang til
personlig vejledning, informationsaftener og workshops, og ved at arrangere lokale initiati-
ver. For mere veletablerede virksomheder (>3 ar) er der ogsa brug for erhvervsunderstgttende
arrangementer. Ved at tilbyde det, kan den lokale erhvervsservice hjelpe erhvervslivet til at
blive mere kompetent, og far et lgft il at skabe mere vaekst for dem selv og for samfundet.

Mal

Dialog

Samarbejdet via Ishgj Erhvervsforening og Erhvervskontaktudvalget udbygges. Erhvervskon-
taktudvalget skal veere en sterkere dialogpartner til drgftelse af erhvervsudvikling, tilfredshed
og forbedring af erhvervsklimaet.



Samle erhvervslivet

Ishgj Erhvervsforening er i en fornyelses- og opbygningsproces. Ishgj Kommune understatter
arbejdet med at fa flere medlemmer og skabe mere aktivitet. Sammenhangen og netveerks-
dannelsen skal styrkes mellem virksomheder pa tvaers af kommunen. Erhvervsforeningen
inddrages aktivt i arbejdet med at skabe vaekst hos det lokale erhvervsliv.

Vaekst og udvikling lokalt

Vi skal sikre vaekst- og udviklingsmuligheder hos vores etablerede virksomheder (>3 ar)
gennem en indsats pa erhvervsservice. Jo bedre erhvervsservice, jo flere nye virksomheder
kommer i gang, og jo flere etablerede virksomheder styrker deres overlevelse og veekst. Ind-
satsen sker i samarbejde med Ishgj Erhvervsforening. Det kan ligeledes ske sammen med ek-
sempelvis Vaksthus Hovedstadsregionen og andre erhvervsfremmeakterer.

Iveerksaetteri

Tilbud til Ishgjs ivaerksattere skal bringes pa hgjde med tilbud andre steder i Region Hoved-
staden. Vi skal i feellesskab med andre kommuner sikre os, at der er tidssvarende og udvik-
lende tilbud malrettet ivaerksaettere, og at disse tilbud er nemt tilgeengelige lokalt. Malet er at
fa flere iveerksettere i Ishgj sikkert fra start ved at de benytter et eller flere tilbud om iveerk-
settervejledning og -kurser.
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Tema: Ishgj pa arbejde — pa arbejde i Ishgj
Ishgj Kommune arbejder for at stille en arbejdsstyrke til radighed, som lever op til de kva-
lifikationer, det lokale erhvervsliv efterspgrger.

Indledning

| Ishgj har vi gode muligheder for at udnytte den arbejdsstyrke, der bor i kommunen. Vi har
en del borgere med ufaglaert eller fagleert baggrund. Flere af de virksomheder, der ligger i Is-
hgj kan netop tilbyde arbejdspladser, der matcher denne arbejdsstyrke.

Erhvervspolitikken spiller sammen med de strategier, der er lagt for beskaftigelsesindsatsen,
og lokale aktiveringsstrategier. Erhvervspolitikken kan ses som understgttende til de gvrige
indsatser, og har szrligt fokus pa styrkelse af samarbejde og dialog.

Som konsekvens af den gkonomiske krise og afmatning er beskeftigelsen faldet markant i
Ishgj over de senere ar. Ligeledes er antallet af arbejdspladser indenfor kommunegraensen
faldet. Den samme tendens ses pa resten af vestegnen. Vi er ngdt til at se pa, hvilke mulighe-
der vi har for igen at tiltreekke og skabe nye arbejdspladser i og omkring Ishgj. Det er vigtigt,
at vi kan tilbyde arbejdspladser i en umiddelbar naerhed til kommunen, da en forholdsvis stor
andel af arbejdsstyrken primart arbejder i og omkring Ishgj.

Uddannelsesniveauet hos Ishgjs arbejdsstyrke /
[ ]

Antallet af arbejdssteder er fal- \

Andel af 16-

64-arige det med ca. 500 fra 2009-2013
Ufagleert 54% e Pendlingsmgnstre: 27% arbejder
Fagleert 30% i Ishgj, 20% arbejder i Kgbenhavn
Kortvidere- | 4% og de gvrige arbejder fortrinsvis i
gdende udd. Kgbenhavns omegn
\l\r/;gl(:::;;:ngde 8% e Bruttoledigheden var i februar
udd. 2014 10,9%
Lang videre- | 4% \ /
gaende udd.

Kilde: Beskaftigelsesregion Hovedstaden.
Tal opgjort i februar 2014.

Ishgjs arbejdsstyrke udgares i langt overvejende grad af ufaglerte og fagleerte. Bade uddan-
nelse og opkvalificering er derfor vigtigt for at arbejdsstyrken kan matche de kompetencer,
vores lokale virksomheder eftersparger.

Erhvervspolitik er ogsa uddannelsespolitik

Ishgj leegger matrikel til Danmarks stgrste uddannelsesinstitution inden for ungdomsuddan-
nelser, CPH West.

Over de senere ar har Ishgj haft et serligt fokus pa at fa flere unge til at vaelge en erhvervsud-
dannelse. Ishgj og fire andre vestegnskommuner — Herlev, Gladsaxe, Vallensbak og Alberts-
lund — samarbejder med Region Hovedstaden, erhvervsskolerne KTS, CPHWEST, K-Nord
og TEC og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) om at fa flere unge til at veelge og
gennemfgare en erhvervsuddannelse.
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De fire starste (private) erhverv i Ishgj udgeres af industri, bygge/anlaeg, handel og transport.
Det giver derfor god mening, nar kommunen satser pa at gge optaget pa de erhvervsfaglige
uddannelser, da alle disse brancher i hgj grad efterspgrger kompetencer fra en rekke af de
uddannelser, de omkringliggende erhvervsskoler kan tilbyde.

Tzt samarbejde og kontakt mellem Jobcenter og virksomheder

Samarbejdet og kontakten mellem jobcenteret og det lokale erhvervsliv skal intensiveres.

Vi har fokus pa at fa vores borgere i arbejde — i Ishgj eller pa tvaers af kommunegranser. Is-
hgj Kommune stgtter op om malet fra den lokale beskeftigelsesplan om at intensivere dialo-
gen med virksomhederne. | aktiviseringsstrategien laegges op til styrket samarbejde mellem
Jobcenter Ishgj/Vallensbak og lokale virksomheder, herunder en opsggende og teet kontakt til
virksomheder i Ishgj, hvormed der kan skabes nye samarbejder mellem jobcenter og lokale
virksomheder.

Samarbejdet med jobcenteret er vigtigt, da det er gennem teettere kontakt og styrket dialog
med det lokale erhvervsliv, at vi kan bidrage til at Jobcenteret far skabt de kontakter, der kan
fare til ansaettelse af lokale borgere.

Mal

Fokus pd uddannelse og opkvalificering

Flere unge skal veelge og gennemfare en erhvervsuddannelse. Herunder spiller blandt andet
partnerskabsaftalen med Dansk Erhverv en vigtig rolle.

Der skal vaere et fortsat fokus pa opkvalificering af den ufagleerte del af arbejdsstyrken.

Samarbejde mellem jobcenter og virksomheder
Oprettelse af virksomhedsnetveaerk i teet samarbejde mellem erhvervskontor/Ishgj Erhvervs-
forening som led i aktiveringsstrategien.

Ishgj Erhvervsforening inddrages i arbejdet med at bringe det lokale erhvervsliv, uddannelse
0g arbejdskraft tettere sammen.
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Tema: Markedsfgring af erhvervsstyrker og turismepotentiale
Ishgj Kommune arbejder for at tiltraekke og fastholde virksomheder ved at fortzlle de go-
de historier om Ishgj som erhvervskommune.

Indledning

Ishgj Kommune har en unik placering teet pa Kgbenhavn og har med sit aktive bymiljg, et ak-
tivt havnemiljg, kystneere fritids- og naturomrader, et stort oplevelsesgkonomisk potentiale.
Vi har samtidig en reekke klare styrkepositioner pa erhvervsomradet, som ger, at vi med rette
kan skille os ud pa vores fordele.

Turismeindsatsen haenger teet sammen med erhvervsfremmeindsatsen. Turisme er et erhverv
for Ishgj Kommune i kraft af, at der er en reekke overnatningssteder, detailhandel og attrakti-
oner som er afhaengige af, at turister besgger vores omrade. Turisterne, danske som udenland-
ske, er potentielle videreformidler af gode historier om herlighederne i Ishgj og omegn. Det
kreever naturligvis, at vi har et modtage- og tiltreeknings/markedsfaringsfokus.

Den kommunale forteelling

De styrker, der ligger i Ishgj kommune, er ikke blot de fysiske. Det er ogsa ngdvendigt at vi-
sualisere attraktiviteten og skabe en forteelling om fortreeffeligheder, som ikke umiddelbart er
handgribelige.
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Blgde veerdier, der kendetegner Ishgj Kommune
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Geografiske veerdier, der kendetegner Ishgj Kommune
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Pro-
duktion

Der indgar sével blgde veerdier som geografiske verdier i den kommunale fortzelling. At vi
positionerer os med en specifik fortelling, der skaber rammen om centrale veerdier og er-
hvervsstyrker, skeerper vi kommunens synlighed. Her spiller erhvervspolitikken op til samar-
bejde pa tveers af andre politikker, eksempelvis park- og naturpolitikken, bgrne- og ungepoli-
tikken og medborgerpolitikken.
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Fastholdelse og tiltreekning af nye virksomheder

Erhvervsomraderne og vilkarene for virksomhederne skal hele tiden falge med udviklingen
og veere grundlaget for at tiltreekke nye virksomheder og for at fastholde vores eksisterende.
Denne tanke geelder ikke blot kommende udviklingsomrader, men ogsa i eksisterende er-
hvervsomrader. Tiltreekning og fastholdelse af virksomheder haenger teet sammen med udar-
bejdelse af en kommunal fortelling og feelles identitet for Ishgj Kommune.

Et steerkere image er godt for det eksisterende erhvervsliv, det vil skabe en dybere selvforsta-
else og harmoni med det lokale miljg, og for potentielle nyetableringer vil det gare omradet
mere attraktivt.

Turisme

Turisme indgar som en del af en tiltreekningsstrategi, da det at teenke pa Ishgj som en turist-
kommune, rummer en del af vores identitet, og er med til at skabe rammerne for den gode hi-
storie. Med markedsfaring malrettet turister, nar vi langt ud over kommunens graenser. Ishgj
opfatter sig som en del af Vestegnen og som del af Kage Bugt Strandpark og vi har i bredere
turistmaessig forstand brug for at markedsfere os som del af et starre hele.

Ishgj har et bredt udbud af forskellige overnatningstilbud, og ligger tilgeengeligt for turister,
der besgger Kgbenhavn. ARKEN er flagskibet blandt attraktioner, sammen med Ishgj
Strandpark, de grgnne naturomrader og de mange kulturelle tilbud.

Ishgj har et grant turistbureau og dermed en unik position til at modtage turister og tilbyde
personlig service. Turistbureauet fungerer ogsa som inspirationssted for kommunens borgere,
nar disse sgger information om rejsemal i Danmark.

Mal

Den kommunale fortzelling
Malet er udarbejdelse af en tiltreekningsstrategi med en kommunal erhvervsfortelling. Virk-
somhederne skal vide, hvad kommunen kan tilbyde.

Ishgj Kommune skal arbejde malrettet pa at finde sin profil og sine styrker, herunder at iden-
tificere de elementer, der skal indga i den kommunale fortzelling. Det skal vere tydeligt for at
adskille sig fra andre kommuner. De forhold, som Ishgj kan differentiere sig pa, skal kort-
leegges og kommunikeres, sa det udger vores identitet som erhvervskommune.

Tiltraekning og fastholdelse af virksomheder og arbejdspladser

Eksisterende virksomheder i kommunen skal fastholdes, og nye tiltreekkes. | tiltreekningspla-
nerne skal det overvejes, hvordan arbejdspladser til Ishgjborgere kan sikres gennem et match
mellem virksomhedernes behov og den lokale arbejdskraft.

Som led i at tiltreekke flere virksomheder, og styrke Ishgjs image som erhvervskommune,
skal vi veere bedre til at forteelle den gode historie om den attraktive erhvervskommune.

Vi skal vaere fremme og fejrer succeser, bade til os selv, sa vi forstd, hvad erhvervslivet lokalt
kan, og ogsa ud af til, sa flere virksomheder har lyst til at flytte til vores kommune.
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Styrke Ishgjs potentialer for turisme
Pa turismeomradet skal der arbejdes for at identificere styrkepositioner og markedsfere disse,
sa Ishgj far en tydeligere identitet som turist- og overnatningssted.

Det er et mal at udarbejde en markedsfgringsstrategi, hvor alle relevante kanaler for at na de
rette segmenter af turister identificeres.

Det skal undersgges, om der kan veere relevante samarbejdspartnere i naeromraderne, for at vi
gennem samarbejde kan fremsta som en styrket destination for turisme.

Aktgrerne pa turisterhvervet skal samles og drage nytte af hinanden. Det kan veere en fordel,
at dette sker i regi af Ishgj Erhvervsforening for at samle erhvervslivet som helhed.
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