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Dagtilbudsloven udggr det lovmaessige grundlag for dagtilbuddenes arbejde.

| dagtilbudsloven er det angivet, at kommunerne skal fastseette rammer for
dagtilbuddene, der bidrager til, at dagtilbuddene kan efterleve lovens krav som
de bl.a. star skrevet i den paedagogiske laereplan og det nationale psedagogiske
grundlag. Denne strategi udggr den faelles ramme for alle dagtilbud i Ishgj
Kommune. Med udgangspunkt heri skal hvert enkelt dagtilboud udarbejde en
paedagogisk leereplan og tilrettelaegge en malrettet psedagogisk praksis.

Udover dagtilbudsloven bygger den feelles ramme pa Ishgj Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik, samt national og international forskning om god kvalitet i dagtilbud.
Den feelles ramme tager afseet i, at Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder malrettet
og systematisk med kvalitet i dagtilbud. Det ggr vi, fordi vi ved, at dagtilbud af hgj
kvalitet har en vaesentlig betydning for, hvordan bgrn klarer sig senere i livet.

Dagtilbudsstrategien skal understgtte det grundleeggende arbejde med kvalitet,
det nationale peedagogiske grundlag og den paedagogiske laereplan. Strategien
udmgntes bl.a. i feelles kvalitetsparametre for dagtilbuddene i Ishgj Kommune.

Kvalitetsparametrene er vedlagt som bilag.

Strategien vil sammen med kvalitetsparametrene og institutionens paedagogiske
leereplan danne rammen om det psedagogiske tilsyn som Ishgj Kommune,
Center for Dagtilbud og Uddannelse farer og vil sa vidt muligt indga i
kvalitetsrapporten, som udarbejdes hvert andet ar i uligt ar.



Felles overordnede mal for dagtilbuddene
| Ishgj Kommune

Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder malrettet og systematisk med kvalitet i
dagtilbud. Det gor vi, fordi vi ved, at dagtilbud af hgj kvalitet har en veesentlig
betydning for, hvordan bgrn klarer sig senere i livet. Forskningen viser nemlig, at
bern der har gaet i et dagtilbud af hgj kvalitet, klarer sig bedre i skolen, har feerre
adfaerdsproblemer og generelt trives bedre. Forskningen viser, at effekten iseer er
stor hos udsatte barnl.

De feelles overordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj Kommune saetter ramme og
retning for det peedagogiske arbejde i kommunens dagtilbud, og de skal sammen
med mere konkrete kvalitetsparametre sikre kvalitet i det paedagogiske arbejde
med bgrn og foreeldre.

De overordnede mal tager udgangspunkt i Dagtilbudslovens formalsparagraf,
Det nationale psedagogiske grundlag og Ishgj Kommunes vision for arbejdet med
bgrn og unge (Bgrne- og Ungepolitikken).

Bgrn skal veere, bgrn skal lzere, born skal lege, born skal gore,

og born skal hgre til

Barnesynet i Ishgj Kommunes dagtilbud tager udgangspunkt i, at det at veere

barn har en veerdi i sig selv. Derfor veerner vi om bgrns ret til at veere barn, til at
veere forskellige og til at udvikle sig i forskelligt tempo, saledes at alle bgrn far lige
muligheder for at na deres fulde potentiale. Vi har fokus p3, at drage omsorg for,
stimulere og udfordre bagrnene for at understatte deres udvikling, leering, trivsel og
dannelse. Derfor er det vores mal, at

o alle born oplever et omsorgsfuldt og trygt udviklingsmiljo

o alle bormn deltager i stimulerende laeringsmiljger

o alle bormn og foreeldre oplever sammenhaengende overgange

o alle born udvikler legeevne, motivation for laering og tiltro til egne evner

o alle born lzerer og udvikler sig ud fra deres naermeste udviklingszone

« alle born trives og er aktive i meningsfulde feellesskaber

o alle born inddrages og har medbestemmelse og medansvar

o alle born medes af naerveerende, kompetente og betydningsfulde voksne

o alle bormn oplever og bidrager til, at mangfoldighed er en styrke

« alle forzldre inddrages og tager medansvar for deres barns udvikling,
leering, trivsel og dannelse

1 eppse (Effective Preschool, Primary and Secondary Education Project). Et engelsk forskningsprojekt der siden
1997 har fulgt over 3000 bern fra dagtilbudsalderen og op gennem uddannelsessystemet. Resultaterne er klare:
Dagtilbud af hej kvalitet har en veesentlig betydning for, hvordan bam Klarer sig senere i livet,
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God kvalitet i Ishgj Kommunes dagtilbud defineres som det, der kan ses, og som
gar en forskel for bgrnenes udvikling, leering, trivsel og dannelse. Derfor omhand-
ler kvalitet i Ishgj Kommunes dagtilbud bredt set alle de aspekter af dagtilbud-
denes karakteristika, der til enhver tid antages at have betydning for bgrnenes
udvikling pa kort og/eller pa langt sigt 2.

God kvalitet bestar bade af strukturelle faktorer som fx normering, fysiske ram-
mer og personalets uddannelsesniveau, processuelle faktorer, der knytter sig til
dagtilbuddets paedagogiske praksis og kompetencer samt resultatfaktorer, der

handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud, og som knytter sig til per-

sonlige, sociale og kognitive kompetencer 3,

Faktorerne er udfoldet i kvalitetsparametre udvalgt pa baggrund af viden fra
forskning pa omradet, som forteeller noget om hvilke elementer, der har szerlig
betydning for kvaliteten i dagtilbud. Kvalitetsparametrene er vedlagt som bilag.

2 Inspireret af Phillips og Howes 1987
3 Danmarks Evalueringsinstitut — EVA (2017). Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning



BILAG

Den feelles ramme for Ishgj Kommunes dagtilbud bestar af kvalitetsparametre

for 16 centrale omrader. Omraderne er udvalgt pa baggrund af viden fra forskning
pa omradet, som forteeller noget om hvilke elementer, der har seerlig betydning
for kvaliteten i dagtilbud, forstaet som elementer der har betydning for bgrns
udvikling pa kort og/eller pa langt sigt.

Kvalitetsparametrene er alle inspireret af national og international forskning,
inspirationsmateriale udarbejdet af Danmarks evalueringsinstitut (EVA) for
Barne- og Socialministeriet samt erfaring fra arbejdet med omraderne.

God kvalitet bestar bade af strukturelle faktorer som fx normering, pladsforhold
og personalets uddannelsesniveau, processuelle faktorer der knytter sig til
dagtilbuddets paedagogiske praksis og kompetencer samt resultatfaktorer der
handler om, hvad bgrnene far ud af, at ga i dagtilbud og knytter sig til personlige,
sociale og kognitive kompetencer4. Temaerne i den paedagogiske leereplan er
inkluderet i resultatfaktorerne.

Kvalitetsparametrene er udviklet af dagtilbuddene i Ishgj Kommune understgttet
af Center for Dagtilbud og Uddannelse (CDU). Kvalitetsparametrene er udviklet

i arbejdsgrupper pa tveers af dagtilbud med paedagoger, paedagogiske ledere,
ledere og evt. samarbejdspartnere og konsulenter fra CDU. | kvalitetsparameteret
om foreeldresamarbejde har indgaet foraeldrerepraesentanter.
Kvalitetsparametrene har veeret til information og drgftelse i MED-udvalgene.
Kvalitetsparametrene om foreeldreinddragelse og -samarbejde er drgftet med
foraeldrebestyrelserne.

Kvalitetsparametrene er endeligt godkendt af dagtilbudslederne i feellesskab og
udmgntes i de enkelte institutioner.

Figuren pa naeste side viser en oversigt over de 16 omrader der er beskrevet
kvalitetsparametre for.

4 Danmarks Evalueringsinstitut — EVA (2017). Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning



Oversigt over de 16 kvalitetsparametre

e Samspil og relationer

* Padagogiske laeringsmiljoer

e Forzldresamarbejde

*  Bgrns deltagelses og indflydelse
e Padagogiske rutiner

Ledelse

PROCESSUELLE
FAKTORER

STRUKTURELLE
FAKTORER

RESULTAT
FAKTORER

Personalets uddannelse, efteruddannelse
og curriculum

Planlaegning af det paedagogiske arbejde
Tvaerprofessionelt og flerprofessionelt

e Detfysiske rum og paedagogiske materialer e Alsidig personlig udvikling

Social udvikling
Kommunikation og Sprog
Natur, udeliv og science
Kultur, sestetik og faellessakb
Krop, sanser og bevaegelse
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Det fysiske rum og paedagogiske materialer

De fysiske rammer er en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud.
Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger,
indretning af indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og
legeredskaber.

Paedagogikken kommer fgrst. Bygninger, rum og inventar skal afspejle de
paedagogiske mal og metoder - ikke omvendt. Det er derfor vigtigt, at
paedagogerne med mellemrum diskuterer, om rum og materialer afspejler
bgrnegruppens behov for forskellige lege- og leeringsmiljger.

Derfor arbejder dagtilbuddene i Ishgj Kommune bevidst med institutionens
fysiske rum og paedagogiske materialer.

Det fysiske rum

e Vi er bevidste om, hvilken kultur vi gnsker at skabe og at indrette det
fysiske rum derefter. Personalet skal veere rollemodeller for den kultur, vi
gnsker at skabe.

Vi understgtter samspillet mellem rum og peedagogik saledes, at vi i
rummenes indretning tager hgjde for hvilke lege- og leeringsaktiviteter og
relationer vi gnsker der skal finde sted.

e Vitilbyder et varieret, aestetisk og inspirerende inde- og udemiljg, der
skaber mulighed for forskellige former for relationer, lege og laeringsmiljger
og aktiviteter i bade beveegelse, ro og fordybelse.

e Vier bevidste om rummenes lyd, lys og farver.

* Viarbejder bevidst med at mindske forstyrrelser og stgjkilder.

* Visikrer, at det er tydeligt for bgrnene hvilke regler og normer, der skal
overholdes i de forskellige rum.

e Vireflekterer over og arbejder aktivt med rummenes og genstandenes
muligheder og begraensninger.

Efter inspiration fra bl.a.;
- Christoffersen m.l. (2014).

 Viindteenker bgrnenes perspektiver i indretningen inde savel som ude,

saledes at bgrnene er med til at pavirke anvendelsen af rummene og
rummenes regler og normer.

De paedagogiske materialer

Vi er bevidste om, at de paedagogiske materialer skal understgtte
bgrnenes behov og de gnskede lege- og leeringsmiljger.

Vi sikrer variation i legemateriale, da det har betydning for bgrnenes
deltagelsesmuligheder og indbyrdes positionering i legen.

Vi prioriterer kvalitet frem for kvantitet i materialevalget.

Daginstitutionens betydning for barns
udvikling, SFI - Det Nationale
Forskningscenter for Velferd

- Birkeland (2012). Barnhagens vegge

som daningsagenter — en komparativ
analyse

- Charlotte Ringsmose & Susanne R.

Staffeldt (2017) Rum og lring for de
mindste

- Danmarks Evalueringsinstitut og

Ministeriet for Barn, undervisning og
ligestilling (2016), Brug af fysiske rammer.

- Solveig Nordtemme (2012) Place,

space and materiality for pedagogy in a
kindergarten, Education Inquiry
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Personalets uddannelse, efteruddannelse og
curriculum

I Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder alle med den feelles kerneopgave,
og vi bidrager til Igsningen af kerneopgaven med forskellige funktioner alt
efter uddannelse og kompetencer.

Uddannet personale
Andelen af uddannede med minimum en professionsbachelorgrad som paedagog
er en af de faktorer, som har stgrst betydning for kvaliteten i dagtilbud.
Derfor arbejder dagtilbuddene i Ishgj Kommune p3, at:
¢ andelen af uddannede psedagoger er sa hgj som mulig uden at udhule
normeringen samlet set. Ressourcetildelingen til institutionerne svarer til
en paedagogandel pa 66 %
e der er paedagoger i alle bgrnegrupper og vokseninitierede leeringsmiljger
e peedagogerne har ansvaret for og ledelsen i bgrnegrupperne og den
leering, der foregar her
e paedagogerne er i stand til at guide/supervisere deres kollegaer i den
paedagogiske praksis og i arbejdet med den paedagogiske leereplan

Efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannelse af det paedagogiske personale gger kvaliteten af det
paedagogiske arbejde. Derfor kompetenceudvikler vi det paedagogiske personale
til kerneopgaven/den paedagogiske praksis. Kompetenceudvikling knyttes til
praksis og til hele dagtilbuddet, ikke kun til den enkelte.

Dagtilbuddets curriculum
Personale i Ishgj Kommunes dagtilbud af hgj kvalitet
¢ harindgaende kendskab til og kan omsaette det nationale paedagogiske
grundlag og den paedagogiske leereplan, som er dagtilbuddenes
curriculum
e har viden om, hvordan bgrn leerer, og hvordan de skaber de mest optimale
leeringsmiljger for bgrn
¢ holder sig opdateret pa den nyeste viden pa omradet

Politikker og styredokumenter

Det forventes, at personalet i Ishgj Kommunens dagtilbud har kendskab til

og arbejder ud fra de politikker og styredokumenter, der har betydning for
dagtilbuddenes arbejde, herunder Bgrne- og Ungepolitikken samt Grundlag for
lederskab og falgeskab.

Social kapital

Forskning peger pa, at der er en sammenhaeng mellem social kapital og kerne-
opgavens udfgrelse bl.a. i form af hgjere produktivitet og kvalitet og i form af et
bedre arbejdsmiljg med et lavere sygefraveer. Derfor leegger dagtilbuddene i Ishgj
Kommune vaegt pa at skabe en god social kapital med udgangspunkt i, at trivsel
pa arbejdspladsen er et feelles anliggende.

Efter inspiration fra bl.a.;

- Danmarks Evalueringsinstitut (EVA):
Kvalitet i dagtilbud, pointer fra
forskning 2017, med henvisning til
EPPSE-studie (Sylva et al. 2010)

- Christoffersen m.fl. (2014). Daginstitutionens
betydning for barns udvikling, SFI - Det
Nationale Forskningscenter for Velferd

- Oplaeg fra Brenda Taggart om
resultaterne i EPPSE-studiet (2017)

- Ministeriet for Barn, Undervisning og
Ligestilling (2016). Master for en styrket
pedagogisk lereplan

- Nationale Forskningscenter for
arbejdsmilja (NFA)
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Vi planlegger med fokus pa det paedagogiske
arbejde

Kvalitet i det paedagogiske arbejde kraever planlaegning og strukturer, der tager
udgangspunkt i, og afspejler det psedagogiske formal og den pesedagogiske
leereplan.

Derfor arbejder alle dagtilbud i Ishgj Kommune med
e en synlig struktur for det peedagogiske arbejde, som fx viser dagens/
ugens/periodens aktiviteter og leeringsmal

- Det er bgrnenes behov, leeringsmal og den paedagogiske begrundelse,
der definerer strukturen - ikke omvendt. Strukturen ma ikke
begraense det paedagogiske arbejde og psedagogernes mulighed for
at improvisere.

- Strukturen for det paedagogiske arbejde er synlig for personale, bgrn
og foreeldre.

- Strukturen skal tydeligggre medarbejdernes funktion i de forskellige
paedagogiske opgaver og aktiviteter, fx hvem har det paedagogiske
ansvar for den enkelte aktivitet.

* atsikre, at paedagogerne har tid og rum til at forberede det paedagogiske
arbejde

e at organisere og planleegge det paedagogiske arbejde i forskellige
organisationsformer og laeringsmiljger i forhold til laeringsmal og bgrnenes
funktionsniveau og interesser

e en bevidsthed om, at dagen skal besta af en blanding af vokseninitierede
og barneinitierede aktiviteter og har fokus pa, at dagligdagens
paedagogiske rutiner skaber rum for veerdifuld leering

e en opmaerksomhed pd at skabe gode overgange i hverdagens mellemrum,
fx i skiftet mellem en udendgrs aktivitet til en indendgrs aktivitet eller
skiftet mellem to planlagte aktiviteter

 at have fokus pa at fremme fordybelse og forudsigelighed og undga
forstyrrelser og afbrydelser

| planlaegningen skelner vi mellem arbejde med bgrn og arbejde om bgrn.
Arbejdet med bgrnene er det paedagogiske arbejde med bgrnene. Arbejdet om
bgrnene er opgaver, der udfgres uden bgrnene er til stede.

Alle dagtilbud i Ishgj Kommune drgfter kontinuerligt om tiden og de peedagogiske

ressourcer bruges hensigtsmaessigt. Eksempler pa relevante spgrgsmal er vist i
tekstboksen til hgjre.
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Efter inspiration fra bl.a.:

- Ole Henrik Hansen Ph.d. afhandling
(2013). Stemmer i faellesskabet.

- Dygtige pedagoger kan
improvisere og designe. Artikel i EVA'S
magasin Bakspejlet 27.02.2014 som
bl.a. bygger pa Mia Marie Rosenqvist,
Lektor i pedagogik.

- Ida Kornerup (2015). Barn lzerer
mest nar paedagogerne er forberedte
0g nysgerrige.

- Barne- og Socialministeriet og
Danmarks Evalueringsinstitut (2016).
Organisering af et godt lringsmilja.
Inspirationsmateriale.

Eksempler pa relevante spargsmal

- Erfordelingen mellem opgaver med

bgrnene og om barnene den rigtige?

- Er der opgaver om bgrnene, som vi

med fordel kan lave med barnene?

- Bruger vi tiden pa det, der skaber

lering, udvikling, trivsel og dannelse?

- Bruger vi tid pd "de magiske

gjeblikke™?

- Erfordelingen af personale i labet af
dagen den rigtige? Er der fx flest
paedagoger, ndr der er flest barn?

Er fordelingen af medarbejdere pa

opgaverne den rigtige?

- Hvorndr og hvordan holder vi mest
hensigtsmassigt pauser og mader?
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Kvalite

Tvaerprofessionelt og
flerprofessionelt samarbejde

Lasningen af den peaedagogiske kerneopgave i dagtilbud fordrer samarbejde med
andre faggrupper og instanser. Dagtilbudsloven kredser seerligt om tre hovedop-
gaver, hvor tvaerprofessionelt og/eller flerprofessionelt samarbejdel er essentielt:

* Bgrn i udsatte positioner

* QOvergange i barnets liv fra hjem til dagtiloud og fra dagtilbud til skole

* Inddragelse af lokalsamfundet

Det tveerprofessionelle samarbejde understgttes af Ishgj Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik, hvor det fremgar, at "Barns trivsel er voksnes ansvar”. Derfor samar-
bejder vi pa tvaers i organisationen for at skabe sammenhzaeng og gode overgange
i barns liv. Ved at sikre at ingen giver slip, far andre har fat, opnar vi en helhed
omkring barnet. Gennem tidlige, fleksible og koordinerende indsatser sikrer vi, at
netvaerket omkring barnet traeder til og holder fast, nar der opleves udfordringer
og modgang.

Det betyder, at:

* vi er bevidste om, at bgrnene i vores dagtilbud til enhver tid er vores
ansvar, og at dette ansvar ikke kan videregives, men i hgj grad kvalificeres
i samarbejde med vores samarbejdspartnere

¢ vi kommunikerer med vores samarbejdspartnere for at skabe kendskab til
og integration af vores respektive - og gensidigt afhaengige - opgaver og
kompetencer for sammen at skabe en velkoordineret lgsning af den feelles
opgave

e vi er opmaerksomme pa at kommunikere tilstreekkelig rettidigt og
informativt, sd vi og vores samarbejdspartnere i faellesskab kan handle
klogt

e vi er nysgerrige pa hinandens perspektiv og beveeggrunde, vi sparger, hvis
der er noget, vi undrer os over eller er i tvivl om, og vi giver konstruktiv
feedback, ogsa hvis der er noget, der ikke fungerer

* vi betragter hinanden som ligeveerdige, lige bidragende, lige vigtige og
gensidigt afheengige

 visikrer en feelles forstaelse af opgaven, og hvem der har ansvar for hvilke
opgaver i samarbejdet

* vi skaber tydelighed omkring, hvad vi forventer af hinanden

 vi arbejder helhedsorienteret ud fra en faelles malsaetning og medteenker
s& mange perspektiver som ngdvendigt

e vi er opmaerksomme pa de respektive lederes seerlige ansvar for at skabe
et godt samarbejdsklima og den ngdvendige ramme og retning for
samarbejdet

 vi er nysgerrige pa og overvejer, hvordan lokalsamfundet og eksterne
kompetencer kan inddrages.

1 David Thore Gravesen. Red. (2015)
Peedagogik — introduktion til peedagogens
grundfaglighed. 18.3 Flerprofessionelt og
tveerprofessionelt samarbejde: Flerprofessionelt
samarbejde er et samarbejde, hvor der udveksles
informationer eller foregar en koordinering af de
forskellige professioners arbejde med en given
problemstilling. Tveerprofessionelt samarbejde er
et integrerende samarbejde, hvor der er fokus pa
helhed og synergi, og hvor de deltagende profes-
sioner samarbejder om opgavens lgsning ud fra
en feelles malsaetning. De deltagende professio-
ners viden og kompetencer bringes i spil i arbejdet
mod feelles ny viden og nye tilgange til arbejdet.

Efter inspiration fra bl.a.;

- Ishgj Kommunes Barne- og
Ungepolitik 2018

- Bo Vestergaard (2013) F& mere for
mindre med relationel koordinering.
Artikel pa www.lederweb.dk

- Kari Killén (2007) Omsorgssvigt
5. udgave

- Vicki June Sieling (2017).
Samarbejdets betydning. Opleg pa
konference i Nyborg den 4. december
2017

- David Thore Gravesen. Red. (2015)
Pa&dagogik — introduktion til
p&dagogens grundfaglighed. 18.3
Flerprofessionelt og tvaerprofessionelt
samarbejde.
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Kvalitet i dagtilbud
Samspil og relationer

Velfungerende samspil og relationer mellem bgrn og peedagogisk personale er
afggrende for bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Forskningen viser, at
det er den mest betydningsfulde enkeltfaktor i forhold til barnets sociale,
folelsesmaessige og kognitive udvikling.

Relationer af hgj kvalitet tager udgangspunkt i barnets intention, behov, perspek-
tiv og interesse, og er kendetegnet ved, at barnet faler sig set, forstaet og inddra-
get i samspillet med det peedagogiske personale. Vi skal have viden om og veere
bevidste om egen virkning og at alle relationer, der udspiller sig mellem bgrn og
paedagogisk personale, har betydning for barnet. Vi skal derfor veere bevidste om
den magt og de positioner, vi har og de positioner, som vi saetter bgrnene i. Vi skal
reflektere over, om vi i vores tilgang og vores made at kommunikere pa, kommer
til at udelukke nogle bgrn fra deltagelse.

Det betyder, at

* vi er bevidste om at sensitivitet, responsivitet og lydhgrhed er afggrende i
samspillet med bgrnene

* vores relation til barnene er praeget af omsorg, falelsesmeessigt
engagement, opmaerksomhed, interesse, refleksivt neerveer, respekt og
kritisk refleksion

 vived, at peedagogiske strategier er mest succesfulde, nar vi etablerer
gode relationer med bgrnene, der bygger pa vedvarende feelles
taenkningl, og som stimulerer og udvikler barnets evne til abstrakt
teenkning og kritisk refleksion

* vi stiller abne spargsmal, og skaber rammer for ligeveerdig dialog voksen
og barn imellem

 vier bevidste om, at en god relation der bygger pa en tryg tilknytning, er
forudsaetningen for en god interaktion. Vi ved, at nar vi i vores interaktion
viser interesse, glaede og omsorg for en gruppe bgrn og reagerer sensitivt
pa hele barnegruppen, sa styrker vi ogsa relationen til det enkelte barn i

1 Brenda Taggart. Slides fra opleeg april 2015
oversat til dansk: "Vedvarende fokuseret feelles-
teenkning er mere end bare en samtale. Det er at
arbejde sammen pa en intellektuel méade for at
lzse et problem, Klarlaegge et koncept, evaluere
aktiviteter, udfolde et narrativ osv. Begge parter
ma bidrage til denne méade at teenke pd og det ma
udvikles og udvides”.

2 Brenda Taggart. Slides fra opleeg april 2015
oversat til dansk: eksempel pa ECERS-R ltem.

Efter inspiration fra bl.a.:
- Danmarks Evalueringsinstitut EVA

gruppen og relationen bgrnene imellem

e vi arbejder bevidst med positionen som gatekeeper, der giver barnet
mulighed for inddragelse og medindflydelse i interaktionen

 vi husker p3, at jo mere det paedagogiske personale lykkes med at fordybe
sig i interaktioner med bgrnene, desto roligere og mindre hektiske bliver
bade bgrn og voksne.

"En fremragende medarbejder-barn interaktion er bl.a. kendetegnet ved, at de
ansatte virker til at nyde at vaere sammen med bornene.”2
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(2018). Relationer og interaktioner i
dagtilbud. Forskningskortleegning

- Ida Kornerup (2016). Kvalitet i
dagtilbud.

- Charlotte Palludan (2005).
Barnehaven gar en forskel.

- Danmarks Evalueringsinstitut EVA
(2017) Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra
forskning EVA

- Ida Kornerup og Torben Nasby (2015)
Kvalitet i dagtilbud — grundbog il
dagtilbudspaedagogik

- Brenda Taggart (april 2015) slides fra
oplegget oversat til dansk.
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Kvalitet i dagtilbud
Padagogiske leringsmiljoer

Laeringsmiljget er hele dagen
Barn er altid i leering. Leeringsmiljget er hele dagen - i de daglige rutiner under
frokosten, i garderoben, i de planlagte aktiviteter og i legen.

Leeringsmiljget i dagtilbud bestar af alle de muligheder for udvikling, trivsel og
leering, som dagtilbuddet giver bgrnene. Leeringsmiljget handler blandt andet om,
hvordan dagen og aktiviteterne rammeseettes, organiseres og tilretteleegges.

Et godt leeringsmiljg i dagtilbud bygger pa et samspil mellem strukturer og
processer, derfor har Ishgj Kommunes dagtilbud fokus pa begge dele.

Processer i det gode leeringsmiljo

* Viskaber leeringsmiljger med udgangspunkt i Zonen for Neermeste
Udvikling.

¢ Didaktiske overvejelser og paedagogiske begrundelser er vores grundlag
for tilretteleeggelsen af det paedagogiske leeringsmiljg.

* Vi skaber en vekselvirkning mellem vokseninitierede og bgrneinitierede
aktiviteter.

* Vier bevidste om og arbejder med relationen og samspillet mellem
bgrnene og det peedagogiske personale, bgrnene imellem og personalet
imellem.

 Vireflekterer over egen og hinandens positionering, og hvornar vi skal
ga bagved, ved siden af og foran.

* Vier neerveerende og nysgerrige over for bgrnenes perspektiver.

* Visikrer en vedvarende fokuseret feellesteenkning.

* Bgrn leerer det de har adgang til, derfor er en forudseetning for, at bgrn
leerer det, de har brug for, at det psedagogiske personale tager ansvar for
bagrns muligheder for deltagelse og leering. Paedagoger er gatekeepers for
bgrnenes leering.

e Viinddrager foreeldrene i deres barns leering, i barnets fremskridt og
beslutninger om barnets leering.

Strukturer i det gode leeringsmiljo
Vi er opmaerksomme pa de strukturelle faktorers betydning for det paedagogiske
leeringsmiljg som fx:

* Personalets uddannelse og kompetencer

* Opdeling af bgrnene i meningsfulde grupper og leeringsfeellesskaber

¢ Den fysiske indretning, peedagogiske materialer og redskaber

* Personalets organisering

Efter inspiration fra bl.a.:

Basil Bernsteins (2001). Pedagogik,
diskurs og magt.

Lone Svinth (2010 — 2012).
LUDVI-projektet Leering og udvikling i
daginstitutioner.

Charlotte Ringsmose & Grete
Kragh-Miller (2014). KIDS.
Kvalitetsudvikling i daginstitutioner.
Sgren Schmidt (2016) UCC magasin
nr. 16.

|da Kornerup (2016) UCC magasin
nr. 74 marts 2016.

Kvalitet i Dagtilbud (2015) Kira Saaby
Christensen og Ida Kornerup:
Deltagelse, feellesskabelse og
l®ringsmuligheder - om samlingen
som leringsmiljg.

EVA (2016) Kortlegning af viden om
god organisering og leringsmiljeer.
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Kvalitet i dagtilbud
Foraerdreinddragelse og -samarbejde

"Barns trivsel er voksnes ansvar. Foreeldrene har det primeere ansvar for deres
barns opveekst, og som professionelle veegter vi foreeldresamarbejdet hgijt.

Vi inddrager og lytter til foreeldrene i vigtige initiativer og beslutninger, der
vedrgrer deres barns hverdag.” 1

Den leering, som finder sted i hjemmet, spiller en stor rolle for barnets senere
udvikling. Barnets leering er derfor afheengig af et godt samspil mellem foreeldre
og daginstitution. Jo bedre og mere meningsfuldt samarbejdet er mellem foraeldre
og det paedagogiske personale, jo flere positive fglelser og stagrre tryghed oplever
barnet. Dagtilbuddene i Ishgj Kommune har derfor fokus pa, hvordan dagtilbud og
foraeldre i samarbejde 2 skaber rammerne for den bedste trivsel, lzering, udvikling
og dannelse for barnet og bgrnegruppen.

Det betyder, at:

¢ vi mgder foreeldre med abenhed, tillid og respekt, og prioriterer foreeldre-
samarbejdet som en del af dagtilbuddets kerneopgave

¢ vitager ansvar for at skabe rammerne for en tillidsfuld relation mellem
dagtilbud og familie pd en made, sa alle foreeldre og barn faler sig
velkomne

o foreeldrene har det primaere ansvar for deres barns opvaekst. Foraeldrenes
viden og forteelling om deres barn er en central forudsaetning for
dagtilbuddets arbejde, og vi taler med foreeldre om deres betydning for
barnets leering, trivsel, udvikling og dannelse

 vilaegger veegt pa, at barnet oplever et godt samspil mellem hjemmet og
dagtilbuddet

* vi er bevidste om, at foreeldre er forskellige og har forskellig baggrund,
gnsker, behov og ressourcer, og derfor skal det paedagogiske personale
kunne arbejde differentieret i foreseldresamarbejdet

¢ viinvolverer foraeldrene aktivt i deres barns laering, udvikling, trivsel og
dannelse i dagtilbuddet, og vi hjeelper og giver foraeldrene ideer til,
hvordan de kan arbejde videre i samme spor derhjemme

e viertydelige om, og indgar i en dialog med foraeldrene om gensidige
forventninger

e vitager ansvar for, at foraeldrene har kendskab til, og er fortrolige med,
dagtilbuddets hverdag og virke, og vi er i daglig dialog med forzeldrene om
deres barn

 vi understgtter foreeldrenes medansvar for, at alle bgrn trives og indgar i et
eller flere feellesskaber

e vitager ansvar for at formidle den paedagogiske begrundelse for, hvorfor
Vi gar, som vi gar med udgangspunkt i det enkelte barn, bgrnegruppen,
Den peedagogiske leereplan og kvalitetsparametrene for dagtilbud i Ishgj
Kommune

e vi anvender den digitale platform i vores information til og i dialog med
foreeldrene. Den digitale kommunikation kan ikke sta alene, men er et
supplement til den gvrige dialog med foreeldrene
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1 Ishej Kommune (2018) Barne- og Ungepolitik.
2 Foreeldresamarbejdet i dagtibud foregar pé tre
niveauer foreeldrebestyrelsen, foraeldregruppen og
den enkelte foreelder. Kvalitetsparameteret
omhandler primeert de to sidste niveauer.
Bestyrelsesarbejdet er konstitueret af
Styrelsesvedtagten for foreeldrebestyrelser i

Ishgj Kommunes dagtilbud.

Efter inspiration fra bl.a.:

Dialogmade mellem foraeldre-
bestyrelser og Barne- og
Undervisningsudvalget 30. maj 2017.
Danmarks Evalueringsinstitut (2016)
Samarbejde mellem foraldre og
daginstitutioner.

Lene S. K. Schmidt (2017)
Paedagogers samfundsmassige roller
i foreldresamarbejdet.

KL (2017) Godt pa vej — Dagtilbuddets
betydning 1. udgave, 1. oplag 2017.
Bente Kjeldbjerg Bro Andersen (2012)
OECD 2012 Pisa rapport.

Torben Nasby (2017) Barndom og
paedagogisk kvalitet i Dagtilbud 3. udgave.
Bakspejlet (2017) Tema: Foraeldre
samarbejde.

Brenda Taggart: EPPSEprojektet
(Effective Preschool, Primary and
Secondary Education Project).
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Kvalitet i dagtilbud
Barns deltagelse og indflydelse

Barns deltagelse og indflydelse er vigtig for bgrnenes udvikling, leering, trivsel og
dannelse, og er med til at forme dem som borgere i et demokratisk samfund.

Det paedagogiske personale er indgangen til bgrns muligheder for deltagelse og
dermed for deres adgang til udvikling, leering, trivsel og dannelse. Derfor er det
paedagogiske personales bgrneperspektiv helt centralt. Vi skal veere i stand til at
se barnet, lytte til det, tale med det og forsgge at forsta, hvordan det enkelte barn
opfatter de begivenheder, det er med i, samt de forhold det lever under, og de
relationer det har til andre.

Derfor arbejder dagtilbuddene i Ishgj Kommune bevidst med bgrnenes deltagelse
og indflydelse.

* Vi betragter bgrn som medborgere, der grundleeggende er eksperter
i eget liv.

* Vi arbejder for alle bgrns optimale medvirken, og er samtidig bevidste om,
at det ikke er det samme som, at bgrn skal medvirke i alle beslutninger,
der vedrgrer dem.

* Viorganiserer den peedagogiske praksis i respekt for det enkelte barn og
for feellesskabet og med fokus pa samspil, medvirken og gensidig
pavirkning i og af feellesskabet.

* Visikrer bgrnenes deltagermuligheder ved at afstemme laeringsmiljger
efter barnets udviklingsniveau.

* Vi har fokus pa berns forudsaetninger for at patage sig medbestemmelse
og skaber rum for de bgrn, som ikke selv tager medbestemmelse pa sig.

e Viinviterer barnet til at veere aktivt deltagende i demokratiske
sammenheaenge.

e Viinddrager bgrnene i dagens garemal, hvor de bliver vaerdsat hver isaer
og i feellesskabet.

* Visikrer, at bgrnene ved, hvad der venter dem, og hvad der forventes af
dem.

e Vier nysgerrige pa barns agenda og tager bgrns agenda i betragtning, nar
vi treeffer beslutninger.

* Visikrer en vekselvirkning mellem bgrneinitierede og vokseninitierede
aktiviteter.

Vi har fokus pa, hvordan vi systematisk inddrager bgrnenes stemme i
didaktikken (i mal, dokumentation, evalueringer, bgrneinterviews m.m.).

Efter inspiration fra bl.a.;

Berneraddet og Egmontfonden (2016)
Styrket indsats. Barneinddragelse
(rapport).

Padagogens Grundfaglighed (2014)
artikel 7: 1da Kornerup og Mimi
Petersen: Barns rettigheder og
medborgerskabsdannelse.

Kvalitet i Dagtilbud (2015) artikel 17:
Kira Saaby Christensen og Ida
Kornerup: Deltagelse, feellesskabelse
og leringsmuligheder - om samlingen
som leringsmiljg.

Torben Neesby (2017). Barndom og
pedagogisk kvalitet i dagtilbud.

|da Kornerup, Torben Naesby m.fl..
(2015). Kvalitet i dagtilbud —
grundbog til dagtilbudspaedagogik.
Ministeriet for Barn, Undervisning

og Ligestilling (2016). Master for en
styrket paedagogisk lreplan.

UCC /Metropol Konference

26. oktober 2017: “Childrens right

to participation in decision making

A professional challenge in an
international and Nordic perspective”:
Oplagsholdere Ph.d.researcher Harry
Shier, Professor Nigel Thomas,
Professor Oddbjerg Skjer Ulvik.
Intern konference pa Metropol 2017.
Barn og Unge Forskning (Nr. 26 marts
2015). Tema: Demokrati i barnehgjde.

15



Q Kva itot | dagtllbud
Padagogiske rutiner

Barn laerer og udvikler kompetencer i alle de kontekster, de indgar i i lgbet af
dagen i dagtilbuddet - saledes ogsa i de paedagogiske rutiner der udger
skelettet i dagligdagen. Derfor er det vigtigt at sikre en velbegrundet paedagogik,
der skaber mulighed for, at barnet kan tage vare pa sig sely, sin egen sundhed og
sit eget liv pa sigt.

Motorik, opmaerksomhed, koordinering, handleevne, hjeelpsomhed, selvhjulpen-
hed, sprog, omverdensforstaelse og mere til bliver gvet, nar man bl.a. deekker
bord, tager stramper af, vasker haender, spiser sammen og skal puttes. Sagt med
Sgren Smidts ord; leering ligger i lommen pa flyverdragten.

Derfor arbejder dagtilbuddene i Ishgj Kommune med at:

* teenke arbejdet med den paedagogiske leereplan ind i hverdagsrutinerne

e de paedagogiske rutiner organiseres, gennemfgres og praktiseres sa de
indeholder et indbygget leerings- og udviklingspotentiale

e hverdagens rutiner udggr en rytme i hverdagen, der skaber
genkendelighed for bgrn og personale og rum til lsering

* bgrn inddrages i og bidrager aktivt til de feelles opgaver, der skal Igses i
det daglige liv i dagtilbuddet

* paedagogiske rutiner giver alle bgrn mulighed for at indga i et meningsfuldt
feellesskab

e personalet Igbende evaluerer pa organisering og gennemfarelse af de
daglige rutiner, pa lige fod med andre paedagogiske leeringsmiljger, for
hele tiden at sikre, at de er tilrettelagt paedagogisk i forhold til barnenes
leering, udvikling, trivsel og dannelse

Efter inspiration fra bl.a.:

- Sgren Smidt, Forskningsprojekt:
De padagogiske rutiner som
leeringsrum i daginstitutioner

- Sundhedsstyrelsen.dk

- Sgren Smidt; https://ucc.dk/
magasin/nr-16-februar-2016/
laeringen-ligger-i-lommen-pa-flyver-
dragten

- Sgren Smidt; https://ucc.dk/magasin/
nr-14-maj-2015/overset-laering-i-
rutinerne

- Marie Bille. Barn og Unge udgave 14,
2016. Med eksempel fra Barnehuset
Harmonien pé Frederiksberg.

- Brenda Taggart: EPPSE_projektet
(Effective Preschool, Primary and
Secondary Education Project).
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Ledelse

andre.

Vores vision er, at bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale. Vi
ved, at dagtilbud af hgj kvalitet har en vaesentlig betydning for, hvordan bgrn kla-
rer sig senere i livet. Barnenes udvikling, leering, trivsel og dannelse er derfor altid
omdrejningspunktet for vores ledelse, det er vores WHY.

God ledelse er afgagrende for, at vi nar i mal. Vi ved, at god ledelse og understgt-
tende styring skaber gode resultater. Vi befinder os bade pa lederens privilegere-
de udkigspost og har samtidig blik for detaljen. Vi ved ogsa, at medarbejdernes
public service motivation har afggrende betydning for kvaliteten af de resultater,
vi nar.

God ledelse kan imidlertid ikke udtrykkes i enkle formler. Verden og vilkarene
omkring os er foranderlige, og vi ma veere smidige og robuste i vores ledelse, sa vi
kan tage imod og handtere det, vi til enhver tid star i og overfor. Lovgivning, politi-
ske og ledelsesmeessige visioner, mal, strategier og beslutninger er vores ramme
og Ishgj Kommunes Grundlag for lederskab og fglgeskab er vores kompas.

Det betyder, at:

* vij seetter tydelig retning og italesaetter, hvorfor vi er her. Vi skaber overblik,
vi udstikker klare rammer, og vi er tydelige i vores forventninger og
beslutninger

¢ vioverseetter og omsaetter lovgivning og overordnede visioner, mal,
strategier og beslutninger til faglige Igsninger i vores paedagogiske praksis

 vi tager ansvar for, at vores kerneopgave, og samarbejdet herom, lgses pa
en sadan made, at den understgtter vores samlede kommunale
organisation

 vier bevidste om, at ledelse skabes i relationer, og at vi ma malrette vores
lederskab og falgeskab til den konkrete situation, den konkrete opgave og
den konkrete person - bade opad, nedad og til siden

* vi stgtter, motiverer og inspirerer vores medarbejdere til at yde deres
bedste. Vi er optaget af og taler til medarbejderens public service
motivation

e visaetter faglig ledelse i centrum. Vi er taet pa praksis og optaget af
kvalitet i alle hjgrner med bevidsthed om samtidig at bevare overblikket.
Vi involverer os sammen med personalet i udviklingen af dagtilbuddets
paedagogiske praksis og bgrnenes udvikling, laering, trivsel og dannelse

* vi gar foran, vi er vedholdende, og vi sikrer systematisk opfelgning og
evaluering. Vi er samtidig bevidste om, at den styring vi bedriver skal give
mening for kerneopgaven og veere understgttende frem for kontrollerende

¢ videlegerer og distribuerer peedagogisk ansvar og ledelse, hvor det giver
mening, og vi giver det paedagogiske personale rum til selvstaeendigt at
lgfte de faglige paedagogiske udfordringer

* vi udvikler og forankrer en faglig professionel refleksions- og feedback-
kultur, der bygger pa tillid, nysgerrighed og abenhed, hvor vi tgr undre os
sammen og reflektere over egen og hinandens praksis

 vi udnytter vores ressourcer strategisk, sa fordelingen af ressourcer
afspejler vores mal, beslutninger og prioriteringer af, hvad der er vigtigt, og
hvad der er mindre vigtigt for at sikre hgj kvalitet

 vi saetter holdet, og vi har fokus pa, at det peedagogiske personales
udvikling, viden og kompetencer til enhver tid matcher kerneopgaven

 vi sikrer rammerne for et trygt og udviklende leeringsmiljg for bade bgrn og
medarbejdere.

Ledelse er at seette retning og skabe resultater gennem andre og sammen med Q 4 “r

Kva |te dagtllbud

Efter inspiration fra bl.a.:

Ishgj Kommune (2018). Barne- og
Ungepolitik for Ishej Kommune.

Ishgj Kommune (2017). Grundlag for
Lederskab og Falgeskab.

Danmarks Evalueringsinstitut — EVA
(2017): Udvikling i ledelse pa
dagtilbudsomrader. Notat til Ledelses
kommissionen.
Ledelseskommissionen (2018). Sat
borgerne farst. Ledelse i den offentlige
sektor med fokus pd udvikling af driften.
Ledelseskommissionen (2018).
Ledelseslyst og Ledelsesglede — det
starter hos dig.

Saren Voxted (2016). Faglig ledelse i
offentlige organisationer.

Lotte Begh Andersen og Lene Holm
Pedersen (2014). Styring og
motivation i den offentlige sektor.
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Kvalitet i dagtilbud
Alsidig personlig udvikling

Kvalitetsparametrene understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplans tema
Alsidig personlig udvikling.

Leereplanstemaerne Alsidig personlig udvikling og Social udvikling heenger teet
sammen, fordi den personlige udvikling netop sker i samspillet med og i relation
til andre. De to leererplanstemaer griber derfor ind i hinanden. | barnets alsidige
personlige udvikling er fokus pa det, der vedrgrer det enkelte barn som individ -
barnets fglelser, forstaelse af sig selv og mader at forholde sig til sin omverden pa.

Alsidig personlig udvikling handler i hgj grad om, at bagrn opbygger og udvikler deres
selvfglelse og tgr udfolde sig selv. Det er i samspil med omgivelserne, at bgrn ud-
vikler deres personlighed. Derfor er det sociale feellesskab af afggrende betydning,
fordi bgrn har brug for at leere at tackle de forskellige situationer og falelser, der
opstar i feellesskabet. Barn spejler sig i andre bgrn og voksne og trives bedst i en
omverden, der er anerkendende og medlevende. Et barn skal opleve sig selv som
et unikt menneske fyldt med muligheder, succesoplevelser og med betydning for
andre, og det skal det peedagogiske personale skabe rammerne for.

Det betyder, at:

e visikrer, at alle bgrn har stabile og trygge voksenrelationer som ved, at
nuet i barnets liv har egen betydning

¢ vi giver barnet fysisk og emotionel omsorg, er sensitive over for barnets
udtryk og behov, er interesseret i at leere det at kende som person og
stetter det i at folge dets interesser

* vi skaber trygge og udfordrende hverdagsrammer, der giver bgrnene
mulighed for at udforske sig selv, deres medmennesker og deres
omverden

¢ viresponderer med interesse og anerkendelse og tilpasser udfordringer, der
giver bgrnene oplevelsen af at have betydning og hare til. Herigennem far
bgrnene mulighed for at udforske deres egne folelser og greenser samt gve
sig i at sige til og fra og pa samme tid opna starre selvforstaelse

* visikrer et paedagogisk leeringsmiljg, der understgtter samspil og
tilknytning mellem bgrn og det paedagogiske personale og bgrn imellem,
der er preeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed

* vi engagerer 0s i og mgder barnet som den person det er, og vi anerkender
barnets ret til blot at veere, og at barnet har en veerdi i sig selv - som det er

* vi etablerer leeringsmiljger, der gennem leg og andre meningsfulde
aktiviteter bidrager til, at bgrnene ggar sig veesentlige erfaringer med
forskellige sociale positioner, som giver dem et grundleeggende
demokratisk veerdisaet, der udvikler bgrnenes dannelse og livsduelighed

 vi statter barnet i at stole pa sig selv, turde preve nye ting, have
talmodighed til at gve sig og evne til at handtere modgang og udfordringer

* vi stgtter barnet i at udtrykke hvad det vil, i at kunne prioritere og treeffe valg

* vi hjeelper bgrnene med at genkende egne folelser og gve sig i at regulere
og handtere dem.
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Efter inspiration fra bl.a.:

Barne- og Socialministeriet (2018).
Den styrkede pzdagogiske lereplan.
Rammer og indhold

Socialstyrelsen (2014). Fremtidens
dagtilbud. Alsidig personlig udvikling
DCUM (2011). Alsidig personlig
udvikling

Ishgj Kommune (2018). Barne- og
Ungepolitik




Social udvikling

Kvalitetsparametrene understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplans
tema Social udvikling.

Sociale kompetencer handler om, at bgrn kan indga i positive relationer med an-
dre bgrn og voksne. Relationer til andre er en grundlaeggende forudseetning for, at
bgrn leerer og udvikler sig optimalt. Forskningen viser, at socialt kompetente bgrn
klarer sig godt i skolen og i deres videre livsforlgb.

Social udvikling er udvikling af sociale handlemuligheder og deltagelsesformer og
foregar i sociale feellesskaber, hvor bgrnene kan opleve at hgre til, og hvor de kan
gare sig erfaringer med selv at gve indflydelse og med at veerdseette forskellighed.
Nar barn er orienteret mod andre bgrn og bliver stgttet i at opbygge og indga i
relationer, bliver bgrnefeellesskaberne af vital betydning for deres laering.

Med afsezet i forskningen er der seerligt tre leeringsomrader, som vi leegger veegt pa
at arbejde med for at understgtte bgrns udvikling af sociale kompetencer: Empati,
tilknytning, sociale feerdigheder og handlen.

Det betyder, at:

* vi skaber rammer for sociale feellesskaber, hvor bgrnene er trygge og
oplever at hgre til, og hvor de har mulighed for social udvikling gennem
leg, venskaber og fordybelse

¢ vi arbejder malrettet og bevidst med bgrnefeellesskaber og relationer
mellem bgrnene, og vi er opmeerksom pa de enkelte bgrns positions-
muligheder, erfaringer og behov i feellesskabet

¢ Vi er bevidste om, at bagrn der er mindre socialt kompetente kan leere af
mere socialt kompetente bgrn, og at aktiviteter som er styret af voksne,
giver bagrn, som er placeret i periferien af bgrnefeellesskaberne, mulighed
for at deltage i nye feellesskaber

* vi benavner og italesaetter bgrnenes behov og sociale handlinger, og vi
understgtter at bgrnene

- giver udtryk for deres fglelser og behov

- gradvist leerer at forstd andres fglelser og behov

- leerer at respektere forskellighed

- leerer at seette graenser for sig selv og andre og at sige til og fra

¢ vi sikrer, at alle bgrn har mindst en teet voksenrelation

e vi etablerer rammer, der sikrer plads til at bgrnene kan veksle mellem
individuel fordybelse og neerhed og feellesskaber om leg og leering

 vi skaber mulighed for, at barnene kan lege bade parallel-lege, rollelege og
sociale lege

* vi er bevidste om at etablere rammer for demokratisk dannelse, hvor
bgrnene samarbejder om opgaver, laerer at handtere konflikter, lgse
problemer og vise respekt for forskellighed og forsta at handle i forhold til
andres rettigheder.

Efter inspiration fra bl.a.

- Barne- og Socialministeriet (2018).
Den styrkede paedagogiske l&replan.
Rammer og indhold

- Anja Stanek (2017). Barns udvikling skal
forstas i lyset af barnefellesskaberne.
Artikel i 0-14, tema 3

- Jensen, B. (2014). Fremtidens
Dagtilbud. Vidensopsamling om sociale
kompetencer

- Socialministeriet (2014). Udviklings-
programmet Fremtidens dagtilbud.
Laeringstema Sociale kompetencer
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Kommunikation og sprog

Kvalitetsparametrene understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplans
tema Kommunikation og sprog.

Et komplekst og nuanceret sprog er afggrende for bgrns udvikling og dannelse,
idet sprog giver bgrn mulighed for at ytre sig om tanker, fglelser, behov og viden
om verden. Sprog er adgang til at begrebsliggare og forsta sig selv, og det er et
veesentligt grundlag for, at barnet gradvist kan udvikle refleksionsevne samt
kognitive og analytiske kompetencer. Derfor er det vigtigt, at dagtilbuddene i
Ishgj Kommune leverer paedagogisk arbejde med kommunikation og sprog af hgj
kvalitet.

Det betyder, at:

20

vi har fokus pa kommunikation og sprog i dets mangfoldige udtryksformer:
Kropssprog, talesprog, skriftsprog, symbolsprog, rim og remser,
billedsprog, fagudtryk og begreber, laesning og IT og medier

vi er fagligt bevidste om teorien bag den interaktionistiske tilgang til arbej-
det med sprog, sprogforstaelse og tidlig literacy

vi har viden om, og anvender, understgttende sprogstrategier

vi har viden om bgrns sproglige udvikling og arbejder ud fra Zonen for
Neermeste Udvikling

vi er sproglige rollemodeller hele tiden, hele dagen og i alle aktiviteter

vi er fagligt bevidste om, hvornar vi anvender udvekslingstonen i samtale
og dialog med bgrnene, og hvornar vi anvender undervisningstonen

vi udviser indlevelse, nysgerrighed og lyst til kommunikation og samtale
med fokus pa det, bgrnene er optaget af

vi skaber gode, tydelige og fysiske sprogmiljger

vi inddrager foreeldrene i arbejdet med deres barns sproglige udvikling

vi er tydelige og konkrete i vores forventninger til foraeldrene om deres
rolle og opgave i arbejdet med deres barns sproglige udvikling

vi holder os fagligt opdateret om den nyeste forskning om bgrns sproglige
udvikling, herunder viden om flersprogethed

vi er opmaerksomme p4a, at kropssprog fylder 80 % og talesprog fylder

20 % i vores kommunikation med bgrn.

Efter inspiration fra bl.a.:

Ministeriet for Barn, Undervisning og
Ligestilling. En styrket pedagogisk
lzereplan. Arbejdsgruppens udkast til
temabeskrivelser.

Socialstyrelsen. Sprogpakken. Sprog
pakken er udarbejdet af forskere fra
Syddansk Universitet i forbindelse
med det nationale efteruddannelses-
program, Sprogpakke, som
pedagoger i Ishgj Kommunes dagtilbud
har deltaget i. Sprogpakken indeholder
bl.a. 10 understattende sprogstrategier
og Mileple for barns sproglige
udvikling.

L.C. Ehris (1995). The Emergence of
Word. Reading in Beginning Reading
(artikel).

Justin Markussen-Brown (2017).
Barnets Sprogtilegnelse og padagogisk
praksis — en introduktion.

Danmarks lzringsportal EMU.

10 bud pé det gode fysiske sprogmiljg,
baseret pa Justin Markussen Browns
ph.d. afhandling.

Charlotte Palludan (2015). Barnehaven
ger en forskel.




Natur, Udeliv og Science

Kvalitetsparametrene understagtter arbejdet med leereplanstemaet Natur, Udeliv
og Science.

Leereplanstemaet handler om, hvordan det paedagogiske lseringsmiljg kan under-
stgtte, at barnet eksperimenterer og gar sig de fgrste erfaringer med matematisk
opmaerksomhed og naturvidenskabelige teenke- og analysemader. Desuden skal
det understgtte, at barnet arbejder med beaeredygtighed og samspillet mellem
menneske, samfund og natur.

Fra forskning ved vi, at matematisk og naturvidenskabelig forstaelse i 0-6 ars
alderen har betydning for bgrns muligheder for at udfolde deres potentialer i hele
livet. Barn fades med en seerlig fornemmelse for matematik. Uden at kunne teelle,
tegne eller ga, kan barnet fornem-me forskellen pa fa og mange, pa stor og lille,
og pa hurtig og langsom og fornemme rummet og sin egen veeren i det. Barnets
matematiske forstaelse som 4-arig er afggrende for, hvordan barnet klarer sig
som 12-arig.

Dagtilbuddene har en seerlig rolle i forhold til at isceneseette, facilitere og
orkestrere bgrns aktiviteter, sd de kan udvikle matematisk og naturvidenskabelig
opmeaerksomhed.

Det betyder, at:

* vi tilbyder et laeringsmiljg ude og inde, hvor bgrn sammen med det
paedagogiske personale opstiller hypoteser, er undersggende,
udfordrende, undrende, eksperimenterende, nysgerrige og modige

* vi griber de naturvidenskabelige og matematiske "gyldne gjeblikke”

i dagtilbuddets hverdag

* Vi stgtter bgrnenes egen tankevirksomhed, kreativitet og kommunikation
ved at undre os sammen med dem og stille spargsmal, der leder
refleksionen videre

* vi er seerligt bevidste om at inddrage teknologiske redskaber i vores
leeringsmiljger, og vi arbejder systematisk med de seks og ligeveerdige
fagomrader inden for matematik: teelle, lokalisere, male, designe former
og mgnstre, forklare og argumentere, lege og spille

* Vi preesenterer bgrnene for naturvidenskabelige og matematiske
rollemodeller i neermiljget

* vi er bevidste om, at vi har et seerligt behov for at udvikle vores viden og
kompetencer og @ve os pa arbejdet med omradet

¢ visikrer, at bgrn har mulighed for at opleve udelivets mange muligheder,
bade det uden for vinduet, pa legepladsen, strand, skov, sger og der m.m.

 vi har fokus pa, om bgrnene udvikler matematiske og naturfaglige
begreber og anvender dem i deres sprog og kommunikation.

Efter inspiration fra bl.a.:

- EMU Danmarks lzringsportal -
Lareplanstemaet Natur, udeliv og
science.

- Danmarks Evalueringsinstitut EVA
(2018). Matematisk opmarksomhed.

- Danmarks Evalueringsinstitut EVA
(2015). Natur og naturfenomener i
dagtilbud.

- Mari-Ann Skovlund Jensen, UCS
(2015). Forskning og viden, om 0-6
drige barns lering af matematik.

- Karen Barfod. Naturvidenskab handler

om natur og videnskab. Artikel.

The Effective Provision of Pre-School

Education (EPPE) Project (2004).

- Edo, Planas, Badillo (2009). Mathema-
tical Learning in a Context of play.
European Early Childhood Education
Research Journal.

A cultural perspective on mathematics
education.

- Bishop Alan.J, (1991). Mathematical
Enculturation. Solem & Reikerds (2008).
Det matematiske barnet.

- Asta (2017). Sammen om naturviden-
skab - anbefalinger til en national
strategi for de naturvidenskabelige fag.

- Sammen om matematik i Kebenhavn -
rammer og mals&tninger for peda-
gogisk praksis og undervisning i
matematik i et 0-18-&rsperspektiv.
(2017). Publikation, Kebenhavns
kommune, Barne- og Ungdoms-
forvaltningen.
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Kvalitet i dagtilbud
Krop, sanser og bevaegelse

Kvalitetsparametrene understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplans
tema Krop, sanser og bevaegelse.

Barn meerker, erfarer og forholder sig til verden gennem kroppen. Bade ro og
beveegelse er grundleeggende for et barns fysiske og psykiske trivsel. Bgrn
begriber og forstar verden gennem kroppen og sanserne. Krop, sanser og
bevaegelse er barns direkte adgang til at fa konkrete erfaringer og viden om
fglelsesmaessige og sociale processer. Herigennem tilegner de sig erfaring om
kommunikation og relationsdannelse. Peedagogiske leeringsmiljger der
understgtter bevaegelse er med til at udvikle bgrns motorik, psykosociale
sundhed, kognition og sociale kompetencer.

For at kroppen kan fungere optimalt, er sund mad og gode madvaner grund-
leeggende. Forskning viser, at arbejde med en maltidspaedagogisk tilgang i
daginstitutionen er med til at danne grundleeggende gode og sunde madvaner
hos bgrnene. Samtidig er maltidet et sansemaessigt leeringsrum, hvor bgrn kan
danne deres egen smag.

Det betyder, at:

* vi arbejder bevidst med at bgrns motoriske udvikling sker i forskellige
tempi

* vi etablerer psedagogiske laeringsmiljger, der understgtter og stimulerer
de tre motoriske grundsanser: Den taktile sans, den vestibuleere sans og
muskel-led sansen

* Vi stgtter og motiverer bgrnene til at veere modige, udfordre,
eksperimentere og sanse

* Vi bevaeger os og leger sammen med bgrnene

* vi sikrer, at bagrnene mgder bevaegelse med forskellige lege, strukturer,
regler og indhold, som giver forskellige kropserfaringer

* vi er opmaerksomme pa, at barn har brug for vejledning til at bruge og
passe pa kroppen

* vi skaber beveegelsesfeellesskaber, der udvikler barnets mestring af
kropslige og sanselige indtryk og udtryk og styrker dets evne til at afleese
og forstd andre bgrns og voksnes gestik, mimik og kropslige udtryk

* vi skaber plads til bgrnenes kropslige "veeren” og "ggren”

* vi sikrer, at bgrnene praesenteres for og far kendskab til sund og
erngeringsrigtig mad og er bevidste om maltidet som peedagogisk
leeringsmilja

¢ vi skaber rammerne for, at bgrnene oplever madmod og madgleede

 vi etablerer rutiner og arbejdsgange, hvor maltidet indgar som bade et
voksen- og barneinitieret lseringsmiljg.
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Efter inspiration fra bl.a.;

Barne- og Socialministeriet (2018).
Den styrkede padagogiske lzreplan.
Rammer og indhold

Sundhedsstyrelsen (2016). Motorik,
fysisk aktivitet og stillesiddende tid hos
0-6 arige.

Kristian Fahnge Munksgaard, Thomas
Skovgaard og Lisbeth Runge Larsen
(2017):.Beveegelse i dagtilbud.
Videnskabelig artikel i Forum for idret.
32. &rgang.

Syddansk Universitet (2003):
Forskningsprojekt: Odense Bgrnehave
projekt. The Odense Preschool

Study- TOPS. SDU.

Connie Nissen (2016) Sansemotorik
0g samspil. Forstd barn, der er sveere at
forsta. Dansk Psykologisk Forlag.
Milje- og Fadevarestyrelsen (2018).
Rammer om det gode maltid: Guide til
daginstitutioner.

Kost og ernaringsforbundet (2018). Det
fede samfund. Indsats for barn og unge
(Artikel).

Jette Benn (Red) Ellen Trolle, et al,
(2013). Barn, ernzring og maltider.
Tvarfaglige perspektiver (1. udgave,1.
oplag. Munksgaard).




Kultur, Zstetik og Fallesskab

Kvalitetsparametrene understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplans
tema Kultur, Astetik og Feellesskab.

Kultur giver mulighed for at udvikle bgrnenes kreative evner og feerdigheder og
styrke deres personlige udvikling. Deltagelse i et aktivt kulturliv ruster bgrnene til
at forholde sig til sig selv, vores tid, samfund og historie pa nye mader. Denne
refleksion og dannelse sker gennem oplevelser og feellesskaber, som kultur er
med til at skabe. Kultur skaber reaktioner og relationer i og mellem mennesker.

Ved at arbejde paedagogisk med aestetik og kultur skabes mulighed for at
opbygge kulturel kapital. Kultur er en kunstnerisk skabende kraft, der aktiverer
bgrns sanser og falelser, det er de kulturelle veerdier, som bgrn tilegner sig i
hverdagslivets arenaer. Gennem kultur mgder bgrn nye sider af sig selv.

De far mulighed for at udtrykke sig pa mangfoldige mader og forsta deres verden
pa nye mader.

Kultur og aestetik er bade indtryk og udtryk. Indtryk handler om bgrnenes egne
fortolkninger af kulturelle og eestetiske oplevelser sammenholdt med muligheden
for at spejle og dele deres livserfaringer, dramme og tanker med andre.

Udtryk handler om bgrnenes egen skabende og eksperimenterende praksis, hvor
nysgerrighed, sansning, leg og fantasi inviterer til ny viden og leering. Indtryk og
udtryk udvikler bgrnenes indsigt og udsyn pa tveers af verdener.

Det betyder, at:

* vi giver bgrn mulighed for at udtrykke sig sestetisk og kulturelt gennem en
skabende, eksperimenterende og legende praksis

* Vi er bevidste om at styrke bgrns fantasi, kreativitet og eestetiske
kompetencer og livsgleede

* vi skaber nuancerede sanseoplevelser, som kvalificerer bgrnenes evne til
at forsta og fortolke sig selv og deres omverden

 vi skaber mulighed for, at bgrn far erfaring med at bruge IT som et veerktgj,
som er knyttet til barnets mulighed for at udtrykke sig

* vi mgder bgrnene med en differentieret paedagogisk praksis, der under-
stgtter bgrnenes deltagelsesmuligheder i de sestetiske feellesskaber som
aktiv del af beslutningsprocesserne

* vi opstiller leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes forstaelse og respekt
for egne og andres veerdier, kulturelle baggrunde og traditioner

* vi understgtter bgrnene i at udvikle evner, sa de kan blive bade skabende
og producerende og navigere i samfundet pa etisk forsvarlige mader i
forhold til sig selv og andre

* vi gennem feellesskaber giver bgrnene mulighed for at tilegne sig
forstaelse for egne og andres kulturelle baggrunde og traditioner.

Efter inspiration fra bl.a.;

- Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
2018: Digitale dagtilbud

- Barne- og Socialministeriet (2018).
Den styrkede pedagogiske lereplan.
Rammer og indhold

- Bennyé D. Austring og Merete
Serensen (2015). Astetik og l&ring.
Kapitel 3 Zstetik og pedagogik i et
samfundsperspektiv.

- Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
0g Rambgll (2015). Barns made med
kunst og kultur i dagtilbud.
Kortleegning fra kulturministeriet

- Signe Tonsberg (2015). Er a&stetik en
lgftestang for lering?. Artikel i
Asterisk marts 2015.

- Ishgj Kommune (2018). Kulturpolitik
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