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PRINCIPPER FOR GLADSAXE KOMMUNES INDTRÆDEN I INDSAMLING PÅ 
TVÆRS I/S ("IPT") 

1. INDLEDENDE BEMÆRKNINGER 

IPT er et kommunalt fællesskab stiftet som interessentskab (I/S) og ejes af Albertslund 
Kommune, Ballerup Kommune, Furesø Kommune, Ishøj Kommune, Vallensbæk Kom-
mune, dog således at Furesø Kommune udtræder pr. 31. december 2024. Gladsaxe Kom-
mune har anmodet om at indtræde i IPT pr. 1. januar 2025.  

Principperne for Furesø Kommunes udtræden er beskrevet i et særskilt notat.  

I afsnit 2 beskrives selskabsstrukturen, og afsnit 3 indeholder en beskrivelse af princip-
perne for Gladsaxe Kommunes indtræden. Afsnit 4 indeholder en kort beskrivelse af pro-
cessen frem til årsskiftet.  

2. SELSKABSSTRUKTUREN  

2.1 IPT  

Ejerkommunerne har kompetenceoverdraget opgaver på affaldsområdet til IPT, jf. kom-
munestyrelseslovens § 60. Selskabets (begrænsede) størrelse indebærer, at IPT p.t. er om-
fattet af kommunestyrelseslovens § 60 a. Det har alene den betydning, at vedtægtsæn-
dringer mv. ikke skal godkendes af Ankestyrelsen.  

IPT har ingen ansatte og ingen selvstændig drift, men er eneejer af Ressourceindsamling 
A/S. Det kræver enighed i den fortsættende ejerkreds at lade Gladsaxe Kommune ind-
træde som medejer af IPT.  

2.2 Ressourceindsamling A/S 

IPT ejer 100 % af aktierne i Ressourceindsamling A/S. Ejerkommunerne er således – gen-
nem IPT – indirekte ejere af Ressourceindsamling A/S. Selskabet er omfattet af reglerne i 

 



Side 2 

selskabsloven mv. og på grund af det kommunale ejerskab også offentlighedsloven og 
miljøoplysningsloven.  
 
Selskabsstrukturen efter Gladsaxe Kommunes indtræden er:  
 

 

 

 

 

Ressourceindsamling er således fortsat 100 % ejet af IPT efter ændringerne i ejerkredsen 
for IPT ved årsskiftet 2024/25.  

3. PRINCIPPER FOR GLADSAXE KOMMUNES INDTRÆDEN  

3.1 Gladsaxe Kommunes indtræden 

3.1.1 Tilkøbsordning 

Hver ejerkommune kan – som hidtil – overlade det til Ressourceindsamling A/S at udføre 
de opgaver, den enkelte ejerkommune ønsker udført (tømning, nedgravede containere, 
kundeservice mv.). Den enkelte kommune kan også fastsætte eget serviceniveau, og be-
talingen vil tilsvarende afspejle dette, jf. afsnit 3.2.  

Alle kommunerne vil få udført indsamling/tømning af affaldsbeholdere, men Gladsaxe 
Kommune ønsker eksempelvis, at Ressourceindsamling A/S også varetager kundeservice 
for kommunen (de øvrige ejerkommuners kundeservice varetages af I/S Vestforbræn-
ding). Betalingen til Ressourceindsamling A/S vil ske efter en fordelingsnøgle, der sikrer, 
at betalingen afspejler den enkelte kommunes ressourcetræk i selskabet.  

Juridisk vil der være tale om, at kommunerne kompetenceoverdrager opgaverne til IPT, 
der herefter delegerer det til Ressourceindsamling A/S at udføre opgaven.1  

I de justerede vedtægter for IPT vil det blive sikret, at den enkelte kommune kan beslutte 
at kompetenceoverdrage, hhv. hjemtage opgaver, fx særlige ordninger eller kundeservice, 
uden at dette kræver godkendelse af de øvrige ejerkommuners kommunalbestyrelser. Ju-
steringen af vedtægterne vil ske i forbindelse med Furesø Kommunes udtræden, hhv. 
Gladsaxe Kommunes indtræden, og vil kræve enstemmighed mellem ejerkommunerne 
(inklusiv Gladsaxe Kommune). 

 
1 Det er ikke muligt at lade ejerkommunerne delegere opgaverne direkte til Ressourceindsamling A/S. Det 
skyldes, at IPT ikke kan eje et selskab, der udfører opgaver, som IPT ikke har fået kompetenceoverdraget og 
derfor ikke selv ville kunne udføre. 



Side 3 

3.1.2 Ejerfordeling 

IPT ejer 100 % af Ressourceindsamling A/S. Dette ændres ikke ved Gladsaxe Kommunes 
indtræden.  

Kommunernes indbyrdes ejerfordeling af IPT har betydning for, hvilken (indirekte) værdi 
af Ressourceindsamling A/S den enkelte kommune ejer, og hermed hvilken værdi kom-
munen vil kunne tage med sig, hhv. skulle betale ved udtræden, og hvilken andel af et 
provenu kommunen vil opnå ved et eventuelt salg eller opløsning af Ressourceindsamling 
A/S.  

Da IPT ikke hæfter for de forpligtelser, Ressourceindsamling A/S påtager sig, vil ejerforde-
lingen ikke have betydning i tilfælde af en eventuel konkurs. 

Kommunernes ejerandel af IPT vil blive reguleret årligt, som det har været tilfældet hidtil, 
og sådan at ejerandelen afspejler den enkelte kommunes samhandel med Ressourceind-
samling A/S – og dermed bidrag til værdiskabelsen i selskabet.  

Gladsaxe Kommune har indkøbt nye biler og etableret ladeinfrastruktur. Ressourceind-
samling A/S indtræder i kontrakten med leverandøren af de nye biler, der således leveres 
direkte til Ressourceindsamling A/S, som også forestår betaling.  

Gladsaxe Kommunes ladeinfrastruktur indskydes ikke i Ressourceindsamling A/S. Der ind-
gås en aftale mellem Gladsaxe Kommune og Ressourceindsamling A/S om brug heraf og 
af pladsen på Turbinevej.  

PwC rådgiver nærmere om ovenstående forhold.  

3.1.3 Indflydelse 

Den nuværende model for indflydelse fastholdes, dvs. at hver kommune har én plads i 
bestyrelsen i såvel IPT som Ressourceindsamling A/S.  

4. PROCES FREM TIL ÅRSSKIFTET 2024/25 

4.1 Politisk spor 

Før sommeren 2024: Stillingtagen til principper for Gladsaxe Kommunes indtræden  
 

− Formål: Sikre at kommunerne er enige om de overordnede principper for 
indtræden, så det videre arbejde kan ske inden for rammer, der er politisk 
godkendt. 

− Proces: Forelægges for fagudvalg og kommunalbestyrelser før sommer 
2024.  

Efterår 2024: Endelig politisk godkendelse af vedtægter mv.  
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− Formål: Endelig politisk godkendelse af indtræden, så processen kan ef-
fektueres ved årsskiftet 2024/2025. 

− Emne: Politisk godkendelse af 1) nye vedtægter for IPT, 2) endelige doku-
menter til brug for indtræden, 3) udpegning af bestyrelsesmedlem (kun 
Gladsaxe Kommune) og 4) mandat til, at forvaltningen kan godkende en-
delig økonomiopgørelse. 

Dokumenter:  

− Opdaterede vedtægter for IPT  

− Indtrædelsesaftale mellem IPT, de fire blivende ejerkommuner og Glad-
saxe Kommune 

− Materiale fra PwC  

− Revideret ejerstrategi 

Proces: Forelægges for fagudvalg og kommunalbestyrelse i 3./4. kvartal 2024. 

Forud for de politiske processer forberedes sagen i styregruppe og forelægges bestyrelsen 
i IPT.  

 
4.2 Myndighedsspor 

IPT vil blive omfattet af kommunestyrelseslovens § 60, hvis grænserne i årsregnskabslo-
ven for at være "lille virksomhed" overskrides to på hinanden følgende regnskabsår; dette 
må løbende monitoreres af revisor. 

Gladsaxe Kommunes indtræden skal godkendes af Ankestyrelsen, jf. lånebekendtgørel-
sens § 14, stk. 1. Ankestyrelsen skal senest en måned efter Furesø Kommunes udtræden 
orienteres herom, og for en god ordens skyld kan der i den forbindelse også orienteres 
om Gladsaxe Kommunes indtræden. 
 
 
Horten, 3. maj 2024 
 
 
 
Rikke Søgaard Berth 
 


