FAL — Kgkkenomstilling 2026

2. PROJEKTBESKRIVELSE

2.1 Projektets baggrund — udfordringer og udzekkede behov

| Sundhedsprofilen 2021 for Ishgj fremgar at 'overveegt’, 'lav fysisk aktivitet’ og et 'usundt kostmegnster’ er
fremtraedende udfordringer. | Sundhedsprofil 2021 for alle Region H kommuner fremgar at borgere i Ishgj er
nogle af de darligt socialt stillede i regionen. | Byradets 'Vision 2025’ spiller dette fgdevareprojekt godt ind i
to af de fire pejlemaerker: 'Sunde og aktive liv’ og ’'lokalt ansvar for klima, natur og milj@’. Ishgj Kommune har
derfor en ambition om, at institutioner i kommunen sa vidt muligt keber flere plantebaserede og gkologiske
ravarer i arstid, samt arbejder med at inspirere bgrnene til at veere madmodige. De 5 institutioner gnsker at
lzere mere om gkologisk omstilling, herunder nye veje til aget gkologisk indkgb, fra lokale/regionale land-

brug, og fa inspiration til sunde retter med mindre kad, som kan give Iuft i gkonomien til mere gkologi.

For at realisere vores ambitioner har vi brug for hjeelp til at sikre en succesfuld omleegning. Vores kekkenper-
sonale har brug for opkvalificering, bade generelt i forhold til den gkologiske omlaegning, og specifikt i forhold
til tilberedning af flere plantebaserede og planterige retter. Det kreever en seerlig indsats at kebe ind pa en ny
made og samtidig sikre at velsmag, skonomi og erneeringshensyn gar hand i hand, og vi har behov for at

inddrage opkvalificering fra erfarne eksperter, for at man i kekkenerne kan lykkes inden for budget.

| gjeblikket har kekkenerne, der er med i projektet en gkologiprocent pad omkring gennemsnitligt 54% men
med malsaetning om — gennem indsatsen — at na op pa en gkologiprocent pa 74% i gennemsnit og opna Det

@kologiske Spisemeerke i salv.

Ved gennemfgarelse af projektet vil der helt konkret forventes et gget arligt indkab af gkologiske varer pa
9208 kg fra estimeret 30.088 kg til forventet 39.297 kg, samtidig med at institutionernes i alt 9 kekkenmedar-

bejdere og @vrigt personale i institutionerne far @get viden om gkologi og beeredygtighed.

Vi gnsker at gennemfgre indsatsen i et samarbejde med radgivere fra Meyers Madhus, som siden 2016 har
radgivet offentlige kekkener i omstillingen til en mere gkologisk kekkendrift, bl.a. gennem mere end 230 rad-
givningsforlgb med stette fra Fonden for @kologisk Landbrugs Kekkenomstillingspulje. Meyers Madhus har

desuden gennem 8 ar radgivet Kebenhavns Kommunes mere end 1000 kgkkener til at opna og fastholde

90% @kologi og Det Jkologiske Spisemaerke i guld.

2.2 Projektets formal — hvorfor skal projektet gennemferes (op til 500 tegn)

Ishgj Kommune vil sikre en gkologisk omlaegning af 5 institutionskekkener hvor klimavenlige kostrad, hgj spi-
sekvalitet og reduktion af madspild indgar i et samlet hele til gavn for sundhed og miljg, medarbejdere og

spisende.

2.3 Beskrivelse af kekkener, som forventes at indga i kompetenceudviklingsforlgb

| indsatsen forventes 5 kgkkener at deltage i projektets kompetenceudviklingsforlab med fokus pa gkolo-

giomlaegning, og i nedenstdende skema er de specifikke kakkener oplistet.

Del 2, side 1



FAL — Kgkkenomstilling 2026

Navn Institutionstype  |Kekkentype |Antal Antal Antal daglige |Fedevare- |Gkoprocent |Gkoprocent |Ansagningtil(Jkokilo (Jkokilo ved |Forventet
med.arb. |dagligt |maltider indkeb ved opstart |ved projekt- |D@S ved projekt- stigningi

spisend ikilopr.ar |(est) afslutning projekt- |afslutning |ekokilo ved
e (est) start projekt-

Regnbuen Dagtilbud Produktion |1 40 80 4091 30% 60% Sglvmeerke | 72273 |2454,6 1227,3

Piletraeet Daginstitution Produktion |2 155 310 14312 33% 60% Selvmeaerke |4722,96 |8587,2 3864,24

Tvillingehuset | Dagtilbud Produktion |2 100 200 11569 70% 80% 80983 (92552 1156,9

Femkanten Daginstitution produktion |2 85 170 8000 50% 80% Selmeerker | 4000 6400 2400

Bverhgj Dagtilbud Produktion |2 155 310 14000 86% 90%|Selvmeerke | 72040 | 12600 560

[Samlet [ [ [ 9] 535] 1070] 51972] [ [ [ 30088,6] 39297] 9208,44|

2.4 Status for igangvaerende projekt stottet af fonden

Dette er ikke et igangvaerende projekt, derfor er dette punkt ej relevant.

2.5 Projektets planlagte aktiviteter, som gennemfeores for at opna projektets formal

Projektet er bygget op om et kompetenceudviklingsforlgb, som leveres af Meyers Madhus, der skal sikre, at
vores kagkkener kommer hen over malstregen med deres gkologimal og far hele deres praksis med, s vels-

mag, ernaering, veertskab, klimahensyn m.m. mgdes i en solidt forankret drift.

Tilgang til radgivningen

Meyers Madhus arbejder overordnet ud fra et saet principper, der seetter retningen for de konkrete aktiviteter:

Lokal lgsning i feellesskab

Lgsningerne skal findes i et samarbejde med keokkenet, hvor ledere og medarbejdere er med. Det skal veere
et feelles projekt fra starten og gennem hele forlgbet. Det sikres ved, at rygraden i forlgbet er et samarbejde
mellem kgkkenet og én fast radgiver fra Meyers Madhus og med en Igbende inddragelse af ledelsen, da

dette er vigtigt for omstillingen og forankringen.

Handveerk og velsmag er drivkraefterne

Det er med madglaeden og det gode handveerk, at der skabes resultater. Omstillingen skal ogsa fere til mere
velsmag! Her ligger en vigtig motivation for de fleste kgkkenfolk og en ngagle til, at forandringerne bliver va-
rige. Meyers Madhus arbejder ud fra en tankegang om at fjerne barrierer for omstillingen ved at konkretisere
den gkologiske, baeredygtige madlavning pa opskrift- og menuniveau sammen med kgkkenerne. Netop det
kulinariske handvaerk kan for mange kekkenprofessionelle vaere et felsomt emne. Her har Meyers Madhus
god erfaring med at komme ind pa kekkenmedarbejdere og motivere uden at tale den hidtidige praksis ned.
Denne ’hands-on’ radgivning i kekkenet pabegyndes tidligt i forlgbet, da det er i kakkenet, at relationsdan-

nelsen med kgkkenmedarbejderne slar de dybeste radder.

@kologi og klima som én helhed

Ikke mindst i offentlige kakkener, hvor man arbejder med sma madbudgetter, ses en frugtbar sammenhang
mellem gkologi og klima. De varer, der er dyrest at omlaegge til akologi, er ogsa i mange tilfeelde dem med
den starste klimabelastning. Derfor treekker gkologiomlaegning ogsé i vid udstreekning i klimavenlig retning

og omfatter mange af de samme greb. Denne positive sammenhaeng aktiveres i radgivningen. Det kan sand-
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synligggres, at kakkener, der er i gang med gkologi, ofte allerede vil have reduceret deres klimaaftryk (f.eks.
ved at have mindsket kedmaengder og bruge flere granne ravarer i seeson). P4 samme made vil tiltag mal-
rettet reduktion af CO2-aftryk — f.eks. at anvende flere baelgfrugter — ogsa veere en lgftestang i gkologisk om-
stilling. Meyers Madhus lzegger veegt pa at give grundleeggende viden om klima og fadevarer, hvor der her-
sker mange myter, og at bruge de nye kostrad til at skabe forbindelsen i fire dimensioner: klima, gkologi,
sundhed og velsmag.

Héandvaerksbaseret gkologiomlaegning

Nar Meyers Madhus bistar kekkener med at omlaegge til gkologi, arbejder de ud fra et seet grundprincipper

for det kakkenfaglige arbejde, der — i trdd med punktet ovenfor — ogsa rummer klimaperspektivet:

e Lav mere mad fra bunden — halv- og helfabrikata er dyre og klimabelastende lgsninger

e Lav mad efter saesonerne — det giver gkologi til den bedste pris, mere friland og mindre transport

e Brug kad pa en ny made — brug de billige udskeeringer, veelg det lyse kagd og brug mindre meengder
e Brug de andre proteinkilder — ger dig gode venner med beelgfrugter, ngdder, kerner m.m.

e Brug mange og forskellige grantsager — brug grentsager i alle farver og prioritér grove grgntsager

e Minimér madspild — det giver luft i budgettet til gkologi og reducerer klimabelastningen

o Kgb bevidst ind — at kende budget og indkab til bunds er naglen til de bedste Igsninger

Datadrevet omlaegning

Grundige indkgbsanalyser, der viser potentialerne i omlaegningen, er en afggrende del af alle forlgb. Ud fra
denne tilgang er DGS afggrende for at arbejde preecist. | den udstraekning kekkener anvender totalleveran-
dar vil Meyers Madhus desuden kunne lave en CO2-beregning og pege pa potentialer for at ggre maltiderne

mere klimavenlige som en del af omlaegningen.

Jord til bord skal opleves
Det er erfaringsmeessigt givtigt, at man som kgkkenprofessionel oplever arbejdet med gkologi i primaer-pro-
duktionen taet pa — at man kommer helt ud i marken og pa engen og ser og herer om, hvordan gkologisk

dyrkning/husdyropdraet foregar. Det er saerligt vigtigt, hvis man keemper med motivationen.

Aktiviteter i projektet — sadan nar vi i mal
Ud fra den overordnede tilgang ovenfor vil Meyers Madhus sammensaette en omlaegningsproces, der bade
har et spor af aktiviteter i de enkelte institutioner og et tvaergaende spor for alle deltagende institutioner. Her-

under beskrives de to spor.
Aktiviteter for den enkelte institution
1. Omlagningsworkshop

Radgivningsforlgbet startes med en omleegningsworkshop med deltagelse af kakkenets leder, medarbejdere

og radgiveren, hvor projektet praesenteres og sgsaettes, og forventningerne afstemmes. Pa madet afdaekkes

Del 2, side 3



FAL — Kgkkenomstilling 2026

kokkenets egne gnsker, prioriteter og udfordringer ift. omleegningen, og de farste konkrete nedslag planlaeg-

ges.

2. Kekkenbesag — opstart af praktisk radgivning
Den tilknyttede radgiver gar med i kekkenet for at fa indblik i den daglige produktion. Formalet er indsigt i
kokkenets arbejdsgange, udfordringer og potentiale samt relationsdannelse. Ved kgkkenbesgget identifice-

res allerede tidligt nogle fokuspunkter til den videre radgivning, der beskrives under punkt 4.

3. Indkgbsanalyse

Meyers Madhus har gode erfaringer med, i dialog med den enkelte institution, at analysere indkgbet. Det gi-
ver et godt udgangspunkt for at laegge den rette omleegningsplan sammen. Dette kraever dog i praksis, at
der bruges totalleverandgr til starstedelen af indkgbet, sa der kan laves et indkgbstreek. Et indkgbstreek siger

meget om udfordringer og potentiale, og hvor man kan saette ind farst. | indkgbsanalysen screenes der for:

e Jkologiprocent og fordeling af de gkologiske varer

o Andel af kad fordelt pa kedtyper og maengde i forhold til antal spisende
e Brug af beelgfrugter og andre gr@nne proteinravarer

o Indkgb af fisk pa typer

e Brug af halv- og helfabrikata

Dette giver bade et indledende billede af potentiale ift. gkologi samt klimahensyn, ligesom man vil kunne se
opmaerksomhedspunkter ift. ernaering og kulinarisk kvalitet. Analysen har et klart fokus pa hhv. konverte-
ringspotentiale (én-til-én udskiftning fra konventionelle ravarer til gkologiske) og omleegningspotentiale
(handveerksdrevet omleegning af maltiderne, der giver rad til mere gkologi og samtidig lafter kulinarisk kvali-
tet). Gennem denne proces kan kakkenet fglge resultaterne af indsatsen og bliver vant til indkgbsanalysen

som redskab.

4. Radgivning i institutionen
Som led i omleegningsplanen saettes tid af til radgivning i institutionen, der statter omleegningen. Hvordan ra-

dgivningen fokuseres, tilretteleegges med kakkenet men fglgende er typiske nedslag i radgivningen:

o Kakkenflow-forlgb — Meyers Madhus har saerdeles gode erfaringer med, at radgiveren er med i pro-
duktionen for at hjaelpe med at tilretteleegge arbejdsgange som menuplanlaegning, planlaegning af
dagens arbejde, bestilling af varer og fordeling af opgaver. Mange kakkener oplever, at der er for lidt
tid til opgaverne, og der mangler overskud til at lave mad fra bunden, fa brugt resterne, planlagt nae-
ste uges menuer mv. Med denne indsats i radgivningen opnas bedre struktur og overblik over ar-

bejdsgangene, sa driften styrkes, og der frigives tid og energi til gkologiomlaegning.
e Madspildsindsats — fokus pa indkab, bestillingsspild, produktionsspild, serveringsspild og tallerken-

spild. Herunder indfgring i enkle mader at registrere madspild pa med metoder som foto, registrering

i skemaer samt periodisk maling pa veegt. Pa denne baggrund kan findes Igsninger, hvilket erfa-
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ringsmaessigt isaer ligger i menuplanlaegning, kommunikation mellem faggrupper samt praktik og lo-

gistik omkring servering af maden.

o Kodeks-workshop — iseer i kakkener, hvor ledelsesopbakning, samarbejde og kommunikation mel-
lem faggrupper er udfordringer, kan det ggre en stor forskel at samle en bred medarbejdergruppe i
en proces, hvor man udarbejder sit eget '’kodeks’ for mad og maltider. Her indgar bade selve maden
samt peedagogiske og sociale dimensioner i maltidet, s& man sikrer samarbejde og helhed. Kodeks

kan ogsa udarbejdes for en gruppe af institutioner.

e Lgbende/opfelgende radgivning — en ofte vigtig del af radgivningssamarbejdet bestar i mindre opfal-
gende samtaler og mader, hvor man drgfter udfordringer og lgsninger. Det kan bade veere i institu-

tionen og telefonisk.

Derudover kan kgkkenradgivningen have et aftalt tema, med konkret inspiration til nye retter, som fordrer en

gkologiomleegning. Temaerne kunne fx veere:

e Grgnnere maltider til malgruppen — fokus pa at skabe grannere maltider, der er helstabte bade er-
naeringsmaessigt og smagsmaessigt. Herunder seerligt fokus pa grenne proteiner som beelgfrugter,
ngdder, korn og frg, smage fra verdenskekkener og grannere udgaver af klassiske retter. Det er ikke
ngdvendigvis kun et vegetarisk fokus. Der kan ogséa arbejdes med, hvordan k@det bruges netop der,

hvor det ger starst forskel for spiseoplevelsen.

o kologisk og klimavenligt ked i gryderne — at veelge bevidst mellem kadtyper er bade en drivkraft for

gkologisk omlaegning og en vigtig parameter i at ggre maltider mere klimavenlige.

o Mellemmaltider — erfaringsmeessigt er der pa dette punkt et stort behov for kompetencelgft, iseer nar
malgruppen er zldre. Et Igft her kan fa hele kgkkenproduktionen til at haenge bedre sammen, sikre

erngeringen gennem hele dagen og mindske madspild.

¢ Bagning med afsaet i malgrupper — bagning er for mange et oplagt sted at saette ind, nar grundspillet
i skologisk drift skal pa plads. Udskiftning af feerdigk@bt bred med eget friskbagt brad er et klassisk

eksempel pa, at handvaerk giver rad til gkologien og lgfter spiseoplevelsen.

e Grgnnere paleeg — er et benspaend for mange. Hvordan ggr man de frokostmaltider, hvor det klas-

sisk danske smgarrebrgd er afsaettet, grennere samlet set?

5. Midtvejsevaluering
Pa midtvejsevalueringen deltager en radgiver, leder og kakkenpersonale og der samles op pa forlabet og

lzegges en plan for, hvad der skal saettes fokus pa den sidste del af indsatsen for at komme i mal.

6. Forankringsmade
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Opsamling pa forlabet og udarbejdelse af plan med den anvendte omlaegningsplan som skabelon for fasthol-

delse af det opndede. Der dreftes opmaerksomhedspunkter, metoder til fastholdelse, faldgruber m.v.

7. Ekskursion til gkologisk bedrift
Det deltagende personale inviteres pa besag hos en fremtreedende producent af gkologiske ravarer, hvor
man far indsigt i produktion og praksis. Der tilretteleegges et besag i lokalomradet, som giver indsigt i produk-

tionen, starre forstaelse af ravarens vej fra jord til bord og viser sammenhaengene i veerdikaeden.

8. Formidling og kommunikation af projektet

Der offentligggres Iabende resultater og forteellinger fra udvalgte kekkener eksempelvis i nyhedsbreve, pa in-
tranet, pa de pagaeldende daginstitutioners og dagtilbuds hjemmeside og/eller via sociale medier, samt ved
udsendelse af pressemeddelelse om kommunens ambitioner.
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@konomi

Nedenstaende afspejler tilbud givet af Meyers Madhus fordelt pa de enkelte poster i budgettet.

Post Pris ex moms
Omlzegningsworkshop, midtvejsevaluering og forankringsmgde 28.040,00 kr.
Indkgbsanalyser 35.050,00 kr.
Radgivning i institutionerne 171.474,00 kr.
Ekskursion, koordinering 12.400,00 kr.
Projektledelse 33.150,00 kr.
Total 280.114,00 kr.
@vrige udgifter 61.400,00
Samlet 341.514,00 kr.
Tidsplan
Hvad Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug |Sep Okt Nov |Dec
Opstart og dataind-
samling

Omlaegningsworkshop

Kgkkenbesag

Indkgbsanalyse

Kgkkenradgivning

Kurser

Midtvejsevaluering

Ekskursion

Forankringsmgde

2.6 Projektets resultater

Gennem projektets opkvalificeringsforlgb for 4 institutioner kompetenceudvikles 7 kakkenmedarbejdere til en
maltidsproduktion med en markant hgjere gkologiandel inden for samme budget. Her er det faglige Iaft af ar-
bejdsgange, kekkenhandveerk, velsmag, ernaeringsfokus, vaertskab, tveerfagligt samarbejde og kommunika-
tion til de spisende vigtige greb for at lykkes med gkologien og i sig selv resultater, der kommer institutionen

og de spisende til gavn.

Konkret forventes det, at gkologiprocenten i de deltagende daginstitutioner i Ishgj Kommune i gennemsnit
laftes med 20 procentpoint fra 30.088 kg til forventet 39.297 kg, samt at institutionerne opnar Det Gkologiske
Spisemeerke i sglv.

Med det faglige 1gft af den gkologiske kekkendrift og registrering med Det Jkologiske Spisemaerke i s@lv for-

ventes det, at vi opnar en staerk forankring pa langt sigt i tr&d med Kommunens ambitioner pa gkologi og

baeredygtighed.
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2.7 Projektets konkrete hovedleverancer — opsamling pa baggrund af projektets aktiviteter

Projektet har felgende konkrete hovedleverancer:

o Der afholdes én opstartsworkshops for estimeret samlet 5 medarbejdere fra hver institution, som udger
institutionens leder, repraesentanter fra det peedagogiske personale, kakkenleder, kakkenmedarbejdere
og andre relevante medarbejdere.

o Der udarbejdes tre rapporter, én for hver institution, pba. indkgbsdata, der giver et overblik over nuvae-
rende indkgbspraksis og identificerer potentiale pa et seet af relevante parametre. Der udarbejdes anbe-
falinger til henholdsvis konvertering og omleegning af indkgbet (jf. definition under 2.5.) som en del af
rapporten, hvilket giver et afgarende afsaet for opkvalificeringen og omlaegningsarbejdet i det videre for-
lzb

e For hver institution udarbejdes en handleplan for forlgbet i projektperioden. Denne suppleres ved forank-
ringsmgdet med anbefalinger til det videre arbejde i institutionen efter endt projekt som et led i at sikre
en steerk forankring

o Der afholdes tre opkvalificerende kurser pr. institution for estimeret 7 kakkenmedarbejdere

e Der udarbejdes af institutionerne, understgttet af radgiver, ansggninger om Det gkologiske Spisemaerke
(hvis det ikke allerede er gjort)

o Der gennemfares tre radgivningsbesag per institution, hvor der arbejdes med faglige temaer, som ud-
veelges og prioriteres i samarbejde med institutionen ud fra de behov, der er identificeret ved indkgbsa-
nalyse, opstartsworkshop og midtvejsevaluering

o Der gennemfares én midtvejsevaluering hos hver institution, der fokuserer og prioriterer indsatserne for
den resterende del af forlgbet

e Der afvikles en ekskursion til gkologiske bedrifter for estimeret 7 kekkenmedarbejdere

o Der afholdes et forankringsmade hos hver institution, hvor handlingsplanen opdateres ind i fremtiden

2.8 Offentliggerelse, formidling og vidensdeling

| forbindelse med projektet, offentliggeres resultater og forteellinger fra udvalgte deltagende kakkener via
kommunens egne platforme, herunder i nyhedsbreve, pa intranet, pa hjemmeside og/eller via sociale me-
dier, samt ved udsendelse af pressemeddelelse om kommunens ambitioner. Meyers vil ligeledes dele resul-
tater fra indsatsen via egne kanaler, herunder ved opdateringer pa sociale medier som LinkedIn, Facebook

og Instagram.

Kommunikation af indsatsen i hver enkelt daginstitution sker lgbende og skal ses som en integreret del af
projektet, der handler om at sikre ejerskab bade internt i institutionen og til foraeldrene, som er vigtige samar-
bejdspartnere, nar der sker forandringer omkring mad og maltider. Det sker via Aula samt ved fysiske plaka-
ter i daginstitutionerne, der fortaeller om arbejdet med gkologiomlaegning og kvalitetslgft af maden, ligesom

at kekkenmedarbejderne, ledere og psedagoger bliver klaedt pa til at forteelle om maden til foraeldrene.
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2.9 De forventede effekter, som projektet ventes at bidrage med og dermed understgttelse af fondens

effektmal

e Beskriv kvantitativt / kvalitativt projektets forventede effekter dvs. den udvikling, som projektet forventes
at bidrage til, efter projektet er afsluttet, herunder hvilke forudseetninger, forventninger og mal effekten er
baseret pa. Giv bedste bud pa den forventede kvantitative effekt. Hvis der er tale om flere typer af effek-
ter, skal disse opgares enkeltvis.

e Under det neeste punkt 2.9 skal det oplyse, hvilke af fondens effektmal projektet understatter

o Den gnskede forandring vil ofte vaere resultater af mange forskellige forhold. For mange af de projekter,
som fonden stgtter, kan det veere sveert at isolere de forventede effekter af det konkrete projekt. Det er
derfor ogsa relevant at ga et niveau ned i forhold fondens effektmal, jf. punkt 2.9 og saledes supplere
med en beskrivelse af de forventede effekter, som selvsteendigt bliver genereret i dette projekt.
Eksempel: Hvis mélet pa sigt fx er at @ge konkurrenceevne, kan det veere sveert at isolere effekten af det
konkrete projekts indflydelse pa konkurrenceevnen. | sadan et tilfeelde kan det vaere ngdvendigt at an-
vende parameter / indikator pa et lavere niveau som mal for den tilsigtede effekt. Dette forudsaetter dog,
at der er en forventning om, at der er en sammenhaeng til den langsigtede effekt. Fx kan et projekt om-
handlende optimering af produktionen og @get produktivitet, anvendes som parameter / indikator for ef-
fekten pa en forventning om forbedring af konkurrenceevnen.

e Beskrivelsen af effekter skal indeholde en vurdering af udbredelsen, og hvornar effekterne forventes at
blive realiseret.

e Sandsynliggorelse af projektets bidrag til effekt: Beskriv arsags-virkningssammenheengen fra resulta-
ter/leverancer til effekt, herunder ogsa barrierer for forandringerne, som kan betyde, at forandringen ikke
opnas.

e Hvis effekten i haj grad er baseret pa, at der fx er efterfalgende implementeringsprojekter og -tiltag mv,
sa beskrives disse.

o Der skal i forbindelse med afsluttende afrapportering af projektet ske en revurdering af effektvurderin-
gen.

Som direkte kvantitativ effekt af projektet forventes det, at andelen af gkologiske indkgb er steget markant i
alle de involverede institutioner; konkret forventes en @get gkologisk arlig tonnage pa 9.208 kg i Ishgj Kom-
munes 5 daginstitutioner. Dette forventes at vaere en steerkt forankret og dermed langsigtet effekt, der opnas
gennem kompetenceudvikling, gennem det helhedsorienterede fokus pa det tvaerfaglige samarbejde i institu-
tionen, via registreringen med Det Dkologiske Spisemaerke samt i kraft af den 'manualisering’ af indsatsen,
der indarbejdes via handlings- og forankringsplan. Saledes forventes det, at denne ggede gkologiske efter-
spargsel fra disse kgkkener vil fortsaette i kommende ar og bliver en 'new normal’, séledes, at disse kakke-

ner bidrager til at styrke det gkologiske food service-marked fortsat.

Ved at kompetenceudvikle kekkenmedarbejdere i at kabe bevidst og strategisk ind forventer vi afledte effek-
ter pa udbudssiden. Forstaet pa den made, at klare krav og forventninger til det @kologiske udvalg i food ser-
vice fra de offentlige kekkeners side ogsa er med til at udvikle praksis hos totalleverandgrer og videre i kae-
den til grossister og producenter. Bevidste og strategisk indkgb fra kgkkenernes side i et godt samarbejde
med leverandgrer er med til at styrke forsyningskaederne generelt. Et vigtigt led i dette er at bidrage til at

statte op om den hjemlige produktion af gkologiske fgdevarer, savel plantebaserede som animalske.

Vi forventer ogsa, at der vil veere nzere afledte effekter af denne indsats i kommunens institutioner mere

bredt set. Vi vil fra kommunens side fremhaeve denne omlaegning som best practise, og tilskynde til at andre
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gar samme vej. Vi gnsker saledes, at denne indsats skal veere et vartegn for offentlig service i Ishgj Kom-

mune, hvilket ligeledes overordnet bidrager til at styrke det gkologiske marked.

De ca. 3 daglige maltider i de 4 institutioner produceres og serveres i de involverede institutioner er centrum
i det daglige liv omkring institutionerne, og her involveres og pavirkes mange mennesker. Ved at fortaelle om
og fremvise arbejdet med gode, sunde gkologiske maltider, og det fokus pa velsmag, madglaede og mad-
dannelse, der integreres i indsatsen, gnsker vi at skabe en afsmittende effekt hos de borgere, der har tilknyt-
ning til institutionerne. Her er bade veertskabet og den tydelige kommunikation omkring gkologien vigtige

greb.

Det er saledes ogsa vores overordnede ambition at bidrage fil, at en hgj gkologiprocent bliver et generelt
kvalitetsmeerke pa daginstitutionsomradet nationalt set. At det bliver noget, man som foraeldre eftersparger
og er opmeaerksom pa — og i sidste ende en ’hygiejnefaktor’ i mad til vores mindste borgere. Hvilket igen vil
cementere den helt afggrende rolle, som de offentlige kekkener spiller pa det gkologiske food service mar-
ked.

2.10 Hvilke af fondens effektmal understotter projektet?

Marker med afkrydsning:

[0 Udviklingen i det gkologiske landbrugsareal i Danmark, hektar / andel af landbrugsarealet
Udviklingen i produktionen af gkologisk protein i Danmark, hektar / andel af proteinproduktionen

Udviklingen i den gkologiske meelkeproduktion, andel / kg. maelk / andel af maelkeproduktionen

O 0O O

Udviklingen i den gkologiske kadproduktion, antal dyr / andel af dyr

X

Udviklingen af det gkologiske marked i Danmark, i detailhandlen og i foodservice, omsaetning malt i kr. /

andel af markedet for fedevarer

0

Andet: Beskriv med ét eller fa ord
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2.11 Kvalitet og faglighed

Naglepersoners uddannelsesmaessige baggrund og kompetencer af relevans for gennemfarelse af projektet

Vi har veeret i dialog med Meyers Madhus om at felgende profiler hos dem kan varetage opgaven.

Theis Ellegaard Jakobsen, Seniorprojektleder

Projektleder med staerke proceslederkompetencer og flair for formidling. | Meyers Madhus har Theis, som
projektleder for gkologiomlaegnings- og radgivningsforlab i mange forskellige typer af institutioner, opbygget
et bredt kendskab til kekkener pa bade daginstitutions-, social- og plejehjemsomradet. | Jkologi og Madg-
lzede 2022-2025 har Theis haft ansvaret for at drive gkologiomlaegningen af bade mindre og sta@rre kekkener
i en reekke kommuner landet over. Theis er en habil facilitator, som formar at skabe effektive og engage-
rende processer, hvor alle feler sig hart. Med en baggrund inden for innovation og erfaring med udvikling af
digitale Igsninger, kan Theis skabe veaerktgjer og visualiseringer, som formidler potentialet for gkologisk om-
stilling til kekkenmedarbejdere pa en lettiigaengelig made. Theis er uddannet bachelor i Kommunikation & In-
formatik fra Roskilde Universitet og kandidat i Organisational Innovation & Entrepreneurship fra Copenhagen
Business School og har gennemfart kursus i proces- og forandringsledelse ved Lise Langvad og Cecilie
Scherfig i 2018.

Tine Kardos, teamleder og gastronomisk radgiver

Tine har mange ars erfaring med radgivning i gkologi- og klimaomlaegning i daginstitutioner, det gode maltid
og at tilrettelaegge arbejdsgange i sma kokkener med f& medarbejdere, hvor velgennemtaenkte lgsninger,
der optimerer arbejdsgange og drift, kan give overskud i hverdagen til at gennemfare Igft af kulinarisk kvali-
tet, skologi og sikre klimaomstilling. Hun har desuden bidraget til at udvikle og gennemfare en raekke andre
aktiviteter, sa som store fejringer for offentlige medarbejdere, kogebager til daginstitutioner, bernemadsma-
gasiner med opskrifter samt kurser. Tine har desuden udviklet kurser inden for klimavenlige mellemmaltider
og baeredygtig bernemad samt grundkursus i mad og maltider for kekkenmedarbejdere.

Med en uddannelsesbaggrund inden for bade kokkefaget og en professionsbachelor i Ernaering og Sundhed,
kan Tine tilrettelaegge undervisning og radgivning som er bade didaktisk og udviklingsmaessigt velgen-
nemtaenkt, fagligt velfunderet og tilpasset malgruppen.

Tine er udleert kok fra Kong Hans Keelder i 2004, og professionsbachelor fra Kgbenhavns Professions-
hgjskole i 2012. Tine har tidligere undervist i gastronomi, sundhed, miljg og baeredygtighed pa Hotel- og Re-
staurantskolen. Tine har gennemfert kursus i proces- og forandringsledelse ved Lise Langvad og Cecilie
Scherfig i 2018 og 2023.

Projektets organisering og styring

Der etableres en lokal projektgruppe med deltagelse af leder og medarbejdere og kekkenleder/-medarbej-
dere i den enkelte institution. Der afholdes tre projektgruppemader: En omlaegningsworkshop; et midtvejs-
mgde og et forankringsmgde. P4 mgderne draftes status og fremdrift i omlaegningen, samt hvilke greb der

kan veere med til at stette omleegningen. Erfaringer fra forlgbet deles pa tveers af institutioner. Projektet er
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desuden forankret i Energi i regi af kommunens klimaplan, som holder statusmgde med Meyers Madhus om

projektets fremdrift og resultater.

Den gastronomiske radgiver fra Meyers Madhus driver overordnet omlaegningen frem i kakkenet i taet sam-
spil med projektledere og koordinatorer, der er tilknyttet projektet. Ekskursion til gkologiske landbrug mv.
planleegges af Meyers Madhus og tilpasses forlgbene til de deltagende kgkkener i samarbejde med de lo-
kale gkologiske landmaend og pionerer.

2.12 Projektets gennemforelsessted

Sterstedelen af projektets radgivningsaktiviteter gennemfgres i institutionernes egne kekkener i Ishgj Kom-

mune.

Kurser for medarbejdere finder sted i Meyers Madhus pa Ngrrebrogade 52C, 2200 Kgbenhavn N.

Ekskursion gar til et gkologisk landbrug i geografisk naerhed til de involverede kakkener.
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