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Ishgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er rammen for arbejdet med bgrn og
unge i Ishgj Kommune og danner veerdiseettet for de strategier, der er ud-
arbejdet pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade. Udgangspunktet er,
at vi i Ishgj har ambitioner pa alle bgrn og unges vegne og fokuserer pa
muligheder og udviklingspotentialer.

Nationalt set viser en reekke undersggelser, at mistrivsel blandt bagrn og unge
er stigende i en grad, sa regeringen i 2023 nedsatte en trivselskommission.
Trivsel bliver malt pa en raekke parametre - et af parametrene er menings-
fulde feellesskaber. Det er vores gnske, at bgrn og unge i Ishgj skal maerke, at
de har del i vigtige feellesskaber i de arenaer, hvor de feerdes. Det kan fx veere
i deres dagtilbud, pa skolen eller i fritidslivet.

Barn og unge tilbringer meget af deres tid i de rammer, kommunen stiller til
radighed. Derfor har vi et stort ansvar for at stille tilbud til rddighed, der bygger
pa erfaringer og forskningsbaseret viden, som giver bgrn og unge muligheder
for at vaere en del af steerke og betydningsfulde feellesskaber.

Med strategien for steerke feellesskaber vil Barne- og Undervisningsudvalget
skabe rammer og muligheder for at styrke de brede og almene feellesskaber,
sd flere barn og unge far et godt afseet for at fa en uddannelse og et godt liv.
Formalet med strategien er at skabe tydelig retning og mal for inkluderende
bagrne- og unge feellesskaber i de lokale dagtilbud og skoler i samarbejde med
fritidslivet.

Vi vil styrke de lokale barne- og ungefeelleskaber, sa ressourcerne i hgjere

grad bliver brugt lokalt med det sigte, at Ishgjs barn og unge far de bedste
muligheder for at ga i dagtilbud eller skole sa taet pa deres netvaerk som
muligt. Implementeringen af strategiens initiativer vil straekke sig over en
periode pa fire ar og er afsaettet for en langsigtet udviklingsplan, hvor
strategien tilpasses lokale forhold, sa alle er med om bord. Vi er bevidste om,
at foreeldrene er de vigtigste voksne i bgrnenes og de unges liv, og at bgrnenes
og de unges egne stemmer er vigtige at lytte til i de indsatser, der seettes i
veerk. Derfor er samarbejdet med bgrn, unge og deres foreeldre helt centralt i
realiseringen af strategien.

Bgrne- og Undervisningsudvalget ser frem til at fglge arbejdet med reali-
seringen af strategien, som vi tror pa vil veere til gavn for bgrn og unge i Ishg;j.

Med venlig hilsen

‘Kaspér Bjering Sgby Jensen
Formand for Bgrne- og Undervisningsudvalget
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Baggrund, motivation og potentialer

I Ishgj Kommune gnsker vi, at alle bgrn og unge oplever at sejre i eget liv

og na deres fulde potentiale. Derfor har vi ambitioner pa alle bgrn og unges
vegne med udgangspunkt i, at bgrn og unge har forskellige forudseetninger og
forskellige behov. | Ishgj har vi et bgrnesyn, hvor mangfoldighed er en styrke,
og respekt for forskellighed er et baerende princip for, at bgrn og unge bliver
en del af positive og betydningsfulde faellesskaber, det vi ogsa kalder steerke
feellesskaber. | Ishgjs steerke feellesskaber er der plads til alle, og bagrn og unge
far tilbudt deltagelsesmuligheder, sa alle far mulighed for at udfolde sig og na
sit fulde potentiale. Steerke feellesskaber skabes ikke kun i dagtilbud og pa
skoler, men fortseetter i bgrnenes og de unges fritidsliv, hvor de mgdes i
meningsfulde, mangfoldige feellesskaber pa tveers af forudsaetninger, kan,
alder og sociale skel.

I Ishgj Kommune oplever vi, at langt de fleste bgrn og unge trives, laerer og
udvikler sig, men desveerre ser vi i Ishgj, som i resten af landet, en stigning
af bgrn og unge med udfordringer og bgrn og unge, som ikke trives optimalt.
Dagtilbud og skoler oplever, at det til tider er vanskeligt at stille rammer og
kompetencer til radighed, der tilgodeser alle bgrn og unges forskellige forud-
saetninger og behov. Det stiller store krav til det peedagogiske personale, det
stiller krav til rammerne for dagtilbuddene og skolerne, og det stiller krav til
kompetencerne hos de eksternt understgttende fagpersoner. Det betyder, at
forudsaetningen for at kunne skabe de gode Igsninger - bade for det enkelte
barn og feellesskabet i dagtilbuddet og pa skolen, udfordres.

Barnegruppens forudsaetninger og behov er under udvikling, hvilket kreever, at
dagtilbud og skoler udvikler og tilpasser sig den nuveerende bgrne- og unge-
gruppe. Det kraever en tilpasning af kompetencer, indhold og rammer, sa vi
ikke segregerer for mange bgrn og unge fra de almene dagtilbud og skoler til
specialtilbud. Det har sociale og faglige omkostninger for bgrn og unge, nar
man tager barnet eller den unge ud af det feellesskab, som de kender, fordi de
klarer sig darligere sammenlignet med deres jeevnaldrende i forhold til trivsel
og leering. Det er samtidig en dyr lasning, hvor der bliver brugt mange penge
pa fa bgrn og unge, hvilket presser ressourcerne pa almenomradet og ger det
vanskeligere at tilgodese bgrn og unge i de almene tilbud.



Visionen

| Ishegj Kommune vil vi styrke de brede og almene feellesskaber, sa flere barn og unge
far et godt afsat for at fd en uddannelse og et godt liv. Barn og unge skal trives og
udvikle sig i deres lokale dagtilbud, skole og fritidsliv.

Det kreever, at dagtilbud og skoler passer til de bgrn og unge, der bor og lever

i Ishgj og med den mangfoldighed af forskellige forudsaetninger og ressourcer,
som vores bgrn og unge har med sig. For at kunne skabe steerkere og mere
mangfoldige bgrne- og ungefeellesskaber i dagtilbud, pa skoler og i fritidstilbud
skal ledere og medarbejdere opleve at have de rette redskaber og rammer til
at kunne skabe deltagelses- og udviklingsmuligheder for bgrn og unge.

Vi vil styrke de lokale bgrne- og ungefaelleskaber i en retning, sa ressourcerne
til specialtilbud i hgjere grad bliver brugt i lokale dagtilbud og skoler. Der vil
altid veere bgrn og unge, som ikke trives og udvikler sig hensigtsmeessigt i
almenmiljget, her vil Ishgj Kommune vaere klar med rette tilbud til rette tid.

Pa tveers af foreeldre, politikere, medarbejdere og ledere har vi et feelles
ansvar for at give vores feelles bgrn og unge de bedste muligheder med sig i
livet. Vi vil gerne blive endnu bedre til at arbejde sammen om at videreudvikle
kvalificerede og inkluderende feellesskaber i vores lokale dagtilbud og skoler,
som i samarbejde med foreeldrene giver alle vores bgrn og unge de bedst
mulige kort med pa handen til at kunne leve et godt liv.



Malsatning

For at realisere visionen er malsatningen:

At sikre en kvalificeret og sammenhangende indsats pd barne- og ungeomradet,
sd flere bern og unge har deltagelsesmuligheder i deres lokale dagtilbud, skoler og
fritidsliv.

Mal/Indsatsomrader
For at opna malsaetningen arbejdes der Igbende med fem mal og indsatsom-
rader:

1. Medarbejdere og ledere skal tilbydes praksisneaer kompetenceudvikling,
der sikrer, at personalet har de rette kompetencer og redskaber til at
skabe deltagelsesmuligheder for bgrn og unge.

2. Ledere og medarbejdere pa bgrne- og ungeomradet samarbejder aktivt
med bgrn og foreeldre om at styrke barnets/den unges trivsel, udvikling

og leering.

3. Feelles ansvar for bgrn og unge er overskriften for det tveerfaglige
samarbejde.

4. Kvalificerede og differentierede lokale tilbud, der tilpasses bgrn
og unge.

5. Bgrn og unge deltager i steerke feellesskaber i deres fritid.



Dagtilbud, skoler og fritidsliv skal
indrettes, sa bgrn og unge trives og
udvikler sig til at kunne opna deres
fulde potentiale. Det kreever fortsat
prioritering i kompetenceudvikling af
medarbejdere, ledere og ressource-
personer, s& kompetencerne mod-
svarer bgrne- og ungegruppen. Det
kreever endvidere en gget opmeerk-
somhed pa rekruttering og fasthol-
delse af kvalificeret personale, der
er helt afggrende for at lykkes med
opgaven.

Det understgttes af falgende mal:

* Medarbejdere og ledere har
et ressourcesyn i forhold til bgrn
og foreeldre.

* Medarbejdere og ledere har
rammer, kompetencer og red-
skaber til at arbejde med del-
tagelsesmuligheder for bgrn og
unge i de lokale dagtilbud, pa
skolerne og i fritidslivet.

Det tveerprofessionelle samarbejde
mellem forskellige relevante faglig-
heder i og omkring dagtilbud og
skoler skal styrkes med henblik pa at
sikre en helhedsorienteret tilgang til
bgrn, unge og deres foreeldre samt
arbejde med en bredere vifte af
praksisnaere metoder og tilgange

for at imgdekomme bgrn og unges
forskellige behov. Der iveerkseettes en
malrettet indsats for rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale.

Foreeldre, medarbejdere og barnet/
den unge selv har en feelles opgave
med at skabe deltagelsesmuligheder
i de steerke feellesskaber. Foreeldre
er de vigtigste voksne i deres bgrns
liv, derfor er foreeldre en helt

central samarbejdspartner i at stgtte
bgrnenes trivsel og udvikling i de
feellesskaber, de indgar i. Foreeldre er
samtidig en vaesentlig ressource i at
skabe en kultur omkring mangfoldige
feellesskaber. Bgrn og unges
perspektiver skal sta i centrum for
alle indsatser, der igangseettes og
skal altid inddrages aktivt i de
indsatser, der igangseettes, som
involverer dem. Involveringen sker
svarende til deres alder.

Det understgttes af falgende mal:

* Bgrn, unge og foreeldre ind-
drages systematisk som sam-
arbejdspartnere i alle de ind-
satser, der igangseettes.

* Bgrn, unge og foreeldre oplever
at blive mgdt med respekt, tillid
og ligeveerd fra alle ledere og
medarbejdere.

e Samarbejdet mellem fagprofes-
sionelle, barn, unge og foreeldre
er praeget af gensidig tillid og
ligeveerd.

Barns trivsel er voksnes ansvar og
en kvalificeret og sammenhaengende
indsats kreever et steerkt tveerprofes-
sionelt samarbejde, hvor alle rele-
vante kompetencer og fagligheder
samarbejder om at skabe steerke
feellesskaber, hvor Igsninger bade
taler ind i feellesskabet samtidig med,
at der tages hand om det enkelte
barn eller unges udfordringer. Foreel-
drene har det primeere ansvar for de-
res bgrns opveekst, og de inddrages
ved vigtige beslutninger og initiativer,
der vedrgrer deres bgrns hverdag.

Det understgttes af falgende mal:

» Kvalificerede og systematiserede
visitations- og revisitations-
processer, hvor relevante profes-
sionelle samarbejder om det
feelles mal altid at iveerkseette
det mindst indgribende tilbud i
forhold til behovet.

Ledere pa bgrne- og ungeom-
radet har et feelles ansvar for
savel den faglige og skonomiske
del af visitationsprocessen og
samarbejder om forebyggende
og indgribende indsatser med
fortsat fokus pa det mindst
indgribende tilbud for alle bagrn
0g unge.

Barn, unge og foraeldre oplever
styrkede helhedsorienterede
indsatser pa tveers af bgrn og
unges forskellige arenaer - ogsa
nar det geelder overgange
Forskellige fagligheder og
kompetencer samarbejder
praksisneert i leeringsmiljget om
at sikre tidlige og rettidige
lasninger ved bekymringer for
bgrn og unge.



Indsats 4: Kvalificerede og
differentierede lokale tilbud, der tilpasses
bgrn og unge

Nar flest mulige bgrn og unge skal
kunne trives og udvikle sig i det
lokale dagtilbud eller skoletilbud,
kreever det mere kvalificerede og
differentierede dagtilbud og skole-
tilbud. Det kreever tilpasninger af
savel rammer, organisering og kom-
petencer. Det feelles fokus er altid

at sikre, at der arbejdes mest muligt
med forebyggende indsatser i det
feelles laeringsmiljg, sjeeldent med
foregribende indsatser for grupper af
bgrn og undtagelsesvist med indgri-
bende indsatser for det enkelte barn
eller den unge.

Det understgttes af falgende mal:

* Lokale specialtilbud til lokale
barn.

* Flere bagrn og unge skal have
forebyggende indsatser fremfor
indgribende indsatser.

* Special- og almenpaedagogiske
kompetencer, metoder og
ressourcer sammenteenkes i
de almene dagtilbud og skoler i
form af en bred vifte af psedago-
giske tilbud.

 Dagtilbuddenes og skolernes
fysiske rammer indrettes, sa
de sa vidt muligt tilgodeser bgrn
og unges forskellige behov.

e Der er forskelligartede laerings-
og fritidsmiljger, der sikrer
deltagelsesmuligheder for alle.

Indsats 5: Bgrn og unge deltager i
steerke feellesskaber i deres fritid

Bgrn og unge trives og udvikler sig
ikke kun i steerke feellesskaber i
dagtilbud og skoler, men i hgj grad
ogsa i deres fritid. Deltagelse i fritids-
feellesskaber har positiv betydning
for livskvalitet, identitetsudvikling og
deltagelsen i det gvrige samfundsliv.

Det understgttes af fglgende mal:
* Dagtilbud, skoler og tveer-

professionelle samarbejds-
partnere understgtter og
brobygger til fritidslivet, sa
alle bagrn og unge oplever at
indga i steerke faellesskaber i
forskellige arenaer af deres
liv.
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Strategien for Staerke faellesskaber pa bgrne- og ungeomradet er rammen for en
samskabende og inddragende proces med udarbejdelse af handleplaner. Dette
arbejde vil foregd bade lokalt i det enkelte dagtilbud og skole samt kommunalt
med henblik pa at realisere malene i strategien. Implementeringen af strategien
er et feelles anliggende pa tveers af bgrne- og ungeomradet og skal bidrage til, at
strategien forankres i praksis.

Strategiens initiativer vil streekke sig over en leengerevarende periode. Dette
skal ses i forleengelse af, at strategien for steerke feellesskaber er en langsigtet
udviklingsplan, der skal understgtte en vedvarende indsats, der kan tilpasses
lokale forhold. Der vil derfor veere fokus pa, at alle relevante perspektiver bliver
hert og inddraget i udarbejdelsen af bade kommunale og lokale handleplaner.
Handleplanerne vil veere fleksible rammer for udviklingen, og vil derfor udvikle
sig over tid.
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