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Partnerskabsaftale mellem Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv 
& Trivsel 
 
1. Baggrund for partnerskabsaftale  
Andelen af børn og unge, som lever med svær overvægt og oplever mistrivsel, er stigende.   
 
Ishøj Byråd vedtog i starten af 2024 ”Vision 2035 for Ishøj Kommune: Fælles om mulighedernes 
Ishøj”. Med visionen er der sat en ambitiøs fælles retning med udgangspunkt i fire pejlemærker 
som omfatter sunde og aktive liv, stærke fællesskaber med sammenhold og engagement, lokalt 
ansvar for klima, natur og miljø samt økonomisk robust kommune med stærk arbejdsstyrke. 
Visionen er skabt med et ønske om at skabe en god fremtid for Ishøj, og alle der bor i 
kommunen, herunder børn og unge. Visionen for børn og unge bliver konkretiseret i ”Strategi 
for det sunde liv for børn og unge i Ishøj”, hvor målsætningerne omfatter netop sund 
vægtudvikling og trivsel.  
 
Center for Sundt Liv & Trivsel blev stiftet i 2022 af Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Novo 
Nordisk Fonden. Center for Sundt Liv & Trivsel har en ambitiøs vision om at fremme sund vægt 
og trivsel for alle børn og unge, hvor alle, uanset baggrund, har mulighed for at opnå og 
opretholde en sund vægt og trivsel. 
 
Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv & Trivsel har sammen en fælles vision om at fremme 
sund vægt og trivsel blandt børn og unge. I foråret 2024 indgik Ishøj Kommune og Center for 
Sundt Liv & Trivsel et partnerskab, der netop har til hensigt at arbejde sammen om at finde 
løsninger og metoder til at knække kurverne med stigende overvægt og mistrivsel blandt Ishøjs 
børn og unge. Løsninger der på sigt kan udbredes til andre kommuner.  
 
 
2. Aftalens parter  
Center for Sundt Liv & Trivsel 
Islands Brygge 41, 5. sal 
2300 København S 
CVR: 4355 0942 
 
Ishøj Kommune 
Ishøj Store Torv 20 
2635 Ishøj 
CVR: 1193 1316 
 
 
3. Formålet med partnerskabet  
I partnerskabet skal Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv & Trivsel udvikle, afprøve og 
evaluere en omfangsrig systemorienteret og samskabende indsats, som har til formål at fremme 
sund vægt og trivsel blandt børn og unge i Ishøj Kommune.  
 
I partnerskabet arbejder vi med en systemorienteret tilgang. Den systemorienterede tilgang 
anerkender, at der er mange forhold, der har betydning for komplekse sundhedsudfordringer 
som overvægt og mistrivsel, fx adgang til fastfood, gode muligheder for et aktivt fritidsliv, positive 
fællesskaber i skole og dagtilbud mm. Derfor skal partnerskabet arbejde på mange niveauer, i 
mange arenaer (skoler, dagtilbud, kultur, idræt- og fritidsliv, natur, byens infrastruktur, 
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erhvervsliv mm.) og sammen med mange forskellige aktører i kommunen (foreningsliv, 
civilsamfund, offentlige og privat aktører, borgere, børn og unge mm.). Alt sammen noget og 
nogen der har betydning for at fremme sund vægt og trivsel for børn og unge. 
 
En særlig præmis for partnerskabets arbejde er, at de konkrete indsatser ikke er besluttet på 
forhånd, men identificeres og kvalificeres gennem viden, data og samskabelse. 
 
Den samskabende tilgang betyder, at der tages udgangspunkt i brede processer og 
samarbejde på tværs af borgere, civilsamfund, private og offentlige aktører. Denne tilgang 
indebærer, at der i partnerskabet vil blive afprøvet og anvendt mange forskellige metoder, som 
fx workshops, byvandringer og større events. Alle relevante aktører involveres på forskellige 
måder til at tegne og forstå udfordringsbilledet og hjælpe med at pege på løsningsmuligheder, 
der skaber rammer og betingelser, som fremmer sundhed og trivsel for børn og unge i Ishøj. 
 
 
4. Aftalens forudsætninger 
Det er en grundlæggende forudsætning for partnerskabet, at parterne er enige om, at 
samarbejdet bygger på et troværdigt, respektfuldt og åbent grundlag, og at potentielle 
uoverensstemmelser løbende drøftes på styregruppemøderne med gensidig forståelse for 
kommunens og centerets forskellige fremgangsmåder og beslutningslag.  
 
Samarbejdet skal desuden altid ske i henhold til den til enhver tid gældende lovgivning. 
 
 
5. Beslutningskompetence 
I Center for Sundt Liv & Trivsel har centerets ledelse beslutningskompetencen. Centerets 
bestyrelse træffer de endelige beslutninger, der vedrører bevillinger fra Center for Sundt Liv & 
Trivsel i partnerskabet. 
 
Beslutningskompetencen i Ishøj Kommune følger de almindeligt gældende 
beslutningsprocesser. I Ishøj Kommune træffes de overordnede rammer, principielle 
overvejelser og økonomiske bevillinger for partnerskabet i Økonomi- og Planudvalget. 
Beslutningskompetencer, der vedrører den daglige ledelse, organisering og drift i partnerskabet 
ligger hos den administrative ledelse.  
 
 
6. Parternes forpligtigelser 
Ishøj Kommune forpligter sig til at: 

• Arbejde med udgangspunkt i en systemorienteret og samskabende tilgang, 
• Bidrage med praksis viden og kommunal indsigt til partnerskabet, 
• Sikre politisk og administrativ opbakning, fremdrift og forankring af partnerskabet, 
• Arbejde proaktivt med at prioritere de langsigtede løsninger identificeret i 

partnerskabet, 
• Bidrage til kommunikation om partnerskabets arbejde nationalt som lokalt, 
• Sikre et godt og smidigt samarbejde med forskere og konsulenter tilknyttet 

partnerskabet, herunder sikre forskernes adgang til data og aktører, der er mulige og 
relevante for partnerskabet, 

• Indgå i tværgående styregruppe og projektgruppe.  
 

Center for Sundt Liv & Trivsel forpligter sig til: 
• Arbejde med udgangspunkt i en systemorienteret og samskabende tilgang, herunder 

understøttelse af kapacitetsopbygning og ny viden om systemorienteret tilgang, 
• Bidrage med forskningsbaseret viden og metode, 
• Facilitere og understøtte samarbejdet mellem partnerskabet og forskningspartnere, 
• Understøtte fremdrift og er ansvarlig for at koordinere afrapporteringer og indstillinger 

til centerets bestyrelse med henblik på  bevillinger til samarbejdspartnerne og 
aktivitetsmidler, 
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• Bidrage til kommunikation og vidensdeling om partnerskabets arbejde, metoder og 
resultater nationalt og internationalt, 

• Bidrage til at skabe strukturer for kommunikation, samarbejde mv.,  
• Indgå i tværgående styregruppe og projektgruppe. 

 
 
7. Aftalens indhold  
Ishøj Kommunes vision ”Fælles om mulighedernes Ishøj” har en tidshorisont frem til 2035. Der 
er ikke fastsat en slutdato for partnerskabet.  
 
Partnerskabet er inddelt i to overordnede faser. Den første fase omfatter etablering af 
partnerskabet, kortlægning af ’systemerne’ i Ishøj, samt mobilisering og kapacitetsopbygning af 
relevante aktører. Den anden fase omfatter implementering, herunder konkretisering af 
indsatsområder og fokus på ejerskab og forankring.  
 
Beslutningstagerne (Økonomi- og Planudvalget i Ishøj Kommune og ledelsen i Center for Sundt 
Liv & Trivsel) vil blive præsenteret for beslutningsoplæg, når der er aktuelle og relevante forhold 
i partnerskabet, der skal træffes beslutning om, og som har betydning for fremdriften af 
partnerskabet. 
 
 
8. Organisering af partnerskabet  
Partnerskabet organiseres på tværs af Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv & Trivsel med 
en tværgående styregruppe og en tværgående projektgruppe.  
  
8.1 Den tværgående styregruppe 
Styregruppen er nedsat med to ledelsesrepræsentanter fra Center for Sundt Liv & Trivsel og to 
ledelsesrepræsentanter fra Ishøj Kommune.  
 
Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv & Trivsel deler formandskabet, således afholdes 
styregruppemøderne på skift i Ishøj og Center for Sundt Liv & Trivsel. Det er besluttet at afholde 
styregruppemøder hver anden måned. 
 
Styregruppens ansvar er at definere rammer og betingelser for indsatserne i partnerskabet, 
herunder allokere ressourcer og sikre fremdrift. Styregruppen skal også sikre koordinering på 
tværs af de to organisationer og relevante igangværende indsatser. Derudover skal 
styregruppen løbende følge op på værdien af partnerskabet og de aktiviteter, der 
implementeres.  
 
Beslutninger der tages i styregruppen træffes i enighed. 
 
Projektlederne i Ishøj Kommune sekretariatsbetjener den tværgående styregruppe.  
 
I efteråret 2025 evaluerer den tværgående styregruppe arbejdsform og deltagerkreds, som 
tilpasses den aktuelle situation. 
 
8.2 Den tværgående projektgruppe 
Den tværgående projektgruppe består af de to projektledere fra Ishøj Kommune og af to 
repræsentanter fra Center for Sundt Liv & Trivsel. Den tværgående projektgruppe udgør 
partnerskabets sekretariat. Derudover vil relevante forskningspartnere og eksterne konsulenter 
indgå i projektgruppen på forskellige tidspunkter afhængig af relevans.  
 
Den tværgående projektgruppe skal understøtte, at alle aktører i partnerskabet arbejder mod 
vores fælles mål, hvilket sker ved at skabe forbindelse samt styrke og dyrke samarbejde mellem 
aktører i partnerskabet.  
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Medlemmer af den tværgående projektgruppe har adgang til de to forpersoner for den 
tværgående styregruppe, hvilket skal sikre en let og direkte adgang til et stærkt beslutningslag. 
Denne adgang giver mulighed for hurtigt at kunne rydde praktiske og organisatoriske 
udfordringer af vejen.  
 
 
9. Aftaler om databehandling 
I samarbejdet mellem Ishøj Kommune, Center for Sundt Liv & Trivsel og eksterne aktører, som 
fx kan være de tilknyttede forskningsinstitutioner, der bidrager ind i partnerskabet, skal der ved 
videregivelse eller behandling af persondata foreligge en videregivelseserklæring eller en 
databehandleraftale, såfremt det påkræves. Dette for at sikre overholdelse af gældende 
lovgivning, og at behandlingen af persondata i forbindelse med nærværende samarbejde til 
enhver tid sker i henhold til - og i overensstemmelse med de databeskyttelsesretlige regler, 
herunder navnlig GDPR.   
 
 
10.  Kommunikation om partnerskabet 
I samarbejdet skal parterne sikre, at der foregår en løbende, koordineret kommunikation til 
involverede parter, interessenter samt pressen. Desuden skal parterne i kommunikationen med 
pressen gensidigt altid nævne de andre parter i samarbejdet. 
 
Medmindre andet konkret aftales, har parterne ret til at anvende alle oplysninger om projektet 
og dets resultater, herunder billedmateriale i deres formidlingsaktiviteter på en ikke-kommerciel 
basis. Parterne skal sikre dette i forbindelse med indgåelsen af aftale med 3. parter, som 
rådgivere, fotografer mv. Denne bestemmelse overlever aftalens ophør.  
 
 Der udarbejdes en kommunikationsstrategi, som indeholder de overordnede retningslinjer for 
partnerskabets formidling. Kommunikationsstrategien skal samtidig sikre en optimal og fælles 
formidling og profilering af parterne. Strategien skal bl.a. sikre, at der i forbindelse med 
pressemeddelelser er enighed om procedurer for godkendelser og sikre, at eventuelle andre 
samarbejdspartnere også overholder aftaler. Kommunikationsstrategien  skal godkendes af  
styregruppen. 
 
 
11.  Partnernes kontaktpersoner 
For Center for Sundt Liv & Trivsel 
Direktør Morten Grønbæk 
Mail: mkg@cslt.dk / Mobil: 2424 81 65 
 
For Ishøj Kommune 
Velfærdsdirektør Alberte Bryld Burgaard 
Mail: albur@ishoj.dk / Mobil: 2637 7141 
 
 
12.  Aftalens varighed, genforhandling og ændring af partnerskabsaftalen 
Partnerskabsaftalen er gældende til en ny partnerskabsaftale er godkendt. I første halvår af 
2026 forhandles en partnerskabsaftale for den efterfølgende periode. 
 
Kan der ikke opnås enighed bortfalder partnerskabet uden yderligere varsel. Hvis én af parterne 
finder, at der er sket væsentlige uforudsete ændringer i forudsætningerne for indgåelse af 
partnerskabet, kan parten begære genforhandling med henblik på at søge aftalens indhold 
ændret. 
 
Ishøj Kommune og Center for Sundt Liv & Trivsel kan invitere flere partnere med i partnerskabet 
efter gensidig aftale. 
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13.  Misligholdelse og ophævelse 
Såfremt det konstateres at Ishøj Kommune og/eller Center for Sundt Liv & Trivsel misligholder 
sine forpligtigelser jf. pkt. 6 i henhold til denne partnerskabsaftale, indledes en dialog med 
henblik på mægling. Dette for at opnå en gensidig forståelse af årsagerne til misligholdelsen. 
Ved konstatering af væsentlig misligholdelse er den ikke-misligholdende part berettiget til at 
ophæve aftalen i henhold til nedenstående procedure: 
 
Ophævelsen af aftalen kan kun ske, hvis misligholdelsen ikke er bragt til ophør senest 30 
kalenderdage efter afsendelsen af et skriftligt påkrav mellem parterne. En ophævelse af aftalen, 
påvirker ikke et eventuelt tilbagebetalings- og/eller erstatningskrav. Aftaler vedrørende økonomi 
reguleres i overensstemmelse med bevillingsaftalen mellem Ishøj Kommune og Center for 
Sundt Liv & Trivsel. 
 
Ingen af parterne skal være ansvarlige for manglende opfyldelse af sine forpligtigelser i henhold 
til partnerskabsaftalen, hvis den manglende opfyldelse skyldes force majeure, dvs. 
begivenheder, som parterne ikke har indflydelse på og ikke kan afværge fra eller forudse. 
 
Ishøj Kommune eller Center for Sundt Liv & Trivsel kan opsige aftalen med seks måneders 
forudgående skriftlig varsel til udgangen af en måned. 
 
  
 
 
14.  Underskrifter 
Partnerskabsaftalen er indgået den 23. januar 2025 med virkning fra samme dato. 
 

 

Dato  

 

_______________________________ 

Morten Grønbæk 

 

 

Dato  

 

_______________________________ 

Alberte Bryld Burgaard 
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