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Indledning

Visionen i Ishgj Kommune er, at barn og unge sejrer i eget liv og nar
deres fulde potentiale. Vi arbejder ud fra et barnesyn, hvor alle barn
og unge er lige, men ikke ens. Det betyder, at vores mal er at skabe
lige muligheder for alle, med udgangspunkt i deres forskellige forud-
satninger. Det stiller hgje krav til vores faglighed. Derfor arbejder vi i
Ishgj Kommune strategisk og malrettet med kompetenceudvikling af
pedagogisk personale og ledere.

| dagtilbud oplever flere institutioner udfordringer med mangel pa fast

uddannet personale og pedagogprofessionen star nationalt over for en
udfordring med at rekruttere tilstraekkeligt med paedagoger i fremtiden.
Det har stor betydning for kvaliteten i det peedagogiske arbejde pa

sigt. Den strategiske kompetenceudviklingsplan for arerne 2024-2026

skriver sig ind i Ishgj Kommunes arbejde med kvalitet, og understatter
gvrige strategiske indsatser, herunder indsatser for rekruttering, ud-

dannelse og fastholdelse af personale i vores dagtilbud i Ishgj Kommu-
ne og strategi for Staerke faellesskaber for alle bgrn og unge.

Den strategiske kompetenceudvikling understetter Barne- og Ungepo-
litikken, faelles strategiske indsatsomrader, de felles overordnede mal
for dagtilbuddene i Ishgj Kommune (Dagtilbudslovens formalspara-
graf), Det nationale paedagogiske grundlag og konkrete kvalitetspara-
metre fra Dagtilbudsstrategien.

Kompetencekataloget s@tter rammen for den falles kommunale ud-
vikling af kompetencer og kapacitetsopbygning pa dagtilbudsomradet i
2024-2026.
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| den strategiske kompetenceudviklingsplan fortseetter vi det overordnede arbejde med hgj kvalitet i dagtilbud. Vi
fortsaetter vores indsatser med henblik pa at understgtte bgrns udvikling, leering, trivsel og dannelse, herunder tidlig
opsporing og indsats ift. bgrn i srbare og udsatte positioner med sigte pa at skabe deltagelsesmuligheder i steerke
feellesskaber sa teet pa almen praksis som muligt. Det betyder ogsd, at vi understgtter udviklingen af de almenpaedago-
giske kompetencer hos vores paedagogiske medarbejdere, med henblik pa at alle medarbejdere har kompetencer til at
tilrettelaegge leeringsmiljger, der skaber deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Herudover tilrettelsegges der sammen-
haengende indsatser, der understgtter rekruttering og fastholdelse af paedagogisk personale i Ishgj Kommune.

| dette kompetenceudviklingskatalog arbejder vi med to overskrifter, som begge er rammesaettende for de overordnede
malseaetninger pa dagtilbudsomradet i Ishgj:

Hgj Kvalitet i dagtilbud

Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder malrettet og systematisk med kvalitet i dagtilbud. Engagementet skyldes vores
overbevisning om, at dagtilbud af hgj kvalitet spiller en veesentlig rolle for bgrns fremtidige udvikling, leering, trivsel og
dannelse. Forskning bekreefter, at bgrn, der har deltaget i dagtilbud af hgj kvalitet, praesterer bedre i skolen, oplever
starre deltagelsesmuligheder i feellesskaber og generelt trives bedre. Denne effekt er seerligt betydningsfuld for barn i
sarbare og udsatte positioner?.

Staerke fxllesskaber

| Ishgj anser vi mangfoldighed som en styrke, og respekt for forskellighed er et baerende princip for, at bgrn og unge
bliver en del af positive og betydningsfulde feellesskaber - det vi ogsa kalder Steerke Faellesskaber. Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget vedtog den 18. januar 2024 strategi for Staerke Faellesskaber, som er en langsigtet udviklingsplan, der
skal styrke de brede og almene feellesskaber, sa flere bgrn og unge far et godt afsaet for at fa en uddannelse og et godt
liv.

Den strategiske kompetenceudvikling vil over en flerarig periode beskaeftige sig med at understatte arbejdet med at
indfri strategiens malsaetninger.

Helhedsorienteret tilgang
Steerke Feellesskaber og hgj faglig kvalitet i dagtilbud skal ses som to gensidigt afhaengige elementer, der i samspil
fremmer en helhedsorienteret tilgang til barn og unges leering, trivsel og dannelse.

! Strategi for dagtilbudsomradet Ishgj Kommune. strategi-for-dagtilbudsomradet.pdf (ishoj.dk)
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| Ishgj tror vi pa, at praksisneer kompetenceudvikling i taet
dialog med ledelsen giver os de bedste forudsaetninger for
at komme i mal med en forbedret praksis. Derfor priorite-
rer vi den praksisnaere kompetenceudvikling, der hvor det
giver mening i vores kompetenceudviklingsplan.
Praksisnaer kompetenceudvikling foregar sa taet pa prak-
sis som muligt, sa de nye kompetencer far indflydelse di-
rekte pa den faglige praksis i hverdagen. Den praksisnee-
re kompetenceudvikling sker optimalt i det psedagogiske
personales hverdagspraksis. Det kan f.eks. ske gennem
metoder som medpraktiserende paedagogik, aktionslee-
ring, observation/feedback eller andet. De forandrings-
processer kompetenceudviklingen fokuserer pa, tager
afseet i det enkelte dagtilbuds udfordringer og behov.
Vigtigst er det, at kompetenceudviklingen forankres bredt
i dagtilbuddet, og ikke kun hos den enkelte paedagog eller
paedagogmedhjeelper, sa den enkelte paedagogiske med-
arbejder ikke star alene med hverken udfordringer eller
kompetenceudviklingen.

Praksisnaer kompetenceudvikling hviler bl.a. pa fglgende
vigtige forudsaetninger for at lykkes med at skabe
forandring:
* Konkrete forbedringer for barn i deres hverdagsliv,
sa flere bgrn trives og leerer
* Det paedagogiske personale tager ejerskab over
forandringsprocessen
* Sampraksis fremfor mgder
* Kompetenceudviklingen udveelges, udvikles og
udfgres i teet dialog med ledelsen med henblik pa
at understgtte og styrke de praksisrettede forlgb og
en lgbende opfalgning heraf.

De gkonomiske ressourcer til kompetenceudvikling udge-
res af bade statslige og kommunale midler. En veesentlig
del af ressourcerne til den strategiske kompetenceud-
vikling kommer fra statslige midler under puljen til mere
uddannet paedagogisk personale (opkvalificeringspuljen)
og kommunale midler, herunder rekrutterings- og fasthol-
delsespakken.

Arligt tilskud fra opkvalificeringspuljen i 2025-2026
512.000 kr.

Arligt tilskud fra rekrutterings- og fastholdelsespakken
i 2025-2028:

2025: 1.165.000 kr.

2026: 1.825.000 kr.

2027: 1.495.000 kr.

2028: 1.495.000 kr.

Derudover er der i forbindelse med Budget '24 afsat mid-
ler i drene 2024-2027 til at arbejde med den vedtagne
strategi Steerke faellesskaber. Midlerne skal bl.a. ga til at
understgtte ledelsesudvikling og praksisnaer kompetence-
udvikling af medarbejdere pa bgrne- og ungeomradet.

Den strategiske kompetenceudvikling pa dagtilbudsom-
radet er en feelles opgave og kraever en feelles indsats.
Derfor udvikles kompetenceudviklingsplanen i et teet sam-
arbejde mellem dagtilbudsledere og Center for Dagtilbud
og Uddannelse. FeellesMed far den strategiske kompeten-
ceudviklingsplan pa henholdsvis dagtilbuds- og skoleom-
radet til information og drgftelse. De strategiske kompe-
tenceudviklingsplaner praesenteres ligeledes for Bgrne-og
Undervisningsudvalget med henblik pa en synlighed og
opbakning til den prioriterede kompetenceudvikling.

For at sikre et faelles overblik over de feelles kompeten-
ceudviklingsaktiviteter, der er igangsat pa Center for
Dagtilbud og Uddannelses omrade, etableres en faelles
kalender i Outlook. Denne vil kunne tilgas af ledere og
afdelingsledere i skoler og dagtilbud samt ledere og med-
arbejdere i Center for Dagtilbud og Uddannelse. Kalende-
ren er opdateret med tidspunkt og sted for de kommunale
netveerk, fyraftensmegder, feelles kompetenceudviklings-
aktiviteter mm.



1. Stxrke Fallesskaher
Sadan ser ”Sterke Fellesskaber” ud i Ishgj

* |lIshgjs Sterke Feellesskaber er der plads til alle, og barn og unge far tilbudt
deltagelsesmuligheder, sa alle far mulighed for at udfolde sig og na sit fulde
potentiale

e Vivil styrke de brede og almene fallesskaber, sa flere barn og unge far et godt
afsat for at fa en uddannelse og et godt liv

e Staerke Fallesskaber skabes ikke kun i dagtilbud og pa skoler, men fortsatter i
bornenes og de unges fritidsliv

e For at kunne skabe starkere og mere mangfoldige bgrne- og ungefallesskaber
i dagtilbud, pa skoler og i fritidstilbud skal ledere og medarbejdere opleve at

have de rette redskaber og rammer

e Vivil gerne blive endnu bedre til at arbejde sammen om at videreudvikle
kvalificerede og inkluderende feellesskaber i vores lokale dagtilbud og skoler
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Der er pa tveers af barne-, unge- og fritidsomradet i Ishgj
Kommune igangsat en bred proces, der involverer ledere,
medarbejdere, foraeldre, bgrn og unge, med henblik pa
implementering af strategiens mal.

De enkelte dagtilbud startede i 2024 deres arbejde

med at udarbejde lokale udviklingsplaner, som konkret
definerer, hvordan man i det enkelte dagtilbud vil arbejde
med strategiens vision om at styrke de brede og almene
feellesskaber, sa flere bgrn og unge far et godt afseet for
at fa en uddannelse og et godt liv.

Pa baggrund af de lokale handleplaner identificerer dagtil-
buddet i dialog med koordinator for Staerke feellesskaber
hvilke omrader, dagtilouddet kan have brug for prak-
sisnaer kompetenceudvikling fra det kommunale ressour-
ceteam inden for.

Medarbejdere i dagtilbuddene

Finansieres inden for dagtilbuddenes egen ramme.



Det Kommunale Ressourceteam og Kompetencecenter
Ishgjgard er etableret, som en del af strategien Steerke
Feellesskaber for alle bgrn og unge, og samler medar-
bejdere pa tveers af kommunen med saerlige kompetencer
inden for arbejdet med at skabe ggede faglige og sociale
deltagelsesmuligheder for bgrn og unge. Gennem peeda-
gogiske og didaktiske metoder og tilgange kan Det Kom-
munale Ressourceteam og Kompetencecenter Ishgjgard
understgtte medarbejdere i dagtilbud og pa skoler, samt
samarbejde med lokale vejledere og ressourcepersoner.

Det Kommunale Ressourceteam arbejder praksisnaert og
med udgangspunkt i viden fra forskning og begrundede
praksiserfaringer. Kompetenceudviklingsforlgbene og

de konkrete indsatser planleegges i samarbejde med de
enkelte dagtilbud pa baggrund af dels dagtilouddets ud-
viklingsplan for Steerke Feellesskaber dels de udviklings-
behov, der i gvrigt opstar i dagtilbuddene i forhold til deres
arbejde med Steerke Feellesskaber.

Kompetenceudviklingsforlsbene kan bl.a. omhandle
udvikling af:

* Paedagogisk ledelse af det paedagogiske leerings-

miljg

* Feellesskabende paedagogik

* Ressourceorienteret bgrnesyn

* Foreeldresamarbejde

* Relationskompetencer

* Samarbejde omkring det paedagogiske leeringsmiljg

Det kommunale ressourceteam vil bl.a. arbejde med
folgende metoder:

* Medpraktiserende psedagogik

* Observation og feedback

Aktionsleering

* Ledelsessparring

* Faglige opleeg

* Vejledning og supervision

Ishgjgard har en reekke forskellige fagligheder og kompe-
tencer til at kunne arbejde helhedsorienteret med barn,
unge og deres familier. Som en del af indsatsen omkring
steerke feellesskaber vil Ishgjgard i 2025 og 2026 fungere
som kompetencecenter, hvor det er muligt for dagtilbud
og skoler at samarbejde med Ishgjgard om seerlige udvik-
lingsforlgb. Ishgjgard Kompetencecenter vil ligeledes veere
repraesenteret i Det Kommunale Ressourceteam.

Alle medarbejdere og ledere i dagtilbud

Finansieres med midler fra investeringsprojektet i Budget
2024 samt Center for Dagtilbud og Uddannelses udvik-
lingspulje, og yderligere af midler fra 'Flere heender i PPR’.



Barns trivsel, udvikling, leering og dannelse er teet forbun-
det med kvaliteten af den kontakt, omsorg og opmaerk-
somhed, bgrnene far fra deres neere omsorgsgivere. Dette
stiller store krav til den omsorg, det enkelte barn mod-
tager fra de professionelle omsorgsgivere som fx paeda-
goger og dagplejere. Derfor har Ishgj Kommune Igbende
uddannet medarbejdere i ICDP-programmet (International
Child Development program) og gnsker fortsat at tilbyde
kompetenceudvikling i ICDP.

ICDP er et internationalt forebyggelsesprogram rettet mod
paedagoger, leerere og andre professionelles relations-
kompetencer med henblik pa at optimere alle bgrn og
unges udviklingsbetingelser i dagtilbud og skoler, herun-
der seerligt bgrn og unge med seerlige behov.

Peedagogfaglige ledere, paedagoger, medhjeelpere og
dagplejere

* Pzedagogfaglige ledere far niveau 1 og 2 i ICDP

» Paedagoger far niveau 1 i ICDP

* Paedagogmedhjzelpere, PAU’er og dagplejen far et
ICDP inspireret forlgb om samspil og relationer

¢ Dagtilbudslederne far et skreeddersyet lederinternat
med udgangspunkt i ICDP.

Der afseettes 50.000 kr. fra opkvalificeringspuljen i 2024,
2025 og 2026. | 2025 er der afsat 150.000 kr. fra
Budget 2024 til investering i Steerke Feellesskaber.

Fra 2025-2028 er der arligt afsat 200.000 kr. fra
rekrutterings- og fastholdelsespakken.

|1 2024 startede vi arbejdet med strategien Steerke Fael-
lesskaber. Strategi er en langsigtet organisationsudvik-
lingsproces, som stiller krav til den ledelse, der bedrives.
Derfor blev der i marts 2024 igangsat et kompetenceud-
viklingsforlgb for alle ledere pa tveers af bgrne- og unge-
omradet.

Lederforlgbet har fokus pa at udvikle det professionelle
ledelsesfaellesskab pa tveers af bgrne- og ungeomradet,
og retter blikket mod den faglige og tveerfaglige ledelse
af Steerke Feellesskaber samt ledelse af den forandrings-
proces, vi er i gang med lokalt og pa tveers af bgrne,
unge- og fritidsomradet.

Ledelsesforlgbet fungerer som feelles lederdage med:
¢ Videndeling og inspiration med erfaringer udenfor og
indenfor kommunen
* Faciliterede drgftelser og feelles refleksioner om
ledelsesdilemmaer, lokale processer og forandrings
ledelsesredskaber
* Mulighed for at sparre med ledelseskollegaer pa
tveers af bgrne- og ungeomradet om det lokale
arbejde med strategien.
Pa dagtilbudsomradet suppleres med et ledelsesforlgb
med fokus pa ledelse af ICDP.

Ledelsesteams pa tveers af bgrne- og ungeomradet dog er
ledelse af ICDP kun for dagtilbudsledere.

Finansieres med midler fra Budget 2024 og 2025 til
Steerke Feellesskaber samt udviklingsmidler fra Center for
Dagtilbud og Uddannelse.



2. Hgj kvalitet i dagtilbud

Sadan ser "hgj kvalitet i dagtilbud” ud i Ishgj

e Styrket overgang mellem dagtilbud, SFO og skole

e Fagligt bevidste, og styrkede, paedagogiske begrundelser

e Falles indsatsomrader og udvikling af paedagogikken

e Padagogisk udviklingstilsyn og evaluering af praksis

* Lgbende investering i kompetenceudvikling af paedagogisk personale og ledere

* Lgbende kompetenceudvikling og vidensdeling i netveerk for faglige
paedagogiske ledere

e Kompetenceudvikling med udgangspunkt i det enkelte dagtilbuds
behov og udfordringer

1.0 Strategisk kompetenceudviklingsplan



Dagtiloudsomradet star aktuelt og i de kommende ar i

en situation med feerre paedagoger. Det giver kommuner-
ne en mere omfattende opgave med dels at rekruttere
paedagoger, dels at sikre, at de gnsker at blive i deres
jobs. | den samlede medarbejdergruppe er der samtidig
flere medhjeelpere med forskellige erfarings- og kompe-
tenceprofiler. Derfor gnsker vi at styrke den paedagogiske
kvalitet i en hverdagspraksis via en tydelig kompetence-
profil for vores uddannede paedagoger, der bidrager til at
gore det fagligt mere attraktivt at arbejde som paedagog

i kommunens dagtilbud. Kompetenceprofilen klargar
paedagogernes seerlige rolle og ansvar for paedagogikken.
Den skal medvirke til at udvikle den paedagogiske kvalitet,
som vi i kommunen har defineret i reekke kvalitetspara-
metre, pa tveers af stuer og institutioner. Og sa skal den
gore det fagligt mere attraktivt at arbejde som paedagog

i kommunens dagtilbud. Derfor skal kompetenceprofilen
0gsa omseettes og forankres hos psedagoger og gvrige
medarbejdere i dagtilbuddene. Der skal ledelsesmaessigt
arbejdes med, hvordan psedagogernes rolle og en skeer-
pet arbejdsdeling understgttes rent organisatorisk og
omseettes til praksis i hverdagen.

I ansvar og folgeskab i peedagogikken indgar folgende
udviklingsomrader:

¢ Der er en klar og anerkendt rollefordeling imellem
de forskellige faggrupper, hvor de uddannede
paedagoger (alle) kan spille rollen som ledere af
paedagogikken.

* Paedagogik og tilgang er tilpasset til at skabe det
optimale leeringsmiljg, organiseringen er tilpasset de
forskellige opgaver.

* Der er formaliserede refleksionsrum for de
uddannede paedagoger.

* Der er legitimitet til, at pesedagogerne har et seerligt
ansvar i de kontinuerlige udviklingsprocesser.

* Kommunikation og psykodynamiske processer i det
kollegiale samspil

* Grundlaeggende feerdigheder i vejledning med
henblik pa evaluering, feedback og leeringskulturen

¢ Systematik & proces

* Paedagogisk og organisatorisk dgmmekraft

Paedagoger

| arene 2025 til 2028 er der afsat 200.000 kr. arligt fra
rekrutterings- og fastholdelsespakken.
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Regeringen har med finansloven for 2023 afsat midler til
opkvalificeringspuljen i 2023-2025 pa dagtilbudsomradet
med henblik pa at age fagligheden ved at understgtte
kommunernes mulighed for at opkvalificere paedagogisk
personale i dagtilbud. Det er ambitionen, at midlerne fra
opkvalificeringspuljen farer til flere paedagoger.

Medhjeelpere med mindst 5 ars paedagogisk erhvervs-
erfaring eller 2 ars psedagogisk erhvervserfaring og
mindst 25 ar + enten gymnasial eksamen, 4 enkeltfag,
paedagogisk assistent/pgu eller SOSU-assistent

Der afseettes 460.000 kr. fra Opkvalificeringspuljen i
2024, 2025, 2026 og 2027 til at uddanne merit-
peedagoger med opstart i efteraret 2024 via den trearige
uddannelse til Meritpaedagog. Dagtilbuddene supplerer
med midler til at deekke vikar under uddannelse.

12

Bagrns kommunikation og sprogudvikling har afggrende
betydning for deres mulighed for at udtrykke sig, danne
relationer, indga i feellesskaber og indsamle viden - og pa
leengere sigt har det betydning for, hvordan de klarer sig i
skolen og i livet.

I Ishgj kommune har alle dagtilbud en sprogpaedagog,
som har seerlig viden om og ansvar for (tosprogede) bgrns
sprogtilegnelse og for at vejlede deres kolleger.

Sprogpeedagogerne er en del af et netveerk for sprog-
peedagoger pa tveers af kommunens dagtiloud med
henblik pa at sikre hgj kvalitet i det sproglige arbejde.
Netveerket mgdes 4 gange arligt.

Formalet med netveerket, er at:

* Understgtte et feelles og systematisk arbejde med
sprog

» Sikre opdatering og opkvalificering af nyeste viden
og forskning om sprogudviklende paedagogik,
sprogtilegnelse og vejledning

¢ Omseette lovgivning til praksis

* Erfaringsudveksle pa et feelles fagligt fundament

Netveerket koordineres af konsulent for sprog, leesning
og skrivning, som ogsa sikrer kommunikation mellem
dagtilbuddene og netveerket.

Bgrne- og undervisningsudvalget besluttede i 2019 at
nedlaegge Sprogkorpset, der havde ansvar for sprog-
vurderinger og sprogstimulering i dagtilbuddene. Sprog-
paedagogerne (inkl. den lgnsum der hgrer til) samt ansvar
for sprogvurdering og -stimulering af bgrn i dagtilbud
overdrages til de enkelte dagtilbud.

Det blev ligeledes besluttet at opretholde netveerk for
sprogpaedagoger, og der blev afsat 12.500 kr. til dette.

Netvaerket har mulighed for at tage pa en arlig konference
eller invitere eksterne ind til vidensopleeg.



Ledelse af hgj kvalitet i dagtilbud kraever fortsat opdate-
ring af dagtilbudsledelserne i forhold til at vaere opdateret
pa, hvad det kreever organisatorisk, fagligt og ledelses-
meessigt i dagtilbuddet. Det indebeaerer bl.a.:

* Faglig ledelse af kvalitetsparametrene i kommunens
dagtilbudsstrategi

* Faglig ledelse af mellemformer i dagtilbuddene, med
fokus pa at skabe leeringsmiljger, der fremmer
differentiering og inddrager personalets ekspertise i
udviklingen af inkluderende og stimulerende
leeringsmiljger tilpasset det enkelte bgrns behov.

* Faglig ledelse af peedagogiske medarbejdere med
fokus pa udvikling af evalueringskultur og doku-
mentation

¢ Ledelse af foreeldresamarbejdet

¢ Distribueret ledelse af tveerprofessionelle arbejds-
feellesskaber

* Ledelse af professionelle leeringsfeellesskaber ift.
steerke feellesskaber

¢ Supervision af lederne i forhold til at sikre, at
lederne har det ledelsesmaessige overskud til at
kunne lede deres dagtilbud i en travl og omskiftelig
hverdag.

Kompetenceudviklingen vil bl.a. ske gennem deltagelse i
relevante dagtilbudskonferencer, gennem faglige oplaeg
pa dagtilbudsledermgderne samt supervision og vidende-
ling i de to dagtilbudsledelsesnetveerk.

Dagtilbudsledere og faglige paedagogiske ledere i
dagtilbud.

Der afseettes gkonomi lokalt i de enkelte dagtilbud til del-
tagelse i konferencer mm. samt centrale midler til faglige
opleeg pa dagtilbudsledermgder, supervision mm.
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I Ishgj Kommune arbejder vi malrettet med at skabe
leeringsmiljger i dagtilbuddene, der understgtter bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse i overensstemmel-
se med Den styrkede paedagogiske laereplan og steerke
feellesskaber. Vores fokus er at skabe deltagelsesmulighe-
der for alle bgrn, sa de kan vaere en del af meningsfulde
feellesskaber, hvor de oplever sig inkluderet, anerkendt og
veerdsat. Vi har mulighed for at understgtte og samskabe
en raekke indsatser ved at bringe kommunens faglige
kompetencer i spil i teet samarbejde med dagtilbuddene.
Disse indsatser er forankret i en helhedsorienteret paeda-
gogisk tilgang, hvor det paedagogiske personale far mu-
lighed for at udvikle og kvalificere deres praksis gennem
didaktisk refleksion, eksperimenterende laeringsforlgb og
inddragelse af bgrneperspektiver.

Vi tilbyder blandt andet faglig understgttelse og samar-
bejde inden for fglgende omrader:

* Matematisk opmaerksomhed: Styrkelse af bgrns
forstaelse for matematiske begreber gennem leg,
undersggende praksis og hverdagsaktiviteter.

» Science didaktik: Paedagogiske tilgange til at under
statte bagrns nysgerrighed og eksperimenterende
tilgang til naturvidenskabelige faanomener.

* Mindset: Fokus pa barns leeringsparathed, motiva-
tion og udviklingen af en nysgerrig og eksperimen-
terende tilgang til leering.

* Forlgb med Ishgj Naturcenter: Naturpsedagogiske

leeringsmiljger, hvor bgrn leerer gennem sanselige og
oplevelsesbaserede aktiviteter i naturen.

Sprog, leesning og skrivning: Understgttelse af barns
sproglige udvikling gennem en sprogbaseret paeda-
gogisk praksis, der skaber rige og varierede laerings
miljger.

Legepladspaedagogik: Udvikling af inspirerende og
inkluderende uderum, der understatter bgrns
motoriske, sociale og kreative udvikling gennem leg,
bevaegelse og feellesskaber.

Bgrneperspektiver og evalueringskultur: Inddragelse
af bagrns perspektiver i det paedagogiske arbejde
samt systematisk refleksion og evaluering af
paedagogisk praksis.
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