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Kort introduktion til Code of Care Ishgj

Code of Care Ishgj er et lokalt forankret netveerk,
der arbejder for at skabe flere jobmuligheder for
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Net-
veerket bestar af virksomheder fra Ishgj og omegn
samt Ishgj Jobcenter.

Initiativet er en del af den landsdaekkende organi-
sation Code of Care, som har til formal at styrke
det sociale ansvar i erhvervslivet.

Code of Care Ishgj har tilknyttet en konsulent fra
organisationen Code of Care, der bistar med faci-
litering af mgder og drift af netvaerket, samt giver
mulighed for at treekke pa andre ressourcer i
Code of Care-organisationen ved behov. Center
for Beskeeftigelse og Erhverv, Ishgj Kommune, bi-
drager selv med en lokal koordinator for netvaer-
ket.

Netvaerket afholdt sit ferste arrangement i januar
2023. | september 2024 blev der nedsat en styre-
gruppe for Code of Care Ishgj. Styregruppen be-
star af 3-6 virksomhedsledere samt erhvervs- og
beskeeftigelseschefen i Ishgj Kommune. Styre-
gruppen saetter rammerne og retningen for Code
of Cares aktiviteter og arrangementer.

Code of Care Ishgj har visionen:

Plads til alle — Brug for alle — Job til alle

Med vores netveerk vil vi sammen sikre, at alle
personer med udfordringer i Ishgj far en fair
chance pa arbejdsmarkedet — til gavn for men-
nesket, virksomheden og samfundet.

@Jkonomien i Code of Care

Center for Beskeeftigelse og Erhverv, Ishgj Kom-
mune, afholder alle udgifter til Code of Care, bort-
set fra forplejning, som enkelte virksomheder bi-
drager med ved arrangementer afholdt hos dem.

Udgiften til organisationen Code of Care har hidtil
veeret:

Opstart, udvikling og drift

01.09.2022 — 31.08.2023 = 350.000 kr.
Udvikling og drift
01.09.2023 — 31.08.2024 = 300.000 kr.
Udvikling og drift
01.09.2024 — 31.08.2025 = 300.000 kr.

Baggrunden for evalueringen af Code of Care Ishgj

Ishgj kommunes Erhvervs- og Beskeeftigelsesud-
valg besluttede i 2022 at indga en samarbejdsaf-
tale med Code of Care for perioden 1.9.2022 il
31.8.2025. Hvis samarbejdet med Code of Care
skal fortsaette, skal der indgas en ny samarbejds-
aftale fra september 2025.

For at sikre det bedst mulige grundlag for en be-
slutning om det fremtidige samarbejde med Code
of Care Ishgj har vi gennemfgrt en mindre intern
evaluering af Code of Care Ishgj blandt de virk-
somheder, som er en del af netveerket.

Evalueringen skal afdeekke det hidtidige udbytte
af Code of Care Ishgj samt give indblik i behovet
for stgtte fra organisationen Code of Care.

Evalueringen gennemfares af Center for Beskeef-
tigelse og Erhverv, og er baseret pa:

o Et kvalitativt gruppeinterview med tre ud
af fire virksomhedsledere fra styregrup-
pen for Code of Care Ishg;j.

o Et spgrgeskema sendt ud til alle aktive
medlemmer af Code of Care Ishg;j.
11 virksomhedsrepraesentanter har be-
svaret spgrgeskemaet, hvilket giver en
svarprocent pa 25 %.
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Status pa Code of Care Ishgjs arbejde

Code of Care Ishgj har veeret aktiv i 2% ar og har i
den periode opbygget et netvaerk af engagerede
virksomheder, der i varierende omfang har delta-
get i de afholdte aktiviteter.

Antal virksomheder der deltager i

netveerket

Pr. 21. maj 2025 er 44 virksomheder med i Code
of Care Ishgj. Stgrstedelen af disse er beliggende
i Ishgj. Der deltager dog ogsa flere virksomheder
fra neerliggende kommuner (se tabel 1). Bortset
fra Greve har disse kommuner ikke deres eget
Code of Care netveerk. Virksomhederne fra Greve
har valgt at vaere med i begge netvaerk, da der er
stor forskel pa de aktiviteter, der afholdes i Ishgj
og Greve.

Dertil kommer 14 virksomheder i Ishgj — som gn-
sker at fglge med i nyheder om Code of Cares ak-
tiviteter, men som pt. ikke gnsker eller har mulig-
hed for at deltage i netvaerkets aktiviteter

Tabel 1 - Medlemmer af Code of Care Is-
hoj

44 virksomheder i alt, heraf

32 fra Ishgj

3 fra Greve

2 Roskilde

2 fra Kgbenhavn

2 fra Hgje Taastrup
1 fra Albertslund

1 fra Brendby

1 fra Glostrup

+ 14 "passive” medlemmer fra Ishgj

Virksomhederne er meget forskellige, bade hvad
angar branche og starrelse. Der er ni forskellige
brancher repreesenteret, og som det fremgar af ta-
bel 2, er der en jeevn fordeling af bade starre og
mindre virksomheder i netveerket.

Tabel 2 - Medlemsvirksomheder efter

storrelse
Antal virk-
somheder

under 10 13

Antal ansatte

10 - 49 11
50 - 99 10
100 - 999 10

Syv af de 44 tilknyttede virksomheder har endnu
ikke deltaget i et arrangement.

Afholdte arrangementer og
aktiviteter

Der er i netveerket afholdt i alt 12 arrangementer
for netvaerksvirksomhederne (se tabel 3). Ange-
menterne har veeret af forskellig karakter og har
haft fokus pa:

1) Atinspirere og give viden om de ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet og samarbej-
det med jobcenteret.

2) At skabe mulighed for matches mellem le-
dige og virksomheder.

3) At rekruttere nye medlemmer til netvaer-
ket.
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Tabel 3 - Oversiﬁt over afholdte arranEementer for netvaerket

8. februar 2023

Den Involverende Strategiproces

— | Byradssalen

13. april 2023
Netveerksmade
— pa Arken

15. juni 2023
Fra ledig til chef
— i Skovhytten

14. september 2023
Social Dialogkage
— pa Dagrofa Foodsevice

2. november 2023

To Care or Not
— pa Arken

@vrige aktiviteter

Ud over arrangementer for hele netveerket, har
der veeret afholdt virksomhedsbesag for ledige pa
to virksomheder, og en virksomhedsleder har vae-
ret pa besag i et kommunalt tilbud for at give spar-
ring og input til de unge lediges CV og Jobsgg-
ning. Der er lavet film om netvaerkets arbejde, og

6. februar 2024
ESG-tema
— pa Café SeSa

18. april 2024
Diagnoser og Visionsfilm
— pa Stilling

13. juni 2024:

Sommermgde
— Online

29. august 2024

Snak og Spis med Umut Sakarya

— i Skovhytten

11. november 2024

Jobcenterets muligheder

— pa Arla Foods

jobcenter

14. marts 2025
People Planet Profit
— pa Adalen Privatskole

14. maj 2025
Indsigt i jobcenterets tilbud
— pa Bredekeaergard

Evt. september 2025
Virksomhedsbesag
— pa Glad Teknik

kan benytte til i deres ESG-rapportering. Derud-
over er der udarbejdet en flyer med praesentation

udarbejdet et feelles notat som virksomhederne

af smajobs og en guide til, hvordan disse etable-
res. Som det seneste initiativ er der etableret en
makkerordning, hvor virksomhedslederne i mindre
grupper kan mgdes for at drefte deres egne mu-
ligheder og udfordringer i forhold til at tage et soci-
alt ansvar i deres virksomheder.
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Resultaterne af Code of Care Ishgjs arbejde

| det falgende vurderes Code of Care Ishgj pa tre
parametre. For det fgrste ses pa netvaerkets be-
tydning for jobskabelse. For det andet undersgges
netveerkets betydning for virksomhedernes samar-
bejde med jobcenteret, og for det tredje ses pa
hvilken betydning Code of Care Ishgj har som er-
hvervsnetveerk og feellesskab for virksomhederne.

Resultater pa jobskabelse

Virksomhederne engagerer sig mere i at skabe
abninger for ledige med udfordringer, nar de
er en del af Code of Care netvaerket. Det er
dog vanskeligt at vurdere, praecis hvor stor en
effekt netvaerket har i forhold til at skabe sma-
jobs og lignende.

Et vaesentligt argument for at etablere Code of
Care Ishgj var et gnske om at skabe flere jobab-
ninger for ledige, der pga. forskellige udfordringer
har vanskeligt ved at opstarte i arbejde i 37 timer
om ugen. Det er derfor helt centralt at kigge pa re-
sultaterne i forhold til jobskabelse.

Det er samtidig vanskeligt at opgare dette prae-
cist, da en af tankerne bag Code of Care er, at
netvaerksmedlemmerne ikke kun hjaelper i egen
virksomhed, men ogsa spreder budskabet i deres
netvaerk, sa andre virksomheder ogsa far mere
lyst til at tage et socialt ansvar. Derfor kan den
fulde effekt ikke blot males pa de virksomheder,
der deltager i netveerket.

Smajobs
Code of Care har iseer fokus pa at skabe smajobs
(det vil sige jobabninger pa fa timer om ugen), da

1 Dvs. i perioden 8. februar 2023 til 21. maj 2025

mange ledige med udfordringer ikke kan arbejde
fuld tid. Nogle af disse borgere har faet bevilliget
et fleksjob, mens andre far en anden supplerende
ydelse ved siden af de ordinaere lgntimer, som de
har i en virksomhed.

Siden opstarten af Code of Care Ishgj! er der ble-
vet etableret i alt 202 nye smajobs for borgere i Is-
hgj.

Virksomhedernes engagement

Ud af de 58 (44 + 14) virksomheder, som har et
engagement i Code of Care Ishgj, har et stadigt
stigende antal af disse virksomheder igennem de
seneste ar ansat borgere fra Ishgj i enten smajob,
virksomhedspraktik, lgntilskud eller fleksjob. Ser vi
pa antallet af virksomheder, som har abnet op for
en eller flere ledige med behov for hjaelp til at
komme tilbage pa arbejdsmarkedet, er det tyde-
ligt, at der er sket en positiv udvikling de seneste
ar (se figur 1).

Den starste udvikling er sket fra 2021 til 2022.
Denne effekt kan delvist skyldes covid-19 og del-
vist vaere en effekt af, at Ishgj i januar 2022 fik
etableret eget jobcenter. Siden Code of Care Ishgj
afholdt sit farste mgde i begyndelsen af 2023 er
udviklingen ligeledes positiv.

Resultaterne skal ses i lyset af, at der ikke ses
samme udvikling i de gvrige (ca. 800) virksomhe-
der i Ishgj (se figur 2). Her ses det samme store
spring fra 2021 til 2022, men udviklingen herefter
er stagneret.
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Figur 1 — Udviklingen i antal virksomheder — i Code of Care Ishgj - der har ansat borgere i smajob, praktik, lontilskud el-

ler fleksjob

Antal Code of Care Ishgj-virksomheder der har ansat Ishgjborgere i enten
smajob, virksomhedspraktik, lantilskud eller fleksjob
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Figur 2 - Udviklingen i antal virksomheder i Ishgj - uden tilknytning til Code of Care - der har ansat borgere i sméjob,

praktik, lentilskud eller fleksjob

Udviklingen i antal virksomheder der har ansat Ishgjborgere i smajob,
virksomhedspraktik, lantilskud eller fleksjob (ar 2020 = indeks 100)
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CoC-virksomheder

| spgrgeskemaet har 6 ud af 11 respondenter
(55%) svaret, at de har ansat personer med udfor-
dringer ift. arbejdsmarkedet som fglge af deres
virksomheds deltagelse i Code of Care Ishgj. An-
tallet af personer, de har ansat, varier fra en til
fire.

7 ud af 11 (64%) har svaret, at Code of Care-net-
veerket har nogen eller stor betydning for, at de ta-
ger imod en borger i praktik eller anseettelse.

| interviewet med styregruppen papeger de, at det
kan veere sveert at adskille, om det er Code of
Care som koncept, projektlederens engagement,
eller jobcentrets gvrige initiativer, der reelt skaber
forandring. Dette ggr det udfordrende at vurdere
effekten isoleret. Samtidig naevner de, at deltagel-
sen i Code of Care har fgrt til konkrete tiltag i de-
res egne virksomheder, fx oprettelse af smajobs,
stgrre rummelighed i rekruttering og en mere

- an a
- e an a» o> > @ -
-
-
-
-

2023 2024 2025 (tom. 21/5)

= = = |kke-CoC-virksomheder

aben tilgang til virksomhedspraktik og fleksjob. "Vi
har aldrig teenkt pa smajobs far — det gor vi nu."

Samarbejdet med Jobcenteret

Kendskabet til og samarbejdet med jobcente-
ret er blevet styrket af Code of Care netvaerket.
Der er dog stadig rum for forbedring.

| spgrgeskemaundersggelsen vurderer 9 ud af 11
respondenter (82%), at deres kendskab til Ishgj
Jobcenter er blevet bedre pa grund af deres delta-
gelse i Code of Care Ishaj, og 8 ud af 11 (73%)
oplever, at dialogen med Ishgj Jobcenter er blevet
bedre efter deres deltagelse i Code of Care Ishgij.

Styregruppens vurdering af Code of Care Ishgjs
betydning for det konkrete samarbejde med job-
centret er mere nuanceret — og til tider kritisk. Sty-
regruppen oplever, at Code of Care Ishgj i hgjere
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grad bidrager med synlighed og relationer end
med systematisk samarbejde.

Flere af styregruppens medlemmer papeger, at
deres oplevelse af samarbejdet med jobcentret
ikke i vaesentlig grad er blevet eendret gennem
Code of Care. Det skyldes delvist, at samarbejdet
ogsa fungerede godt fgr Code of Care Ishgj op-
stod. Der bliver ogsa givet udtryk for, at Jobcente-
ret kan blive bedre til styring og koordinering i
samarbejdet. Der eftersperges fx mere opfalg-
ning, tydelige kontaktpersoner og systematik i
samarbejdet.

Styregruppen vurderer, at Code of Care-brandet
giver jobcenteret en feelles forteelling og anledning
til at reekke ud til virksomhederne. Det bliver en
samtalestarter og en anledning til kontakt, som el-
lers kan veere sveer at etablere.

Styregruppen er enig med respondenterne i spar-
geskemaundersggelsen, nar det kommer til kend-
skab og inspiration. De oplever, at netvaerket har
givet anledning til refleksion og ny viden om deres
muligheder i forhold til fx smajobs, fleksjob og

samarbejde om borgere med szerlige udfordringer.

Dette skaber pa sigt grobund for nye samarbejder
og staerre rummelighed. “Man ved jo ikke, hvad
man ikke ved — men det laerer man her.”

jobcenter

Code of Care som erhvervs-
netveerk om socialt ansvar

Code of Care Ishgj opleves som et menings-
fuldt og inspirerende initiativ, der i nogen grad
har styrket virksomhedernes sociale engage-
ment og skabt nye praksisser.

| spgrgeskemaundersggelsen har alle elleve re-
spondenter svaret, at de har faet bedre kendskab
til, hvordan andre virksomheder arbejder med so-
cialt ansvar. Desuden svarer 9 ud af 11 (82%), at
de er blevet inspireret til at arbejde mere med so-
cialt ansvar i egen virksomhed.

Styregruppen er enige om, at netvaerket i sig selv
har haft veerdi, og giver generelt udtryk for, at
Code of Care Ishgj har en positiv betydning for
virksomhederne — dog med visse nuancer og for-
behold. Der er enighed om, at deltagelse i netveer-
ket har gget bevidstheden om socialt ansvar, og
at konceptet skaber nye muligheder og perspekti-
ver i virksomhedernes tilgang til udsatte borgere.
Samtidig peges der pa, at effekterne afhaenger af
bade engagementet i den enkelte virksomhed og
af, hvordan indsatsen faciliteres og understgttes.

De neevner blandt andet, at virksomhederne alle-
rede har et iboende gnske om at tage socialt an-
svar, og at Code of Care bliver det veerktaj og feel-
lesskab, der giver dem mod, struktur og mulighed
for at handle pa det. Som en deltager formulerer
det: "Man tager et bevidst valg om at veere med,
og det giver veerktgjer og muligheder.”

Deltagerne i styregruppen oplever stor veerdi i at
mgdes med andre virksomheder, dele erfaringer
og opbygge relationer. Dette er med til at fast-
holde og udvikle deres engagement. "Det har vee-
ret fedt at fa vejledning og erfaringer fra andre —
det gar noget."”
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Betydningen af Code of Care-organisationens deltagelse i

netvaerket

Der er stort tilslutning til fortseettelsen af et
netvaerk for virksomheder, der tager socialt
ansvar. Behovet for bidrag fra organisationen
Code of Care er i dag mere begraenset til input,
der kan give inspiration og viden udefra.

Samtlige af de adspurgte virksomhedsrepraesen-
tanter svarer, at de synes, at Ishgj Kommune

Figur 3 - Betydningen af tilknytningen til Code of Care

fortsat skal understgtte et virksomhedsnetveerk
om socialt ansvar.

| forhold til Code of Care organisationens rolle i
dette fremtidige netveerk svarer 8 ud af 11 respon-
denter (73%) i spergeskemaundersggelsen, at det
har nogen eller stor betydning at veere tilknyttet
den landsdaekkende organisation.

Betydningen af at veere tilknyttet en landsdeekkende organisation som
Code of Care

Ingen betydning Lidt betydning

Styregruppen vurderer, at Code of Care-organisa-
tionen har haft vaesentlig betydning for etablerin-
gen og udviklingen af netvaerket. Den fortsatte
ngdvendighed af organisationens tilstedeveerelse
vurderes imidlertid mere nuanceret.

Flere pointerer, at netvaerket naeppe ville veere op-
staet uden Code of Care som koncept og organi-
sation, og der anerkendes en klar veerdi i den eks-
terne platform og struktur, som organisationen har
stillet til radighed. Dog vurderer de, at netvaerket i

Nogen betydning Stor betydning

dag godt ville kunne fortszette uden organisatio-
nens direkte involvering, fordi det nu er veletable-
ret. Det ville dog kreeve st@rre engagement og ini-
tiativ fra styregruppen og jobcentret.

Styregruppen vurderer, at det saerligt er i forhold til
at fa input og viden udefra, at Code of Care orga-
nisationen fortsat har veerdi — iseer i forhold til at fa
inspiration fra andre kommuner og fa adgang til
faglig sparring og idéer.

J



