Udkast til hgringssvar fra Faelles-MED vedr. forslag til kompenserende besparelser 2025 for Center for
Dagtilbud og Uddannelse (CDU)

Feelles-MED anerkender behovet for at finde gkonomiske Igsninger i en presset tid, men udtrykker alvorlig
bekymring for de konsekvenser, de foreslaede besparelser kan fa for bade kvaliteten i tilbuddene og for
arbejdsmiljget blandt medarbejderne.

Bgrnene og kerneopgaven

Vores primaere bekymring gar pa, om eleverne / bgrn i Ishgj Kommune fortsat far det, de har brug for — bade
fagligt, socialt og trivselsmaessigt. Vi spgrger os selv: Hvilken faglighed og trivsel vil vi kendes pd i Ishgj, hvis vi i
stigende grad ma bruge ikke-uddannede vikarer og samtidig skaerer ned pa kompetenceudvikling og faste
stillinger?

Vi er bekymrede for, at vi far endnu svaerere ved at indfri og opna fglgeskab til jeres vision om Steerke
Feellesskaber nar et skrgbeligt fundament, hvor vi efterlyser konkrete investeringer i flere laerer og paedagoger,
svaekkes ved at flere opgaver leegges pa faerre haender — og at der bliver feerre to-laererressourcer og padagoger
til at lykkes med en svaer inklusionsopgave. Ligeledes at det sker i en tid, hvor det allerede er vanskeligt at
rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

De kompenserende besparelsesforslag

Forslaget om ansaettelsesstop pa skole og SFO vil kunne maerkes negativ og ramme en allerede presset
folkeskole og SFO, hvor opgavelgsningen bliver stadig mere kompleks, hvorfor det vil veere saerdeles
uhensigtsmaessigt, at der ikke sikres ordentlig normering.

Besparelserne synes ogsa at vaere baseret pa forestillingen om at der f.eks. i vidt omfang kan reduceres pa to-
voksen timer. Her er det i vores optik veesentligt at bemaerke at to-voksen timer der er finansieret til anvendelse
af §16 B i indevaerende skolear eller timebankstimer i naeste skolear ikke kan skaeres vaek indenfor rammerne af
lovgivningen — da det er et tydeligt krav for at reducere timetallet at de sparede midler genanvendes pa
omradet.

Men selv anszettelsesstop udover disse timer rammer tilfaldigt og har psykologiske konsekvenser i hele
organisationen, hvorfor vi staerkt vil frarade et hardt anseettelsesstop pa alle omrader.

Endelig vil besparelsen vzaere en sardeles stor barriere for en god implementering af Kvalitetsreformen for
folkeskolen, der treaeder i kraft allerede her til skolearet 25/26 samt byradets strategi om Staerke Faellesskaber.

Faglighed, inklusion og undervisningen og fritidskvalitet

Vi er steerkt bekymrede for, at fagligheden, den faglige trivsel og den almene trivsel vil lide markant under det
foresldede ansaettelsesstop. En konsekvens af faerre laerere er, at 2-laerertimerne bortfalder. Disse timer er helt
centrale for skolernes mulighed for at differentiere undervisningen, arbejde med co-teaching og skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever — herunder sikre inklusion og steerke faellesskaber. Dette er elementer,
som Byradets egen strategi hviler pa. Vi bliver bekymret over hvordan faglighed og trivsel skal ga hand i hand,
nar der spares pa kerneopgaven og dermed bgrnene.



Vi stiller derfor spgrgsmalet: Hvordan skal leererne og paedagogerne kunne indfri politiske mdlsaetninger om
gget inklusion og staerke laeringsfeellesskaber, nar rammerne svaekkes sG markant?

Leerernes undervisningstid er fastlagt i lokalaftalen og kan ikke udvides yderligere. Det betyder, at det ikke vil
vaere muligt at kompensere for bortfaldet af 2-laerertimer ved blot at fordele flere undervisningstimer blandt de
nuvaerende medarbejdere. Undervisningens kvalitet vil derfor blive direkte pavirket.

Vi er ogsa dybt bekymrede for den forventede stigning i brugen af timelgnnede ikke-uddannede medarbejdere.
Nar faste medarbejdere siger op, vil der i stigende grad blive deekket ind med vikarer uden relevant uddannelse
— hvilket yderligere presser bade kvaliteten, arbejdsmiljget og arbejdsgleeden. Det rejser det uundgaelige
spgrgsmal: Er faglighed og trivsel ikke laengere vigtig i Ishgj?

Der er desuden risiko for en ond spiral, hvor opsigelser medfgrer yderligere opsigelser, nar feerre skal lgfte
samme store opgave. Det vil i sidste ende ggre det endnu vanskeligere at rekruttere og fastholde personale i
fremtiden — og det er dybt bekymrende.

Det er ngdvendigt at investere i lokale og fleksible specialundervisningslgsninger, da der er et stort behov for
dette. Vi er dog bekymrede for, at der fremadrettet fortsat vil vaere behov for de mere specialiserede indsatser,
da antallet af bgrn med behov ikke ngdvendigvis er statisk, og behovet tveertimod er stigende. Kompleksiteten
og diversiteten i bgrnegruppen i det almenpaedagogiske omrader stiger, hvorfor det er vigtigt at sikre, at der
tilstraekkelig faglige kompetencer og personalenormering pa omradet, hvis sddanne indsatser skal virke.

Kompetenceudvikling er et af flere ngdvendige greb, der skal til, hvis man skal lykkes med at skabe bedre
deltagelsesmuligheder, som det er lagt op til med Ishgj Kommunes strategi for steerke feellesskaber.

Skolens kerneopgave og prioriteringer

Vi undrer os over, at man veaelger at skeere i skolens kerneydelse — undervisningen —i stedet for at reducere i
aktiviteter, der kan betragtes som nice to have. Det gelder fx lejrskoler, hytteture, kompetenceudvikling og
kantineordninger. Her bgr der vaere en tydelig prioritering: Er det vigtigere at gennemfgre en lejrskole, end at
sikre tolaererordninger i hverdagen? Disse aktiviteter vil alternativt kunne blive rykket til naeste kalender dr.

Herudover kalder det ogsa pa prioritering. For feerre kollegaer til at Igse samme, hvis ikke stgrre opgave, hvad er
det der skal skrues ned for. Og er man bevidst om, hvad mindre faglighed ma formodes at fG af konsekvens for
byrddets malsaetninger om hgjere karakterer i dansk og matematik samt for fravalg af kommunens folkeskoler.

Vi vil derudover ggre opmaerksom pa at et flertal af Folketingets partier har indgdet en aftale om et
kvalitetsprogram for folkeskolen, og store dele af aftalen forventes at traede i kraft allerede fra naeste skolear.
Det vil blandt andet betyde en kortere skoledag og en leengere SFO-dag. Vi vil derfor kraftigt opfordre
politikerne i Ishgj til i forbindelse med budgettet at sikre, at SFO'er og klubber far tilstraekkelige midler til at
opretholde det nuvaerende normeringsniveau i den udvidede abningstid. Vi opfordrer desuden til, at der ikke
2ndres ved dbningstider og gvrige rammevilkar for fritidstilbuddene, fgr der er overblik over deres samlede
vilkar og muligheder efter implementeringen af den nye aftale.

Arbejdsfellesskaber og opgaveglidning

Nar faerre medarbejdere skal lpfte de samme opgaver, pavirker det bade samarbejdsmiljg og faglighed. Vi
oplever, at vores arbejdsfaellesskaber bliver sveekket, og at vi fijerner os fra muligheden for feelles refleksion,
planlaegning og kvalitetsudvikling.



Vi skal vaere saerligt opmaerksomme p3, at besparelser i administrationen ikke fgrer til opgaveglidning og
yderligere pres pa ledere og det paedagogiske og undervisende personale.

Afslutning

Vi anerkender den vanskelige situation, men mener ikke, at de foreslaede besparelser i tilstraekkelig grad
beskytter bgrnenes rettigheder, medarbejdernes arbejdsvilkar eller den langsigtede kvalitet i Ishgj Kommunes
dagtilbud og skoler:

e Skaerme kerneopgaven og bgrnenes leering og trivsel

e Sikre faglig kvalitet og stabilitet i personalegruppen

e Undga signalforvirring i kommunikationen med borgere og medarbejdere omkring strategier
e Teenkeilangsigtede og baeredygtige Igsninger

e Nar vi bliver faerre til at Igfte opgaven, hvad er det sa vi skal ggre mindre af?

e Strategien Steaerke Feellesskaber har gode intentioner og et godt bgrnesyn, men vil man lykkes med den
kraever den investeringer og ikke besparelser.

e Det kalder pa at der laves flere gruppeordninger og egne specialtilbud i kommunen, s3 vi i stigende
grad kan give et kvalificeret tilbud i Ishgj Kommune, nar bgrn og elever har behov som seerlige tilbud.

Det skal bemaerkes at selv om hensynet til kommunernes serviceramme er vaesentligt, sa fgrte de enkelte
kommunernes stramme budgetopfglgningspraksis samlet til at kommunerne underforbrugte omkring en
milliard pa servicerammen.

Med venlig hilsen
Fzelles-MED - Center for Dagtilbud og Uddannelse



