Bilag 1: Baggrund for nedbringelse af Ishgj Kommunes geeld

| forbindelse med den arlige arsafslutning og opgerelse af mellemveerender med Ishgj Forsyning har
administrationen set neermere pa pejlemaerkerne vedrgrende kassebeholdning og geeld op mod Ishgj
Kommunes gkonomiske politik og Byradets vision omkring en robust gkonomi.

De to pejlemeerker i den skonomiske politik tilsiger at kommunen ”bgr have en gennemsnitlig
kassebeholdning pa mellem 150-200 mio. kr. nar den igangveerende ekstraordinesere hgje
anlaegsaktivitet er afviklet”, og at ”Ishgj Kommunes geeld skal nedbringes til et landsgennemsnitligt
niveau.”

Kommunen havde ved udgangen af 2024 en gennemsnitlig kassebeholdning pa 302,0 mio. kr.

Pa baggrund af de budgetterede afdrag samt ekstraordinzere afdrag i 2024 (Byradssag nr. 5 januar
2024) kan kommunens geeld pr. 31.12.24 opgares til 115,2 mio. kr. Det svarer til ca. 4.900 kr. pr.
indbygger, hvilket er ca. 5.000 kr. under landsgennemsnittet.

De to pejlemeerker i den skonomiske politik er sdledes mere end imgdekommet siden vedtagelsen af
den gkonomiske politik i 2022. Den nuvaerende gennemsnitlige kassebeholdning ligger sdledes 100-
150 mio. kr. over pejlemeerket i den gkonomisk politik.

| forbindelse med selskabsgarelsen af Ishgj Varmeforsyning besluttede Byradet (sag 115, 6. juni 2023),
at nar Varmeforsyningen fik tilbagebetalt sit mellemvaerende til kommunen skulle dette anvendes til at
afdrage geeld. Ishgj Forsyning har ultimo 2024 afdraget i alt 40 mio. kr.

Der er derfor nu mulighed for at se nsermere pa om den likviditet, der ligger ud over pejlemaerket skal
anvendes til yderligere ekstraordinaer geeldsnedbringelse.

Administrationen har taget kontakt til KommuneKredit, med henblik pa at opggre udgiften til en samlet
indfrielse af geelden. KommuneKredit oplyser, at der med dagens renteniveau kan opggres en samlet
indfrielsesveerdi pa 115,2 mio. kr. Ved indfrielse af alle kommunens l&an er der dermed en mindre
kursgevinst. Kursgevinsten skyldes, at ldnene er optaget, mens renten var lav, og med de nuvaerende
hgjere renter og dermed lavere kurser kan lanet indfries til en lavere kurs end restgaelden.

Ved en fuld geeldsafvikling vil den gennemsnitlige kassebeholdning umiddelbart blive reduceret med
det tilsvarende belgb over det kommende ar. Samtidig reduceres kommunens udgifter til renter og
afdrag med ca. 30 mio. kr. pr. ar. Der vil derfor ske en modgaende kasseopbygning i de efterfglgende ar,
se bilag. Der vil saledes ga 3-4 ar, far kommunen er tilbage pa det nuveerende kassebeholdningsniveau
pé ca. 300 mio. kr., alt andet lige.

Denne kasseopbygning forudsaetter, overordnet set, at kommunen overholder de gvrige pejlemeerker i
den gkonomiske politik. Dvs. af servicerammen og anleegsrammen overholdes, og at indteegter fra
skatter, tilskud og udligning fortseetter der det nuveerende niveau. Safremt disse forudsaetninger
overholdes, vil kasseopbygningen ske hurtigere end pa 3-4 ar, jf. bilag.



For at fa et billede af kommunens umiddelbare disponible kassebeholdning kan denne vises pr. ultimo
2024:

Tabel 1 Mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning 4. kvt. 302,0
Geeld — Renovationsordningen** -13,9
Tilgodehavende, Ishgj Varmeveerk* 6,7
Anleegsoverfgrsler - 2024 til 2025 -88,6
Driftsoverfagrsler — 2024 til 2025 -3,0
Disponibel kassebeholdning 203,2

*P.t. ikke afregnet. Afventer revision.
** Afregnes via takster og/eller investeringer pd omradet. Endelig afklaring udestar.

Den disponible kassebeholdning er, jf. Tabel 1, sammensat af den gennemsnitlige kassebeholdning,
tillagt tilgodehavende og fratrukket geeld og uforbrugte anlaegsmidler. Den disponible kassebeholdning
har dermed et niveau péa ca. 150 mio. kr., hvis og safremt alle anlaeg realiseres i de kommende ar.
Tilsvarende er der ikke indregnet eventuelle kab og salg af jord og fast ejendom.

Starrelsen af den disponible beholdning skal ses i forhold til risikoen for, at kommunen kan blive ramt
af skonomiske stad, der gar det pakraevet at have en finansiel buffer. Fx vil en stigning i
overfagrselsudgifter som fglge af lavkonjunktur have en umiddelbar likviditetseffekt. Historisk set har
en lavkonjunktur ramt Ishgj som en af landets fgrste kommuner, med deraf stigende arbejdslagshed,
udgifter til kontanthjaelp mv. Konkret vil et fald i beskaeftigelsesgraden pa 10 % medfgre en merudgift
vedr. overfgrelsesudgifterne pa ca. 25 mio. kr. i aret og tilsvarende likviditetspavirkning.

Det skal bemaerkes, at kommuner som udgangspunkt ikke kan optage lan og at lan der er tilbagebetalt
ikke kan genoptages pa et senere tidspunkt. Hvis Ishgj Kommune, mod forventning, far brug for at lane
fremadrettet er disse muligheder begraensede. Mulighederne for ldneoptagelse er reguleret af
landispensations reglerne, hvor der bl.a. lAnedispensation til energibesparende foranstaltninger. Hertil
kommer, at der ved de arlige skonomiaftaler ofte afseettes lanepuljer, der kan sgges af kommuner med
lav likviditet.

Safremt Ishgj Kommune veelger at afdrage kommunens samlede geeld (excl. stgttede lan til
aeldreboliger), skal formuleringerne i den gkonomiske politik tilpasses. Safremtindstillingen falges,
tilpasses den gkonomiske politiks Ad. punkt 4 til fglgende:

Ad. Punkt 4. Ishgj Kommunes geeld skal sgges fastholdt pa et minimum og at lan kun optages i helt
seerlige situationer.

Kommunens geeld er et udtryk for de forpligtelser kommunen har i forhold til fremtidige udgifter til
renter og afdrag.

Derved begraenser geeld kommunens fremtidige handlemuligheder.

Ishgj Kommune arbejder for at have geeld pa et minimum og at lan derfor kun optages i helt seerlige
situationer.




