21. juni 2024

Notat om mulige rekrutterings- og fastholdelsestiltag til flere paedago-
ger i dagtilbud

| forbindelse med Budget 25 fremlaegger administrationen en reekke mulige rekrutterings- og fast-
holdelsestiltag i forhold til peedagoger i dagtilbud. Det er muligt at prioritere nogle forslag frem for
andre ligesom det for nogle af forslagene er muligt at skalere op/ned.

Baggrund

En ny undersggelse, som Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har lavet for Velferds- og Forsk-
ningsfonden for peedagoger, viser, at starstedelen af bykommunerne har sveert ved at rekruttere pae-
dagoger. I Ishgj Kommune opleves det ligeledes i stigende grad som udfordrende at rekruttere pae-
dagoger. Udfordringen med at fa nok paedagoger ser kun ud til at vokse i fremtiden. Prognoserne
peger pa, at mindre ungdomsargange og faldende interesse for padagoguddannelsen kan betyde en
endnu sterre rekrutteringsudfordring i arene der kommer. Oveni rekrutteringsudfordringerne ople-
ver stgrstedelen af kommunerne i Region Hovedstaden og Region Sjealland udfordringer med at
fastholde allerede ansatte paedagoger.

Ifalge Danmarks Evalueringsinstitut er andelen af uddannede psedagoger med minimum en profes-

sionshachelorgrad en af de faktorer, som har starst betydning for kvaliteten i dagtilbud®. Personalets
uddannelseskvalifikationer har en positiv betydning for personalets interaktion med bgrnene, en po-
sitiv indvirkning pa barnenes samarbejdsevner og pa barnenes udholdenhed ved opgavelgsning?.

Ishgj Kommune har et fastsat maltal for andelen af paedagoger i dagtiloud pa 66%. Dog har flere
dagtilbud sveert ved at leve op til dette grundet rekrutteringsvanskeligheder. Adspurgt forteeller insti-
tutionslederne i de fleste dagtilbud, at de har ledige paedagogstillinger, som de har svert ved at fa
besat.

Tabellen herunder viser dagtilbuddenes andele af uddannede paedagoger ud af det samlede antal an-
satte, som varetager padagogiske opgaver® i farste halvar af 2021, 2022 og 2023.

Det fremgar af tabellen, at det kommunale gennemsnit ingen af arene lever op til malsetningen om
en paedagogandel pa 66%, og at gennemsnittet var tettest pa at na malsetningen i 2021 for derefter
at have faldet i bade i 2022 og 2023. Den primeare arsag til, at padagogandelen i nogle af

1 Danmarks Evalueringsinstitut - EVA 2017: "Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning”

2 SFI - Det Nationale Forskningscenter for velfeerd 2009: "Bgrnehavens betydning for bgrns udvikling. En forsknings-

oversigt”.
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dagtilbuddene er under malet pa 66%, er mangel pa uddannede paedagoger og deraf afledte rekrutte-
ringsudfordringer.

Andel paedagoguddannede 2021 2022 2023
Barnehuset Baggely 59% 53% 57%
Barnehuset Elverhgj 63% 62% 61%
Barnehuset Troldebo 51% 49% 45%
Bornehuset @rnebo 58% 66% 68%
Femkanten 55% 59% 47%
Firklgveren 61% 58% 59%
Piletraeet inkl. specialgruppe 75% 66% 62%
Regnbuen 62% 61% 57%
Traekronerne 68% 65% 63%
Tvillingehuset 70% 63% 69%
Kommunen 63% 61% 59%

EVA har lavet en inspirationspakke til, hvordan kommuner kan arbejde med at rekruttere og fastholde
paedagoger ud fra viden om, hvad der motiverer paeedagoger. Administrationen har, med udgangspunkt
i EVA’s inspirationspakke suppleret med input fra dagtilbudslederne og BUPL, udarbejdet dette notat
over de tiltag, der forventes at bidrage positivt til, at flere psedagoger vil sgge en stilling i Ishgj Kom-
munes dagtilbud.

Herunder gennemgas de forskellige tiltag.

Forberedelsestid til peedagoger

Indeholdt i kravene til minimumsnormeringer er der beregnet tid til psedagogers barnefri arbejde
sasom forberedelse, magdeafholdelse (internt og med foraldre) mv., idet den tid paedagoger bruger
pa ovennavnte o.a. regnes med som padagogisk arbejde med bgrnene i normeringsberegningerne.
Da der reelt gar tid fra den direkte kontakt med barnene, er der dog ikke afsat tid til egentlig forbe-
redelsestid til peedagoger i Ishgj Kommune. Forberedelsestid har stor betydning for paedagogers mu-
lighed for at have kvalificeret samarbejde med forzldre, velfungerende tveerfagligt samarbejde og
forberede paedagogiske aktiviteter med kvalitet, og det er ogsa noget flere kommuner bruger til at
rekruttere og fastholde paedagoger (heriblandt bl.a. Gentofte, Holbzek, Kage, Morsg, Fredericia,
Hjarring, Furesg, Odsherred, Vesthimmerland og Aarhus kommuner). Administrationen har udreg-
net udgifterne til vikardeekning, safremt der indfares forberedelsestid. Det vil veere muligt at skalere
niveauet for forberedelsestid.

@konomi
De samlede budgetudgifter for en halv og en hel forberedestime fremgar af nedenstaende tabel.



Enhedspris pr. paeda- | Ugentlig pris for alle | Arlig pris for alle pee-
gog paedagoger dagoger
1 forberedelsestime 263 kr. 29.719 kr. 1.367.000 kr.
Y forberedelsestime 131 kr. 14.859 kr. 683.537kr.

Kompetenceudviklingsindsatser

Administrationen foreslar at afsette midler til kompetenceudvikling af peedagoger i form af forskellige
kompetenceudviklingsforlgb dels for at gare paeedagogstillingerne i Ishgj Kommune mere attraktive,
dels for at skabe flere paedagogstillinger og dels for at hgjne kvaliteten af det paedagogiske arbejde ge-

nerelt.

Ansvar og fglgeskab i peedagogikken

Den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddenes hverdagspraksis styrkes via en tydelig kompetenceprofil for
uddannede paedagoger, der bidrager til at gare det fagligt mere attraktivt at arbejde som paedagog i
kommunens dagtilbud. Kompetenceprofilen klarger paedagogernes sarlige rolle og ansvar for paedago-
gikken. Den skal medvirke til at udvikle den paedagogiske kvalitet, som vi i kommunen har defineret i
reekke kvalitetsparametre, pa tveers af stuer og institutioner. Og sa skal den gare det fagligt mere attrak-
tivt at arbejde som peedagog i kommunens dagtilbud. Derfor skal kompetenceprofilen ogsa omsattes
og forankres hos paedagoger og gvrige medarbejdere i dagtilbuddene. Der skal ledelsesmaessigt arbej-
des med, hvordan paedagogernes rolle og en skarpet arbejdsdeling understattes rent organisatorisk og
omseettes til praksis i hverdagen.

@konomi
Udgifter i 2025 Udgifter i 2026 Udgifter i 2027 Udgifter i 2028
200.000 200.000 200.000 200.000
ICDP-forlgb

Nyere forskning viser, at barns trivsel, udvikling, leering og dannelse er tet forbundet med kvalite-
ten af den kontakt, omsorg og opmarksomhed, bgrnene far fra deres naere omsorgsgivere. Dette stil-
ler store krav til den omsorg, det enkelte barn modtager fra de professionelle omsorgsgivere som fx
paedagoger og dagplejere. Derfor har Ishgj Kommune lgbende uddannet medarbejdere i ICDP (In-
ternational Child Development programme) og gnsker fortsat at tilbyde kompetenceudvikling i

ICDP.

Barne- og undervisningsudvalget har besluttet strategi for Steerke Feellesskaber, og dette understatter
ICDP som forebyggelsesprogram rettet mod paedagoger, leerere og andre professionelles relationskom-
petencer med henblik pa at optimere alle barn og unges udviklingsbetingelser i dagtilbud og skoler,
herunder sarligt barn og unge med sarlige behov.

@konomi



Den estimerede arlige udgift for ICDP-forlgb i 2024, 2025 og 2026 ses i nedenstaende tabel

Udgifter i 2025 Udgifter i 2026 Udgifter i 2027 Udgifter i 2028
200.000 kr. 200.000 kr. 200.000 Kr. 200.000 kr.

Merituddannelse af peedagogmedhjeelpere

For at hgjne andelen af paedagoger i Ishgj Kommunes dagtilbud, foreslas det at afsette midler til at me-
rituddanne syv paedagogmedhjalpere.

Opkvalificeringspuljen dzekker uddannelse for fire peedagogmedhjelpere, og de syv peedagogmedhjael-
pere er derfor en gruppe pa yderligere paedagogmedhjelpere, som lever op til kravene for at kunne pa-
begynde en merituddannelse.

@konomi

Der afseettes midler til, at syv paedagogmedhjelpere kan komme pa den tredrige uddannelse til Merit-
paedagog. Tabellen herunder viser de samlede arlige udgifter i 2025 til 2028 for syv medarbejdere pa
merituddannelse med opstart 1. august 2025.

Udgifter i 2025 Udgifter i 2026 Udgifter i 2027 Udgifter i 2028
340.000 kr. 1.000.000 kr. 670.000 kr. 420.000 kr.

Forlgb for nye medarbejdere

En god modtagelse af medarbejdere giver som udgangspunkt starre sandsynlighed for, at de er l&engere
tid pa arbejdspladsen. For at fastholde de dygtige paedagoger i dagtilbuddene foreslas en indsats i for-
hold til at skabe en god modtagelse for de nye paedagoger, sa de oplever sig som en del af Ishgj Kom-
mune, far en grundig introduktion til det falles paedagogiske grundlag og en god lokal introduktion.
Konkret foreslas et arligt velkomstmgde i kommunen med tematisk opleeg fra KP og et mentorforlgb
for de nye medarbejdere.

Feelles velkomstmgde i kommunen med tematisk opleeg fra KP

| forbindelse med onboarding af nye paedagoger i Ishgj Kommune er det af afgarende betydning, at de
faler sig godt modtaget og kleedt pa til at treede ind i kommunen. Det giver et godt grundlag for at bi-
drage til at skabe Danmarks bedste arbejdspladser og hurtigt treede ind i arbejdsfeellesskaberne lokalt.

Velkomstmgde med tematiske opleeg om det, der fylder som ny medarbejder er en veerdifuld del af on-
boardingprocessen, der fremmer en god start for nye paedagoger og bidrager til deres succes pa arbejds-
pladsen.

dkonomi

Prisen for et velkomstmgde med tematisk oplaeg fra KP er 50.000 kr. De arlige udgifter til dette er sale-
des 50.000 kr.



Udgifter i 2024

Udgifter i 2025

Udgifter i 2026

50.000 kr.

50.000 kr.

50.000 kr.

Mentorforlgb

Det foreslas, at der oprettes et mentorforlgb for nye paedagoger, som streekker sig over de farste tre ma-
neder af dennes ansattelse. Til mentorforlgbet afseettes der tid til, at den nye medarbejder kan mades
med sin mentor en time om ugen i tre maneder med henblik pa at kunne fa sparring pa sin praksis.

@konomi

Den samlede arlige udgift, som daekker over timelgn til de nye medarbejdere savel som deres mentorer
estimeres til at udggre 150.000 kr.

Udgifter i 2025

Udgifter i 2026 Udgifter i 2027

Udgifter i 2028

150.000

150.000 150.000

150.000




