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| Formalet med kvalitetsrapporten for Ishgj Kommunes dagtilbud er at give information om en
raekke vaesentlige forhold i dagtilbuddenes virke og udvikling, samt at fungere som baggrund for
dialog om status og udvikling i kommunens dagtilbud.

Ifglge Dagtilbudsloven skal Byrddet sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk
mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og even-
tuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der
| folger af lovens afsnit. Droftelsen sker i forbindelse med behandlingen af kvalitetsrapporten, som ™
udarbejdes hvert andet ar. ‘

| Kvalitetsrapporten samler den dokumentation, der ifglge Dagtilbudsloven og tilknyttede love og
bestemmelser skal tilgd Byradet. Kvalitetsrapporten udggr endvidere en af grundbestanddelene
i det kommunale tilsyn. ‘

Udgangspunktet for dagtilbuddenes virke er bl.a. Dagtilbudsloven, Ishgj Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik, Ishgj Kommunes strategi for dagtilbudsomradet og kommunalt besluttede indsats-
omrader. Kommunale indsatsomrader bliver blandt andet besluttet i forbindelse med vedtagelse
af budgettet og som udmgntning af strategien for dagtilbudsomradet.




1.1. Vision, mal og strategi for dagtilbuddene i Ishgj Kommune
Visionen for Ishgj Kommunes dagtilbud er, at:

»Bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale«
- Ishgj Kommunes Barne- og Ungepolitik

Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder malrettet og systematisk med kvalitetsudvikling. Det ggr
vi, fordi vi ved, at dagtilbud af hgj kvalitet har en vaesentlig betydning for, hvordan bgrn klarer
sig senere i livet. Bgrn der har gaet i et dagtilbud af hgj kvalitet, klarer sig bedre i skolen, har
feerre adfeerdsproblemer, og generelt trives bedrel.

Der star i dagtilbudsloven, at kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens
rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser pa omradet2. Med udgangs-
punkt i dagtilbudslovens bestemmelser og Ishgj Kommunes strategi for dagtilbudsomradet,
herunder de fzelles kvalitetsparametre, udarbejder hvert dagtilbud deres paedagogiske leere-
plan og tilrettelaeegger en malrettet paedagogisk praksis.

Ishgj Kommunes strategi for dagtilbudsomradet beskriver felles overordnede mal for dagtil-
buddene i Ishgj Kommune. De overordnede mal tager udgangspunkt i Dagtilbudslovens for-
malsparagraf, det nationale paedagogiske grundlag, og Ishgj Kommunes vision for arbejdet med
bgrn og unge (Bgrne- og Ungepolitikken).

OVERORDNEDE MAL FOR DAGTILBUDDENE I ISH@] KOMMUNE

Bgrn skal veere, bgrn skal leere, bgrn skal lege, bgrn skal ggre, og bgrn skal hgre til

Bgrnesynet i Ishgj Kommunes dagtilbud tager udgangspunkt i, at det at vaere barn har en veerdi i sig selv. Derfor
vaerner vi om bgrns ret til at vaere bgrn, til at vaere forskellige og til at udvikle sig i forskelligt tempo, séledes at alle
bgrn far lige muligheder for at na deres fulde potentiale. Vi har fokus pa at drage omsorg, stimulere og udfordre
bgrnene for at understgtte deres udvikling, leering, trivsel og dannelse. Derfor er det vores mal, at:

e alle bgrn oplever et omsorgsfuldt og trygt udviklingsmiljg

e alle bgrn deltager i stimulerende leeringsmiljger

e alle bgrn og foraeldre oplever sammenhangende overgange

e alle bgrn udvikler legeevne, motivation for leering og tiltro til egne evner

e alle bgrn leerer og udvikler sig ud fra deres naermeste udviklingszone

e alle bgrn trives og er aktive i meningsfulde faellesskaber

e alle bgrn inddrages og har medbestemmelse og medansvar

e alle bgrn mgdes af nzerverende, kompetente og betydningsfulde voksne

e alle bgrn oplever og bidrager til, at mangfoldighed er en styrke

o alle foraeldre inddrages og tager medansvar for deres barns udvikling, leering, trivsel og dannelse

1 SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd 2014: “Daginstitutionens betydning for bgrns udvikling. En
forskningsoversigt”.
2z Dagtilbudsloven § 3 stk. 2
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1.2. Ishgj Kommunes dagtilbud

12021 er der i Ishgj Kommune 10 daginstitutioner samt dagplejen med 18 dagplejere. Alle dag-
institutionerne i Ishgj er integrerede 0-6-ars tilbud, mens dagplejen er for 0-3-arige.

Bgrnehuset Bgrnehuset Bgrnehuset

2. Tilbageblik pa de forgangne to ar

De forgangne to ar siden den seneste kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet blev tiltradt af By-
radet den 3. december 2019, har i hgj grad veeret praeget af covid-19-pandemien. Siden pande-
mien gjorde sit indtog i marts 2020, har dagtilbuddene lgbende skulle forholde sig til nedluk-
ninger og gendbninger, og har lgbende mattet sendre praksis tilpasset skiftende coronaret-
ningslinjer.

Det har vaeret en kraevende opgave at tilrette og lgbende ndre den padagogiske praksis efter
skiftende og ukendte sundhedsfaglige retningslinjer. Det betyder samtidig, at ressourcerne i
perioder primaert har vaeret fokuseret pa at fa dagligdagen til at haenge sammen med fokus pa
omsorg for bgrnene. Desuden har det, som konsekvens af corona, i lange perioder ikke veret
muligt at samles og mgdes fysisk. Coronaperioden har derfor ogsa haft som konsekvens, at en
del planlagte aktiviteter og initiativer har veeret udsat. Dette betyder dog ikke, at alle initiativer
har vaeret sat i sta, som det fremgar af fglgende kapitel 3.

Dagtilbuddene har ogsa leert noget af den anderledes praksis, som har varet ngdvendig i co-
ronaperioden, og har pa den baggrund ogsa udviklet nye blivende praksisser. I august 2020
evaluerede dagtilbudslederne perioden med corona. Hovedpunkterne herfra er skitseret i bilag
1. Den 21. september 2020 drgftede Bgrne- og Undervisningsudvalget lzeringen under Corona
bl.a. med afseet i dagtilbudsledernes evaluering. Her besluttede Bgrne- og Undervisningsudval-
get at sende et brev til dagtilbuddene, hvor udvalget tilskynder til, at de gode erfaringer og den
nye leering, der er erhvervet under coronakrisen, afprgves som ny daglig praksis. Den 2. juni
2021 drgftede Bgrne- og Undervisningsudvalget sa lezering under Corona med foraldrebesty-
relsesformandene og dagtilbudslederne pa et dialogmgde.

Dagtilbuddene fortjener stor anerkendelse for deres arbejde under Corona og for pa impone-
rende vis at have navigeret i skiftende sundhedsfaglige retningslinjer, taget ansvar for lgsnin-
gen af kerneopgaven med bgrnene i fokus, og for at have bidraget med stort samfundsansvar i
den ekstremt udfordrende tid.
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3. Igangvaerende initiativer

Kapitel 3 beskriver de vasentligste aktiviteter, initiativer og projekter pa dagtilbudsomradet
de forgangne to ar, herunder arbejdet med de politiske mal for 2020 og 2021: Kvalitet i dagtil-
bud, implementering af ny dagtilbudslov, samt udvikling af nyt kommunalt tilsynskoncept, som
tager udgangspunkt i kvalitetsparametrene og laereplanen3. Arbejdet med det skoleforbere-
dende arbejde og sammenhange mellem dagtilbud og skole, som ogsa er budgetmal, behandles
i Kapitel 4: Sammenhaenge i bgrnenes liv.

3.1. Udvikling af kvalitet i Ishgj Kommunes dagtilbud

Dagtilbud af hgj kvalitet har en veaesentlig betydning for,
hvordan bgrn klarer sig senere i livet, og effekten er seerligt
stor hos bgrn i sarbare og udsatte positioner4. Derfor har
dagtilbudsomradet i Ishgj kommune seerligt fokus pa udvik-
ling af hgj kvalitet i alle vores dagtilbud.

Kvalitet i Ishgj Kommunes dagtilbud defineres som det, der
kan ses, og som ggr en forskel for bgrnenes udvikling, lze-
ring, trivsel og dannelse. Derfor vedrgrer kvalitet i Ishgj

Kommunes dagtilbud bredt set alle de aspekter af dagtilbud- et
dene, der antages at have betydning for bgrnenes udvikling | |Shﬂj Kommune
pa kort og/eller pa langt sigt.

Kvalitetsarbejdet skal skabe de optimale peedagogiske rammer, der kan understgtte bgrnenes
fulde potentiale, s de har de bedste betingelser for at leere, trives, udvikles og dannes. Derfor
er det vigtigt at sette fokus pa de mader forskning peger p4, dagtilbuddene kan skabe de bedste
lege- og leeringsmiljger.

Kvalitet i dagtilbud bestar bade af strukturelle faktorer som f.eks. normering, fysiske rammer
og personalets uddannelsesniveau, processuelle faktorer, der knytter sig til dagtilbuddets pae-
dagogiske praksis og kompetencer, samt resultatfaktorer, der beskriver personlige, sociale og
kognitive kompetencer som bgrnene skal tilegne sig mens de er i dagtilbud. Resultatfaktorerne
knytter sig til den paedagogiske leereplans seks leereplanstemaers>.

Faktorerne er udfoldet i 16 kvalitetsparametre udviklet af dagtilbuddene i Ishgj Kommune un-
derstgttet af Center for Dagtilbud og Uddannelse. Kvalitetsparametrene er udvalgt pa baggrund
af viden fra forskning pa omradet, som forteeller noget om, hvilke elementer der har szrlig be-
tydning for kvaliteten i dagtilbud.

3 Ishgj Kommune Budget for 2020 og Ishgj Kommune Budget for 2021

4 SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd 2014: “Daginstitutionens betydning for bgrns udvikling. En
forskningsoversigt”.

5 Danmarks Evalueringsinstitut - EVA 2017: "Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning”
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Kvalitetsparametrene er en del af den samlede strategi for dagtilbudsomradet i Ishgj Kom-
mune, og skal understgtte arbejdet med det nationale padagogiske grundlag og den padagogi-
ske leereplan, samt bidrage til at sikre kvalitet i det paedagogiske arbejde med bgrn og foraeldre.
Samtidig vil kvalitetsparametrene, sammen med den paedagogiske leereplan, udggre et vigtigt
fundament i det fremtidige tilsyn med dagtilbuddene. Se mere herom i afsnit 3.3.

Arbejdet med kvalitetsparametrene implementeres i den enkelte institution i sammenhaeng
med implementeringen af den paedagogiske leereplan. Det er den enkelte dagtilbudsleder, der
har ansvaret for implementeringen i samarbejde med padagogiske konsulenter i Center for
dagtilbud og Uddannelse. Alle dagtilbud har tilrettelagt en proces for implementering af kvali-
tetsparametrene, og er rigtig godt i gang med arbejdet. Samtidig er arbejdet med udviklingen
af kvalitet en Igbende vedvarende proces.

Nedenstaende figur 1 viser de 16 kvalitetsparametre. Kvalitetsparametrene stemmer overens
med elementerne i det nationale paedagogisk grundlag, og de seks resultatfaktorer svarer til de
seks leereplanstemaer fra den nye styrkede psedagogiske lzereplan.

Figur 1. Oversigt over de 16 kvalitetsparametre for dagtilbud i Ishgj Kommune
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3.2.Implementering af ny dagtilbudslov med fokus pa den nye styrkede pae-
dagogisk leereplan

Med andringen af Dagtilbudsloven i 2018 (1. juli 2018) blev rammen for den nye styrkede pae-
dagogiske laereplan fastlagt. Den nye ramme indeholder et faelles nationalt paedagogisk grund-
lag, som beskriver en falles forstdelse for og tilgang til, hvordan der skal arbejdes med bgrns
laering, udvikling, trivsel og dannelse i alle dagtilbud i Danmark. Den paedagogiske leereplan in-
deholder seks overordnede temaer og to brede laeringsmal for hvert tema, som beskriver hvad
det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte i forhold til bgrns laering.

Figur 2 herunder illustrerer det paedagogiske grundlag (i midten af figuren) og leereplanstema-
erne (den yderste ring i figuren).

Figur 2. Den styrkede padagogiske laereplan -
Det faelles paedagogiske grundlag og de seks leereplanstemaer
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Siden eendringen af dagtilbudsloven tradte i kraft den 1. juli 2018, har dagtilbuddene i samar-
bejde med Center for Dagtilbud og Uddannelse arbejdet med at udvikle og implementere ele-
menterne i den nye styrkede paedagogiske leereplan. Som fglge af loven skal alle dagtilbud ud-
arbejde en padagogisk leereplan, som skal udggre rammen for det peedagogiske arbejde. Op-
rindeligt fremgik det af loven, at den paedagogiske leereplan skulle veere implementeret og eva-
lueret den 1. juli 2020. Pa grund af Covid-19-pandemien har deadline dog veeret udskudt flere
gange og senest til den 1. juli 2021.

Dagtilbudslederne har sammen med Center for Dagtilbud og Uddannelse udviklet en feelles
ramme for dagtilbuddenes paedagogiske leereplaner, som inkluderer kvalitetsparametrene for
dagtilbud i Ishgj Kommune, og som sikrer, at de paedagogiske laereplaner lever op til lovens
bestemmelser. Med afsat i den feelles ramme har det enkelte dagtilbud, med inddragelse af for-
eldrebestyrelsen, udarbejdet deres lokale paedagogiske leereplan. En del af den paedagogiske
leereplan er en fast beskrivelse af institutionens peedagogiske virke mens andre elementer, bl.a.
afsnittet "Det arbejder vi med lige nu”, er dynamiske.

Alle dagtilbud har udarbejdet og foretaget en fagrste evaluering af deres padagogiske laereplan.
Laereplaner og evalueringer er offentliggjort pa dagtilbuddenes hjemmesider og er designet, sa
det er muligt bade at leese de enkelte afsnit for sig og samlet. Arbejdet med leereplanen skal
evalueres mindst hvert andet ar. I forbindelse med udviklingen og implementeringen af de pee-
dagogiske leereplaner, er alle dagtilbud i gang med at udvikle en evalueringskultur. Formalet er
lgbende at udvikle og kvalificere det peedagogiske leeringsmiljg. Kapitel 7. Evalueringer af ar-
bejdet med den paedagogiske leereplan i denne rapport beskriver dagtilbuddenes evalueringer
af deres arbejde pa omradet.

Kompetenceudvikling

Som del af implementeringen af det nationale paedagogiske grundlag, den psedagogiske leere-
plan og kvalitetsparametrene er der gennemfgrt et kompetenceudviklingsforlgb i samarbejde
med Kgbenhavns Professionshgjskole for faglige fyrtarne, dagtilbudsledere og faglige paedago-
giske ledere/afdelingsledere i kommunens dagtilbud. Dagplejen har deltaget i kompetenceud-
viklingsforlgbet med PAU-uddannelse af to dagplejere. Endvidere har paedagogiske konsulen-
ter fra Center for Dagtilbud og Uddannelse deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet. P4 den
made har alle dagtilbud modtaget et malrettet fagligt kompetencelgft, og uddannet faglige fyr-
tarne, som bl.a. skal bidrage til udvikling og implementering af den padagogiske laereplan.

3.3. Tilsyn

Jf. dagtilbudslovens § 5, skal Byradet fgre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene, og fastseette
og offentligggre rammer for tilsynet. 15. december 2020 vedtog Bgrne- og Undervisningsud-
valget Ramme for det paedagogiske tilsyn med dagtilbud i Ishgj Kommune. Rammen for det pze-
dagogiske tilsyn er praesenteret i figur 3 pad nzeste side.
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Figur 3: Ramme for det paedagogiske tilsyn med dagtilbud i Ishgj Kommune

Ramme for det paedagogiske tilsyn med dagtilbud i Ishgj Kommune
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Det paedagogiske tilsyn tilrettelaegges som et udviklingstilsyn med fokus pa udvikling af kvali-
teten af den paedagogiske praksis i dagtilbuddene, og tager afset i den styrkede paedagogiske
laereplan, samt Ishgj Kommunes strategi for dagtilbudsomradet, herunder kvalitetsparamet-
rene for dagtilbuddene i Ishgj Kommune.

Med udgangspunkt i tilsynsrammen udvikles en tilsynsmodel for det peedagogiske tilsyn, som
sikrer et metodisk, systematisk, ensartet og gennemsigtigt tilsyn. Tilsynsmodellen udvikles af
en arbejdsgruppe med deltagelse af dagtilbudsledere og Center for Dagtilbud og Uddannelse,
og med hjeelp fra Hanne Kathrine Krogstrup, som er tilknyttet arbejdet med udviklingen af til-
synsmodellen. Hanne Kathrine Krogstrup er professor i evaluering og organisationsudvikling
ved Institut for Kultur og Leering ved Aalborg Universitet. Udviklingen af tilsynsmodellen er
lgbende drgftet med dagtilbudslederne. Tilsynet vil besta af fire overordnede elementer, som
illustreret i figur 4 nedenfor.

Figur 4. Det paedagogiske tilsyns fire overordnede elementer

Tilsynets fokusomrader bestar af fire overordnede elementer

Et fundament af fokusomrader der er Institutionens egne fokusomrader
feelles for alle dagtilbud Dagtilbuddet udvaelger selv to fokusomra-
Som tager afseet i kvalitetsparametrene: Sam- der som veelges ud af de seks leereplans-
spil og relationer, Paedagogiske lzeringsmiljger, temaer.

Det fysiske rum og paedagogiske materialer,

Paedagogiske rutiner og Berns deltagelse og

indflydelse.

Dialog med forzldrebestyrelserne sarligt  Et searligt fokusomrade

om foraeldresamarbejdet Tilsynet kan udveelge et aktuelt tema, som
Som en del af tilsynet afholdes et dialogmeade politikerne, administrationen eller dagtilbud-
med alle forzeldrebestyrelser pa et samlet mgde dene gnsker at seette fokus pa det aktuelle
hvor der faciliteres en feelles proces med ud- tilsyn.

gangspunkt i kvalitetsparameteret om foreelde-
inddragelse og samarbejde.

Tilsynet foretages af konsulenter ansat i Ishgj Kommune. Tilsynsmodellen skal sikre, at udvael-
gelse af fokusomrader, indsamling af data, vurdering af kvalitet samt afrapportering foregar ef-
ter samme metode for alle dagtilbud. Pa den made sikres der stgrst mulig uvildighed og arms-
laengde. Tilsynsmodellen forventes faerdigudviklet i sidste kvartal af 2021, og vil blive tilrettet
efter de fgrste tre tilsyn med henblik pad at opfange evt. uhensigtsmaessigheder.

Ishgj Kommune har i 2020/21 deltaget i KL" s udviklingspartnerskab om kvalificering af det
kommunale tilsyn med dagtilbud. Formalet med deltagelsen i udviklingspartnerskabet var at
opna og bidrage til inspiration og kvalificering af tilsyn pa dagtilbudsomradet. Deltagelsen i
partnerskabet har bidraget positivt til udarbejdelsen af savel tilsynsramme som tilsynsmodel.
Som en del af partnerskabet har deltagerne bidraget til udvikling af KL’s pejlemaerker for god
kommunal tilsynspraksis. Ishgj Kommune tilsynsramme og -model lever op til pejlemaerkerne.



Det forventes, at der ultimo 2021 vil komme en andring i dagtilbudsloven, som szetter den lov-
maessige ramme for tilsyn med dagtilbud. Pa baggrund af de drgftelser, der har veeret om de nye
lovkrav, forventes det, at Ishgj Kommunes tilsynsramme og den tilhgrende tilsynsmodel lever
op til de nye lovkrav. Skulle det mod forventning ikke veere tilfeeldet, vil tilsynsramme og -model
blive tilrettet herefter.

Det paedagogiske tilsyn er en del af det samlede tilsyn med kommunens dagtilbud. Udover det
paedagogiske tilsyn, bestar tilsynet ogsa af Igbende ledelsestilsyn, data fra kvalitetsrapporten,
som udgives hvert andet ar, gkonomisk tilsyn, besgg af Arbejdstilsynet, fédevarekontrol, hygi-
ejnetilsyn og legepladstilsyn. Desuden fgrer Center for Dagtilbud og Uddannelse uanmeldt til-
syn, hvis der er tegn pa/underretninger om alvorlige uhensigtsmaessigheder i institutionens
paedagogiske arbejde.

3.5. Igangvaerende projekter
Ishgj Kommune deltager Igbende i en reekke projekter. Herunder gives en kort beskrivelse af
igangveaerende projekter.

Projekt Bgrn og Familier i Fokus

Projekt Bgrn og Familier i Fokus er et firedrigt projekt, der lgber i perioden 01.10.2018 til
30.09.2022, finansieret af Styrelsen for Kvalitet og Uddannelse (STUK). Projektet bestar af to
elementer. 1. Et malrettet tilbud til bgrn og forzaeldre om at styrke overgangen fra hjemmet til
opstarten i vuggestuen, i et tveergdende samarbejde mellem familie, sundhedspleje og dagtil-
bud. 2. Et tilbud om et styrket samarbejde mellem familie og dagtilbud om barnets liv i hverda-
gen, bade i dagtilbuddet og hjemme i familien.

Malet for samarbejdet mellem familie, sundhedspleje og dagtilbud er sammen at skabe de bed-
ste rammer for trivsel og tryghed for familier og bgrn. P4 den made arbejdes der sammen i et
styrket samarbejde om at lgfte hverdagens udfordringer, og bane vejen for bedre bgrne- og
familieliv.

Matematisk opmarksomhed og overgange i bgrns liv - Novo Nordisk

I Ishgj Kommunes dagtilbud, SFO'er og skoler arbejdes der malrettet og systematisk med at
udvikle de leerende hverdagspraksisser, der har en vaesentlig betydning for bgrns fremtid. Her-
under uddannelse i matematisk opmaerksomhed, naturvidenskab, teknologi og overgangspae-
dagogik. Det ggr kommunen, fordi den fra forskning ved, at matematisk og naturvidenskabelig
forstaelse i 0-6-arsalderen har betydning for bgrns muligheder for at udfolde deres potentialer
i hele livet.

Netop derfor har Center for Dagtilbud og Uddannelse i Ishgj Kommune sggt og faet gkonomiske
midler fra Novo Nordisk Fonden til et femarigt projekt, der saetter fokus pa sammenhaenge i
bgrns liv og brobygningen mellem dagtilbud, SFO og skole, og som skal veere med til at udvikle
bgrns nysgerrighed og kompetencer i matematisk opmarksomhed i 4- til 8-arsalderen. Projek-
tet har til hensigt at gge bgrnenes leering via et lgft af paedagogers og leereres kompetencer og
deres tveerfaglige samarbejde. Projektet lgber i perioden 06.01.2020 til 31.12.2024, og er et
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tveergdende samarbejde mellem Traekronerne, Regnbuen og Vejlebroskolen, der understgtter
og udvikler bgrns nysgerrighed og kompetencer i matematisk opmaerksomhed i 4- til 8-arsal-
deren.

1.000 dages programmet - En bedre start pa livet
Som en del af 1.000 dages programmet® er der tildelt statslige midler til kompetencelgft af pee-
dagoger og paedagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-
arige fra udsatte og sarbare familier. De planlagte aktiviteter i 1.000 dages programmet er:
- leeringsforlgb for 4 dagplejere i efteraret 2021 om tidlig indsats i dagtilbud for bgrn i
udsatte positioner
- leeringsforlgb for 5 dagplejere og 6 PAU-assistenter i 2022 om tidlig indsats i dagtilbud
for bgrn i udsatte positioner
- etuddannelsesforlgb pa diplomniveau bestdende af den paedagogiske diplomuddannelse
'Tidlig indsats i dagtilbud i de fgrste levear for bgrn i udsatte positioner’ for 12 paedago-
ger og 6 stgtte-/ressourcepadagoger i 2022

Fgrstehjaelpskurser til personale i dagtilbud

Ishgj Kommune har modtaget midler fra den statslige pulje til fgrstehjeelpskurser til personale
i dagtilbud. Ishgj Kommune har uddannet det paedagogiske personale i alle kommunens dagtil-
bud i farstehjeelp i perioden 2019-2021. Formalet med projektet var at understgtte et fokus pa
farstehjaelp i Ishgj Kommunes dagtilbud, med henblik pa at gge personalets kompetencer i fgr-
stehjeelp i dagtilbuddene.

61.000 dages programmet er en del af finanslovsaftalen for 2019, hvor der blev der afsat 1 milliard til bgrn fra
sarbare familiers fgrste 1.000 dage - mere padagogisk personale, malrettet uddannelse til personalet og hjeelp i
hjemmet til, at familierne kan give bgrnene en bedre start pa livet.
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4. Sammenhange i bgrnenes liv

[ arbejdet med bgrns overgang fra hjem til dagtilbud og fra dag-
tilbud til SFO og skole, arbejdes der i Ishgj Kommune efter poli-
tisk vedtagne retningslinjer, som skal sikre, at overgangen er
tryg og forudsigelig for barnet, og at vigtig viden viderebringes
fra den ene sammenhaeng til den anden.

4.1. Overgang fra hjem til dagtilbud

For at sikre at bgrnene i Ishgj Kommune far den bedst mulige
overgang fra hjem til dagtilbud, er der etableret et samarbejde
mellem forzeldre, sundhedsplejen og dagtilbuddene. Med afszet
i Ishgj Kommunes arbejde med kvalitet i dagtilbud, er der ud-
viklet en overgangsmodel og et overgangsskema, som hjaelper
med at skabe en god sammenhang i bgrnenes liv, nar de skal
starte i dagtilbud for fagrste gang. Overgangsmodellen beskriver
de aktiviteter, som sundhedsplejen og dagtilbud i Ishgj Kom-
mune skal arbejde med i forbindelse med overgangen. Over-
gangsskemaet udfyldes i en dialog mellem forzaldre og sund-
hedsplejen, og skal vaere med til at sikre, at relevant viden om
barnet bringes med ind i den nye sammenhaeng.

Retningslinjerne er vedtaget af Byradet den 5. marts 2019.

Dagtilbudsloven § 7 om sammen-
haenge i bgrnenes liv

»Dagtilbud skal i samarbejde med
forzldrene sikre bgrn en god over-
gang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud
skal endvidere i samarbejde med for-
aldre og skole sikre bgrn en god, sam-
menhaengende overgang mellem dag-
tilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understgtte
deres grundlaeggende kompetencer
og lysten til at leere«

"Dagtilbud skal i samarbejde med for-
aldrene give bgrn omsorg og under-
stgtte det enkelte barns trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse samt bi-
drage til, at bgrn fdr en god og tryg
opvaekst”

4.2. Gode sammenhaenge for bgrn i overgangen mellem dagtilbud, SFO og

skole

[ Ishgj Kommune har vi fokus pa at skabe gode sammenhange for bgrn i overgangene mellem
dagtilbud, SFO og skole. I overgangen mellem dagtilbud, SFO og skole skifter bgrnene kontekst
tre gange pa 2,5 ar. Fra dagtilbud til heldags SFO, fra SFO til bgrnehaveklasse, og fra bgrneha-
veklasse til 1. klasse. Tre forskellige kontekster med forskelligt personale. Derfor har vi i Ishg;j
Kommune fokus p3, at de professionelle paedagoger, bgrnehaveklasseledere og leerere i samar-
bejde varetager ansvaret for at skabe sammenhaeng, tryghed og genkendelighed for bgrnene i

overgangene, og i det skoleforberedende arbejde.

Ishgj Kommunes retningslinjer for arbejdet med gode sammenhange for bgrn i overgangene
mellem dagtilbud, SFO og skole tager afsaet i opmarksomhedspunkter fra tematilsyn om

samme emne, samt i Ishgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik, og visionen om, at bgrn og unge
sejrer i eget liv, og ndr deres fulde potentiale. Retningslinjerne, der er udviklet i et samarbejde
mellem paedagoger, bgrnehaveklasseledere, lzerere og ledere i dagtilbud, SFO og skole, er ved-

taget af Bgrne- og Undervisningsudvalget den 17. maj 2021.

Retningslinjerne er samarbejdsgrundlaget for det tveerprofessionelle samarbejde, der skal

skabe gode sammenhange for bgrnene med udgangspunkt i bgrnenes behov for laering, trivsel,
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udvikling og dannelse. Retningslinjerne geelder for alle kommunale dagtilbud, SFO’er og skoler
i Ishgj Kommune, og danner en felles ramme og fzelles mal for samarbejdet, som udfoldes og
udmgntes lokalt i de enkelte skoledistrikter.

[ forbindelse med det skoleforberedende arbejde, og overgangen fra dagtilbud til SFO og skole,
vurderes barnets udvikling i forhold til de seks leereplanstemaer samt relationer, trivsel og
sundhed. Dette ggres med udgangspunkt i Rambglls veaerktgj Dialog, som findes inde i systemet
Hjernen & Hjertet’. Veerktgjet bestar bl.a. af dialogprofiler, som udfyldes af bade peedagoger og
foraeldre forud for foreldresamtaler om barnets behov, ressourcer og udvikling. Pa forzeldre-
samtalen drgftes endvidere hvordan foreeldre og paedagoger kan samarbejde om at understgtte
barnets leering frem mod SFO og skolestart. P4 den madde styrkes dialogen mellem foraeldre og
dagtilbud, og inddragelsen af foraldrene i barnets laering.

[ kapitel 5 beskrives de kommende skolebgrns leering, relationer, trivsel og sundhed nsermere
med udgangspunkt i Rambglls veerktgj Dialog.

5. De kommende skolebgrns laering og udvikling

Kapitel 5 praesenterer dagtilbudspersonalets og forzeldrenes vurderinger af de kommende sko-
lebgrns leering og udvikling indenfor de seks leereplanstemaer, og af deres trivsel og sundhed i
2019 og 2020. Alle dagtilbud i Ishgj Kommune udarbejder dialogprofiler i forbindelse med det
skoleforberedende arbejde og overgangen fra dagtilbud til SFO og skole. Dette sker ndr bgrnene
er 5-6 ar gamle.

5.1. Personalets og foraeldrenes vurdering af de kommende skolebgrns lze-
ring og udvikling

Dette afsnit viser personalets og foraeldrenes gennemsnitlige vurderinger af de 5-6-arige bgr-
nehavebgrns kompetencer indenfor de seks leereplanstemaer i 2019 og 2020. Figur 4 nedenfor
viser dagtilbudspersonalets gennemsnitlige vurderinger af de 5-6-ariges kompetencer i 2019
og 2020 indenfor de seks laereplanstemaer og de delementer, som de bestar af. Resultaterne
vises som gennemsnit af de forskellige delelementer indenfor hvert laereplanstema. Der er sva-
ret pa en skala fra 1 til 4, hvor 1 svarer til “Kan slet ikke”, 2 svarer til "Kan med hjalp”, 3 svarer
til “Kan naesten selv” og 4 svarer til "Kan”.

7 Hjernen & Hjertet er et digitalt system, der indeholder en raekke fagvaerktgjer, som understgtter og kvalificerer
arbejdet med udvikling og dokumentation pa dagtilbud- og skoleomradet.
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Figur 4: Vurderinger indenfor de seks leereplanstemaer, dagtilbudspersonale 2019 og 2020
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Som det fremgar af figuren, vurderer dagtilbudspersonalet bgrnenes kompetencer relativt hgijt.
Dagtilbudspersonalet vurderer bgrnenes kompetencer hgjest indenfor underkategorierne Ko-
ordinere grundbevagelser og Bevagelsesglade. De vurderer bgrnenes kompetencer lavest in-
denfor underkategorierne Se og identificere former, maengder og mgnstre samt Engagement og
gdpdmod.
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Figur 5 og 6 nedenfor viser resultaterne for hhv. personalets og foreldrenes vurderinger af
bgrnenes kompetencer indenfor den paedagogiske laereplans seks leereplanstemaer for 2019
og 2020.

Figur 5: Gennemsnitsscore for de seks leereplanstemaer 2019

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse

Matur, udeliv og science

Kultur, s=stetik og
feellesskab

B Fagpersonale [ Foreelder

Figur 6: Gennemsnitsscore for de seks leereplanstemaer 2020

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, sestetik og
feellesskab

[ | Fagpersonale [l Forzelder

Det fremgar af figurerne, at bade personale og foraldre vurderer bgrnenes kompetencer inden
for alle temaerne til at ligge pa mindst 3,1 ud af 4. Bdde dagtilbudspersonalet og foraeldrene
har vurderet bgrnenes kompetencer lavest indenfor temaet Natur, udeliv og science. Bgrnenes
kompetencer er vurderet hgjest af bade dagtilbudspersonale og forzldre inden for temaet
Krop, sanser og bevaegelse. Det fremgar ogsa af figurerne, at foraldrene generelt vurderer bgr-
nenes kompetencer hgjere end personalet ggr.
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5.2. De kommende skolebgrns trivsel og sundhed

Dette afsnit belyser dagtilbudspersonalets og foraeldrenes gennemsnitlige vurderinger af de 5-
6-arige bgrnehavebgrns trivsel og sundhed med inddragelse af flere aspekter.

Figur 7 og 8 nedenfor viser dagtilbudspersonale og foreeldres vurderinger af de kommende
skolebgrns trivsel og sundhed, foretaget ved hjeelp af dialogprofiler. Der er svaret pa en skala
fra 1 til 4, hvor 1 svarer til “Slet ikke”, 2 svarer til ”I ringe grad”, 3 svarer til "I nogen grad” og 4
svarer til "I hgj grad”.

Figur 7: Gennemsnitsscore for de forskellige aspekter af trivsel og sundhed 2019
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Tryg ved de voksne i dagtilbuddet
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Figur 8: Gennemsnitsscore for de forskellige aspekter af trivsel og sundhed 2020
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Det fremgar af figurerne, at bade foraeldre og personale generelt vurderer de forskellige aspek-
ter af bgrnenes trivsel og sundhed til at ligge pa mindst 3,7 ud af 4. 1 2020 vurderer fagperso-
nalet bgrnenes trivsel og sundhed til at veere hgjest indenfor de tre aspekter, der handler om at
barnet er glad for at veere i dagtilbuddet, at barnet er trygt ved de voksne i dagtilbuddet, og at
barnet er generelt sundt og raskt. Forzeldrene vurderer bgrnenes trivsel og sundhed til at veere
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hgjest indenfor aspektet om at barnet er generelt sundt og raskt. Barnenes trivsel og sundhed
vurderes af bade forzeldre og personale til at veere lavest indenfor aspektet om hvorvidt barnet
er en del af feellesskabet.

6. Sprogstimulering

Et nuanceret sprog er afggrende for bgrns leering, trivsel, udvikling og dannelse. Derfor er det
vigtigt, at dagtilbuddene i Ishgj Kommune leverer paedagogisk arbejde med kommunikation og
sprog af hgj kvalitet. Barns kommunikation og sprog tilegnes og udvikles i nzere relationer med
barnets forzeldre, i feellesskaber med andre bgrn, og sammen med det paedagogiske personale.

Dagtilbuddenes indsats har stor betydning for den sproglige kompetence, som bgrnene mgder
med i skolen. Et nationalt forskningsprojekt gennemfgrt i perioden 2012-20158 viser, at stgr-
relsen pa barnets ordforrad nar det er 16-30-maneder gammelt kan forudsige 13-25 % af bar-
nets leesekompetencer 10 ar senere.

Dagtilbuddenes arbejde med kommunikation og sprog tager udgangspunkt i den nationale pae-
dagogiske lzereplan, og de to paedagogiske mal for arbejdet med kommunikation og sprog:

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager
til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kom-
munikere og sprogligg@re tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feel-
lesskaber.

Arbejdet understgttes af dagtilbuddenes fzelles kvalitetsparametre for sprog og kommunika-
tion. Desuden har alle dagtilbud i Ishgj Kommune tilknyttet en sprogpsedagog med serlig ek-
spertise i arbejdet med tosprogede bgrns sprogtilegnelse.

Kommunerne har, jf. § 11 i Dagtilbudsloven, ansvar for, at der gennemfgres en sprogvurdering
af bgrn, der er optaget i dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold,
der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering. For at understgtte
arbejdet med sprogstimulering af alle bgrn, har Bgrne- og Undervisningsudvalget i Ishgj Kom-
mune besluttet, at alle bgrn i kommunens dagtilbud sprogvurderes i 3-arsalderen®. Der skal
ogsa gennemfgres en sprogvurdering af alle bgrn i 3-drsalderen, der ikke er optaget i dagtilbud.
Hvis det pa baggrund af sprogvurderingen vurderes, at barnet har behov for sprogstimulering,
skal barnetindga i 30 timers obligatorisk sprogstimulering. Den obligatoriske sprogstimulering
foregdr i en af kommunens institutioner, og barnets foraeldre skal deltage i sprogstimuleringen
6 timer om ugen!0. Derudover bliver alle bgrn i Ishgj Kommune, som er opvosket med dansk og
ét andet sprog eller er tosprogede, ogsa sprogtestes, nar de er 5 ar gamle.

8 ”Fart pa sproget” - et forskningsprojekt om sproglig udvikling hos bgrn i dagtilbud, finansieret af Socialstyrel-
sen og gennemfgrt i perioden 2012-2015.

9 Bgrne- og Undervisningsudvalget 21. august 2017

10 Bgrne- og Undervisningsudvalget 18. september 2017
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Arbejdet med kommunikation og sprog er en integreret del af dagtilbuddenes forskellige lee-
ringsmiljger, fra bgrnene begynder i vuggestue til de skal i SFO. Det daglige paedagogiske ar-
bejde med kommunikation og sprog suppleres med seerligt tilrettelagte forlgb, ndr der er behov
for det, og intensiveres i det skoleforberedende arbejde, som starter dret fgr bgrnene begynder
i SFO.

6.1. Kommunikation og sprog hos de tre- og femarige bgrn

Dette afsnit viser resultaterne for de sprogvurderinger, der er lavet i Ishgj Kommunes dagtilbud
12019 0g 2020.

[ Ishgj Kommune anvendes Rambglls digitale sprogvurderingsvarktgj i Hjernen & hjertet. Med
sprogvurderingerne af 3-drige ser personalet pa, om bgrnene er alderssvarende i deres sprog-
lige udvikling pa fglgende omrader:

e Sprogforstaelse

e Ordforrad

e Kommunikative strategier
e Rim

Det skal bemazerkes, at sprogvurderingens resultater ikke kan sammenlignes med dialogprofi-
lens gennemsnitsscore for leereplanstemaet Sprog og kommunikation!! som vist i figur 5 og 6
pa side 7, da det er forskellige kompetencer hos bgrnene der vurderes.

Sprogvurderingerne viser hvilken sprogstimuleringsindsats bgrnene har behov for. Nedenfor
star de tre forskellige kategorier af indsatser:

e Searlig indsats omfatter de af bgrnene, som vurderes at have behov for en seerlig sprog-
stimulerende indsats.

¢ Fokuseret indsats omfatter de af bgrnene, som vurderes at have behov for en indsats
indenfor mindst ét sprogomrade. Fzelles for bgrnene er, at de bruger sproget og viser, at
de forstar talt sprog, men begge dele kun i et vist omfang.

e Generel indsats omfatter de bgrn, som har en alderssvarende sproglig udvikling. Fzelles
for bgrnene er, at de bruger et varieret sprog, og har en god forstdelse for sproget.

Den dansksproglige udvikling er gennemsnitligt langsommere hos bgrn med en tosproget bag-
grund end hos bgrn med en dansksproget baggrund, fordi de leerer to sprog pa samme tid. Her
er det vigtigt at holde sig for gje, at sprogvurderingen viser barnets dansksproglige
kompetencer, og ikke barnets generelle sproglige kompetencer. Derfor inkluderer alle figu-
rerne i denne rapport sprogvurderingerne fordelt pa bgrnenes sproglige baggrund. Rapporten
anvender tre kategorier af sproglig baggrund:

¢ Dansk: Bgrn hvis foraeldre udelukkende har talt dansk med barnet siden fgdslen.

11 Djalogprofilen bygger pa tre elementer: Kan forstd og bruge sproget situationsuafhangigt, Kan kommunikere
med sin omverden og Kan eksperimentere med skriftsproget.
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e Dansk og étandet sprog: Tosprogede bgrn, som simultant har leert dansk og ét andet sprog
derhjemme siden fgdslen.
e Tosprogede: Tosprogede bgrn, og som fgrst mgder dansk uden for hjemmet.

66% af de sprogvurderede 3-arige og 89% af de sprogvurderede 5-arige i 2020 havde en to-
sproget sproglig baggrund, enten hvor de har leert dansk og et andet sprog simultant, eller fgrst
har mgdt dansk uden for hjemmet. [ 2019 var det 71% af de sprogvurderede 3-arige og 91% af
de sprogvurderede 5-arige, der havde en tosproget sproglig baggrund.

De fglgende figurer viser fgrst talesproglige feerdigheder for 3-arige og 5-arige, og derefter fgr-
skriftlige feerdigheder for 5-drige. Bgrn, der af den ene eller anden grund mangler at besvare
mindst halvdelen af deltestene i sprogvurderingen, stir som I[kke placeret i
sprogvurderingerne.

Nedenstdende figur 10 og 11 viser de 3-ariges talesproglige feerdighederi 2019 og 2020 fordelt
i forhold til bgrnenes sproglige baggrund.

Figur 10. Talesproglige feerdigheder for 3-arige fordelt pa sproglig baggrund 2019
| |
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Figur 11. Talesproglige feerdigheder for 3-arige fordelt pa sproglig baggrund 2020
I |

TOTAL
Dansk
Dansk og ét andet sprog

Tosprogede

0% 25% a0% 75% 100%
B s=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Figurerne bekrafter den ovenfor beskrevne tendens til, at der er et sammenfald mellem
bgrnenes sproglige feerdigheder og deres sproglige baggrund. Der er en stgrre andel blandt
bgrnene, der enten er vokset op med dansk og ét andet sprog eller er tosprogede, som vurderes
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til at have behov for en seerlig eller fokuseret indsats, end bgrn med dansk sproglig baggrund,
bade i 2019 og 2020.

Andelen af bgrn, der er vurderet til at have behov for en szerlig eller fokuseret indsats er
mindsket fra 37% i 2019 til 32% i 2020 blandt bgrnene samlet set. Andelen af bgrn med behov
for en seerlig indsats er halveret specifikt blandt bgrn med dansk sproglig baggrund.

Figur 12 og 13 nedenfor viser resultaterne for de 5-ariges talesproglige feerdigheder i 2019 og
2020.

Figur 12. Talesproglige feerdigheder for 5-arige fordelt pa sproglig baggrund 2019
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Figur 13. Talesproglige feerdigheder for 5-arige fordelt pa sproglig baggrund 2020
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Andelen af bgrn, der har behov for en sarlig eller fokuseret indsats er mindsket fra 44% i 2019
til 41% i 2020 blandt bgrn der er opvokset med dansk og ét andet sprog. Modsat er andelen
forgget blandt tosprogede bgrn, fra 66% i 2019 til 71% i 2020.

Sammenlignes resultaterne for de 3-arige og de 5-arige i 2020, er andelen af bgrn med behov
for en seerlig eller fokuseret indsats stgrre blandt de 5-arige end de 3-arige, og dette ggr sig
ogsa gaeldende specifikt indenfor gruppen af bgrn med dansk sproglig baggrund. Blandt bgrn
opvokset med dansk og ét andet sprog og tosprogede bgrn er andelen med behov for en szerlig
eller fokuseret indsats dog mindre blandt de 5-arige end blandt de 3-arige.
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Figur 16 og 17 nedenfor viser resultaterne for de 5-ariges fgr-skriftlige feerdigheder i 2019 og
2020.

Figur 16. Fgr-skriftlige feerdigheder for 5-arige fordelt pa indsatsgrupper og sproglig baggrund
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Figur 17. Fgr-skriftlige feerdigheder for 5-arige fordelt pa indsatsgrupper og sproglig baggrund
2020
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Andelen med behov for en serlig eller fokuseret indsats er mindsket fra 2019 til 2020 fra 23%
til 20% blandt bgrnene samlet set, og ogsa blandt de tosprogede bgrn fra 25% til 20%. Andelen
er dog steget blandt bgrn opvokset med dansk og ét andet sprog fra 14% til 20%.

Konkluderende viser sprogvurderingerne, at andelen af bgrn der har behov for en sarlig eller
fokuseret indsats er mindsket fra 2019 til 2020 blandt bade 5-arige vurderet i fgr-skriftlige
feerdigheder, og blandt 3-arige vurderet i talesproglige feerdigheder. Andelen er gget i mindre
omfang blandt 5-arige bgrn vurderet i talesproglige feerdigheder. Andelen af bgrn med behov
for seerlig indsats er mindsket blandt tosprogede bgrn, bade i vureringerne af talesproglige og
for-skrifltige faerdigheder og indenfor begge aldersgrupper.

12020 har stgrstedelen af de tosprogede bgrn behov for en serlig eller fokuseret indsats i tale-
sproglige feerdigheder, mens stgrstedelen af de tosprogede bgrn har behov for en generel ind-
sats i fgr-skriftlige feerdigheder.
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7. Evalueringer af arbejdet med den paedagogiske leereplan

Dagtilbudslederne er jf. Dagtilbudsloven ansvarlige for, at arbejdet med den padagogiske lee-
replan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet!2. I praksis bestar
evalueringen af en reekke spgrgsmal udarbejdet af Bgrne- og Undervisningsministeriet, som
har til formal at inspirere og understgtte dagtilbuddenes skriftlige evaluering af arbejdet med
den paedagogiske leereplan. Spgrgsmalene omhandler bl.a. sammenhangen mellem det paeda-
gogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og b@rnenes leering, trivsel, udvikling og dannelse. Spgrgs-
malene afspejler de lovmaessige krav til evalueringen?3. Det er dagtilbuddene selv, der har ud-
arbejdet den skriftlige evaluering. Den skriftlige evaluering er offentliggjort pa dagtilbuddets
hjemmeside.

Center for Dagtilbud og Uddannelse har ligeledes foretaget en intern spgrgeundersggelse
blandt dagtilbuddene i 2021, der evaluerer dagtilbuddenes arbejde med leeringsmiljger, evalu-
ering og dokumentation.

Denne del af kvalitetsrapporten fremlaegger farst tendenser i dagtilbuddenes skriftlige evalue-
ringer af arbejdet med den paedagogiske leereplan, og derefter evalueringerne af dagtilbudde-
nes arbejde med laeringsmiljger, evaluering og dokumentation.

7.1. Evalueringer af arbejdet med den paedagogiske laereplan

Dette afsnit belyser tendenserne i dagtilbuddenes evalueringer af arbejdet med den paedagogi-
ske leereplan. Evalueringen spgrger ind til hvilke dele af det paedagogiske leeringsmiljg dagtil-
buddene har haft fokus pa over de sidste to ar, deres evalueringskultur, arbejdet med deres
lokale lzereplan, det fremadrettede arbejde med det paedagogiske leeringsmiljg og den lokale
leereplan.

Fokus i dagtilbuddene, evalueringskultur og den lokale paedagogiske lzereplan

[ evalueringen af arbejdet med den padagogiske leereplan skriver flere af dagtilbuddene, at de
i lgbet af de sidste to ar har haft sarligt fokus pa fglgende dele af deres paedagogiske leerings-
miljg: Rutiner, overgange og sammenhaenge, natur, foreeldresamarbejde, sprog og matematisk
opmaerksomhed.

Der er en tendens til, at dagtilbuddene arbejder systematisk med deres evalueringskultur, her-
under at de producerer egen data. Flere af dagtilbuddene svarer, at de har fokus pa hvad bgr-
nene har brug for i forhold til leering, leeringsmal, eller leeringsmiljget. Langt stgrstedelen af
dagtilbuddene svarer, at de arbejder med evaluering pa forskellige mgder med personalet. Syv
af dagtilbuddene har benyttet sig af oplaeg i arbejdet med deres lokale padagogiske lzereplan,
enten af eksterne eller interne oplaegsholdere eller faglige fyrtarne. Fem af dagtilbuddene har
benyttet sig af gruppearbejde i arbejdet med deres lokale skriftlige laereplan.

12 Dagtilbudsloven § 9 stk. 2
13 EMU.dk 2021: Nye redskaber til den skriftlige evaluering af arbejdet med den paedagogiske laereplan
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Dokumentation og justeringer

Ifglge fem af dagtilbuddene var formalet med deres evaluering at arbejde med nogle konkrete
udfordringer, f.eks. en gnsket forandring eller uro blandt bgrnene. Fire af dagtilbuddene naev-
ner, at formalet var at evaluere pa en bestemt konkret praksis, f.eks. deres arbejde med mal,
eller en ny struktur i daginstitutionen. Dagplejen er lige nu i gang med evaluering af den paeda-
gogiske praksis med en undersggelse ved navn Lyden af det gode paedagogiske laeringsmiljo.

Dagtilbuddene har indsamlet paedagogisk dokumentation i arbejdet med den gennemfgrte eva-
luering, herunder har de benyttet fotos, videooptagelser, praksisforteellinger og observationer.
Et par af dagtilbuddene har efterfglgende bearbejdet den paedagogiske dokumentation med
bgrnene.

Alle dagtilbuddene tilkendegiver, at de i forbindelse med evalueringen leerte noget nyt om sam-
menhangen mellem deres peedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes leering, trivsel, udvikling og
dannelse. Stgrstedelen af dagtilbuddene skriver, at de leerte noget om bl.a. organisering, struk-
tur eller den fysiske indretning i dagtilbuddet.

Pa spgrgsmalet om hvilke @endringer og/eller justeringer af praksis, som evalueringen gav an-
ledning til, svarer nogle af dagtilbuddene, at de zendrede den fysiske indretning i dagtilbuddet
eller har aendret i konkrete aktiviteter, som de vil viderefgre fremover. Nogle af dagtilbuddene
svarer, at de har zendret rutiner, egen praksis eller procedurer for foreeldresamtaler eller over-
levering.

Inddragelse af foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske lzereplan

Alle dagtilbuddene pa neer to oplyser, at de har inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen
af den paedagogiske laereplan, og at foraeldrebestyrelsen f.eks. har givet input, feedback, eller
deltaget i debatten om aendringer i eller justeringer af den daglige praksis. For to af dagtilbud-
dene har det ikke har vaeret muligt at inddrage forzaeldrebestyrelsen, men begge skriver, at de
vil ggre dette i fremtiden.

Det fremadrettede arbejde med det paedagogiske lzeringsmiljo

I det fremadrettede arbejde, vil dagtilbuddene satte mere fokus pa bl.a. bgrneperspektiver,
bgrnegruppens behov, bgrn i udsatte positioner, tvaerfagligt samarbejde, sammenhang i over-
gange, kommunikation og sprog, relationer, feellesskaber og/eller hverdag og rutiner.

Nogle af dagtilbuddene beskriver, at de har arbejdet med, eller fremadrettet vil arbejde med,
systematik, struktur og organisering. Nogle af dagtilbuddene vil gerne inddrage flere eller an-
dre redskaber i deres evalueringsarbejde. Fem af dagtilbuddene nzevner, at de enten er “i den
spaede start i opbygningen af en faelles evalueringskultur”, at de stadig gver sig, at de stadig har
meget at leere om at skabe en evalueringskultur og at indhente data, eller at de skal lzere at
samarbejde i deres nye evalueringskultur.

Dagtilbuddene beskriver leereplanen som et dynamisk redskab, som de Igbende vil justere
fremover. Tre af dagtilbuddene skriver, at de pa baggrund af evalueringen har justeret deres

Side 24 af 36



padagogiske leereplan, mens fire af dagtilbuddene udtrykker, at de har justeret leereplanen ef-
ter bgrnegruppens behov, at de har fokus p3, eller fremover vil have fokus pa bgrnenes per-
spektiver eller behov.

7.2.Dagtilbuddenes arbejde med leeringsmiljger, evaluering og dokumenta-
tion
[ den interne evaluering af dagtilbuddenes arbejde med leeringsmiljger, evaluering og doku-
mentation er dagtilbuddene blevet spurgt, i hvilken udstraekning de er kommet i gang med at
arbejde med leeringsmiljger, leering i de daglige rutiner, evalueringskultur og data og dokumen-
tation. For hvert af punkterne er de blevet bedt om at veelge blandt fem fglgende svar:

1. Vier ikke kommet i gang endnu
Vi er kommet i gang men har stadig et stykke vej endnu
Vi er godt pa vej
Vi arbejder meget med det
Det er fuldt implementeret

AR

Adspurgt om arbejdet med leeringsmiljger og leering i de daglige rutiner, varierer dagtilbudde-
nes svar mellem "Vi er kommet i gang men har stadig et stykke vej endnu” over "Vi er godt pd
vej”, "Vi arbejder meget med det” og til "Det er fuldt implementeret”. Udregner man dagtilbudde-
nes svar til et gennemsnit, ligger arbejdet med leeringsmiljger pa 3,7 - altsa lige pa greensen
mellem "Vi er godt pa vej” og "Vi arbejder meget med det”. Dagtilbuddenes svar p4, i hvor stor
udstraekning de er kommet i gang med at arbejde med laering i de daglige rutiner, ligger i gen-
nemsnit pa 3,6 - hvilket svarer til et sted mellem "Vi er godt pd vej” og "Vi arbejder meget med

det”.

Adspurgt om arbejdet med evalueringskultur og data og dokumentation, varierer svarene mel-
lem “Vi er ikke kommet i gang endnu” over “Vi er kommet i gang men har et stykke vej endnu” til
"Vi er godt pd vej” og "Vi arbejder meget med det”. Dagtilbuddenes svar er i gennemsnit pa 2,4 i
arbejdet med deres evalueringskultur og 2,5 i arbejdet med data og dokumentation - svarende
til et sted mellem "Vi er kommet i gang men har stadig et stykke vej endnu” og "Vi er godt pd vej”.
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8. Rammebetingelser

Kapitel 8 praesenterer en raekke forhold, som danner rammen om dagtilbuddene i Ishgj Kom-
mune.

8.1. Ressourcetildeling, bgrnetal og abningstimer

Ressourcefordelingen til kommunens dagtilbud fglger en model, som giver en ligelig og objektiv
fordeling af ressourcerne, der tildeles efter princippet "Pengene fglger barnet”. Specialgruppen
i Piletreeet og Dagplejen fglger deres egen tildelingsstruktur. Ressourcetildelingen bliver hvert
ar fastlagt i forbindelse med budgettet, og kan leeses i budgettets detaljerede budgetforudsaet-
ninger.

Ressourcefordelingen tager udgangspunkt i det vedtagne budget og den aktuelle bgrnenorme-
ring, somi 2021 er:

e 821 bgrnehavepladser, inklusiv 12 specialbgrnehavepladser
e 397 vuggestuepladser
e 60 dagplejepladser

Bgrnegrundnormeringen er beregnet som en gennemsnitlig normering for hele budgetaret, og
bliver fastlagt arligt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet. Daginstitutionernes budgetter
reguleres ved arets afslutning i forhold til indskrivning af flere eller feerre bgrn i forhold til in-
stitutionernes bgrnegrundnormering.

Daginstitutionerne i Ishgj Kommune har dbent 52 timer om ugen, mens Dagplejen har dbent 48
timer om ugen. [ Ishgj Kommune er der vedtaget fire faste lukkedage: fredag efter Kristi Him-
melfartsdag, Grundlovsdag, Juleaftensdag, Nytarsaftensdag. Herudover er der tre lukkedage der
sa vidt muligt placeres mellem jul og nytar. En institution i kommunen holder dbent for de bgrn,
som har behov for pasning pa lukkedagene, bortset fra juleaften.

8.2. Frokost til alle vuggestue- og bgrnehavebgrn

Fra 2014 har Ishgj Byrdd besluttet, at alle bgrn i kommunens dagtilbud skal have et sundt fro-
kostmaltid som en del af dagtilbudsydelsen. Dagtilbuddene fglger Fgdevarestyrelsens kostrad for
bgrn i dagtilbud, der sikrer at bgrnene far en ernzeringsrigtig kost, der svarer til deres alder. I for-
bindelse med indfgrelse af frokostordningen har byradet besluttet, at der skal serveres en vari-
eret kost i kommunens dagtilbud, og at der ikke af religigse grunde pa forhand veelges nogle
kosttyper fra. Dagtilbuddene skal tilgodese, at bgrnene far en sund og varieret kost med mini-
mum 50% gkologiske ravarer. Det er vigtigt at lzere bgrnene om mangfoldighed, herunder at
bgrn spiser forskellige typer af mad. Kommunen gnsker at tilbyde alle former for mad, herun-
der svinekgd.
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8.3. Fripladser

@konomiske fripladser

Af Dagtilbudslovens § 43 fremgar det, at Byradet skal give gkonomisk fripladstilskud under
hensyn til foraeldrenes gkonomiske forhold. Fripladstilskuddet beregnes pa grundlag af ind-
komstgraenser fastsat af staten. Fglgende tabel 9 viser andelen af pladser, hvor der er bevilget
hel eller delvis friplads pr. 1. kvartal i 2019 til 2021 fordelt pa de enkelte dagtilbud.

Tabel 9. @konomiske fripladser pr. 1. kvartal 2019-2021
Dagtilbud Andel af pladser, hvor der gives hel eller delvis

gkonomisk friplads opgjorti procent

1. kvartal 2019 1. kvartal 2020 1. kvartal 2021
Bgrnehuset Elverhgj 15% 16% 16%
Bgrnehuset Bggely 33% 24% 23%
Bgrnehuset @rnebo 52% 40% 34%
Tvillingehuset 44% 44% 38%
Bgrnehuset Troldebo 59% 52% 50%
Femkanten 53% 44% 46%
Piletrzeet 55% 47% 42%
Firklgveren 49% 47% 39%
Traekronerne 29% 30% 27%
Regnbuen 37% 34% 36%
Dagplejen 40% 33% 25%
Kommunen 44% 39% 35%

Det ses af tabellen, at andelen af hele eller delvise fripladser i Ishgj Kommune er faldet fra 2019
til 2021. Det ses ogsa, at andelen af hele og delvise fripladser varierer pa tvers af de enkelte
dagtilbud, hvor den laveste andel i 2021 er 16% i Elverhgj, og den stgrste andel er 50% i Trol-
debo.

Nedenstaende tabel 10 illustrerer udgifterne til gkonomiske fripladser i perioden fra 1. kvartal
2019 til 1. kvartal 2021.

Tabel 10. Udgifter til gkonomiske fripladser pr. 1. kvartal 2019-2021

Udgiften til hele og delvise gkonomiske fripladser

1. kvartal 2019 1. kvartal 2020 1. kvartal 2021
2.058.101 2.093.416 1.663.306

Tabellen viser, at udgifterne til gkonomiske fripladser er faldet i perioden fra 1. kvartal 2019 til
1. kvartal 2021, hvilket stemmer overens med, at andelen af bgrn med gkonomisk friplads er
faldet fra 2019 til 2021. Samtidig er andelen af hele fripladser faldet, mens andelen af delvise
fripladser er steget i perioden, og en hel friplads koster mere end en delvis friplads. Tabel 11
nedenfor viser andelen af hele og delvise fripladser i 2019-2021.
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Tabel 11. Andele af hele og delvise fripladser pr. 1. kvartal 2019-2021

1. kvartal 2019 1. kvartal 2020 1. kvartal 2021
Hele fripladser 20% 24% 14%
80% 76% 86%

Delvise fripladser

Socialpaedagogiske fripladser

Af Dagtilbudslovens § 43 fremgar det, at Byradet skal give socialpaedagogisk fripladstilskud, nar
ophold i dagtilbud ma anses som saerligt pakraevet af sociale eller paeedagogiske grunde, og be-
talingsspgrgsmalet vanskeligggr barnets optagelse eller forbliven i et dagtilbud. Tallene i ne-
denstdende tabel 12 viser antallet af socialpaedagogiske fripladseri2019-2021.

Tabel 12. Socialpaedagogiske fripladser pr. 1. kvartal 2019-2021
1. kvartal 2019 1. kvartal 2020 1. kvartal 2021

Hele kommunen 12 12 13

8.4. Stgtte- og ressourcepadagoger og specialgruppe i dagtilbud

Af Dagtilbudslovens § 4, stk. 2 fremgar det, at Byradet skal sikre, at bgrn og unge under 18 ar,
der har behov for stgtte i et dagtilbud for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes dette i dagtil-
buddet. Arbejdet med bgrn som har saerlige behov, indgar systematisk i dagtilbuddenes daglige
paedagogiske praksis, og som en del af arbejdet med den paedagogiske laereplan. Arbejdet med
bgrn med seerlige behov understgttes af stgtte- og ressourcepadagoger og andre faggrupper
med sarlig viden pa omradet ansat i Center for Bgrn og Forebyggelse (CBF).

Stgtte- og ressourcepaedagogomradet

Arbejdet med bgrn med szrlige behov understgttes af bl.a. af stgtte- og ressourcepsedagoger
ansati CBF. Stgtte- og ressourcepaedagogerne, som yder specialpaedagogisk stgtte til bgrn med
serlige behov og forebyggende indsatser for bgrn og grupper af bgrn, som har et midlertidigt
gget behov for statte.
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Stgtte- og ressourcepaedagogkorpset varetager dels en stgttepeedagogfunktion og dels en res-
sourcepadagogfunktion:

1/3 del af arbejdstiden i stgtte- og ressourcepaedagogkorpset anvendes som stgttepaeda-
gogfunktion, hvor stgttepaedagogerne er tilknyttet et barn i et dagtilbud i et antal timer pr.
uge. Stgttepaedagogarbejdet foregar i situationer og forlgb, hvor barnet er sammen med
andre bgrn.

12/3 af arbejdstiden varetages en ressourcepaedagogfunktion, hvor der arbejdes med fo-
rebyggende indsatser for bgrn og grupper af bgrn i udsatte positioner. Ressourcepaeda-
gogerne er fast tilknyttet et antal dagtilbud i et antal timer pr. uge. De forebyggende ind-
satser tilretteleegges i samarbejde med dagtilbudsledelsen og den faglige koordinator for
stgtte- og ressourcepaedagogkorpset. Ressourcepadagogforlgbene understgtter en aner-
kendende og inkluderende paedagogisk praksis, og der arbejdes ud fra en ressourceori-
enteret tilgang med fokus pa relationer, sammenhange og lokal kontekst.

| tabel 13 vises antallet af indstillinger til stgttepaedagog i perioden 2017 til 2021, og i tabel 14
vises den bevilgede stgttepaedagogiske bistand for 2020 og 2021.

Tabel 13. Antal indstillinger til stgttepaedagog

Ar Antal indstillinger
2017 13
2018 13
2019 =
2020 1
2021 14

Tabel 14. Bevilget stgttepaedagogisk bistand+

Bevilget stgttepaedagogisk bistand 2020 2021
Antal stgttetimer pr. uge 109 120
Antal indstillinger/ansggninger 11 14
Antal bevillinger 8 11
Antal afslag 2 10

Ved afslag er bgrnenes problemer vurderet til at kunne rummes inden for almenpaedagogiske
tilbud eller andre specialpadagogiske indsatser.

1412020 og 2021 er der uoverensstemmelse mellem indstillinger og bevillinger/afslag fordi flere bgrn, som var
indstillet til specialgruppe, fik tilbudt stgttepaedagog.
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Specialgrupperne

[ Ishgj og Vallensbak Kommuner findes to dagtilbud med specialgrupper. I disse grupper er der
bgrn med socio-emotionelle vanskeligheder, kombination af forskellige udviklingsforsinkelser
og/eller med diagnoser som ADHD og autisme.

[ tabel 15 vises en oversigt over pladser i specialgrupperne i bgrnehaver i Ishgj Kommune og
Vallensbaek Kommune. Status pr. 24. august 2021 er, at pladserne i specialgrupperne er fyldt
op, og at der er et barn i overbelaegning i Piletraeet.

Tabel 15. Oversigt over pladser i specialgrupper i bagrnehaver i Ishgj og Vallensbak

Specialgruppe Normering

Specialgrupperne i Piletraeet, Ishgj 12 pladser

Specialgruppen i Birkely, Vallensbaek 6 pladser

8.5. Udsaettelse af undervisningspligten

Folkeskolelovens § 34 siger, at undervisningspligten indtraeder den 1. august i det kalenderar,
hvor barnet fylder 6 ar. Efter samme paragraf kan det efter foreeldrenes anmodning, eller med
deres samtykke godkendes, at et barns undervisning udsaettes til et ar efter undervisningsplig-
tens indtraeden, nar det er begrundet i hensynet til barnets udvikling.

Hvis et barns skolestart skal udsaettes, sker det pa baggrund af en individuel vurdering af bar-
net, og udseettelsen skal i givet fald veere begrundet i barnets udvikling. Det kan for eksempel
veere, at barnet er i et behandlingsforlgb, eller af andre veldefinerede grunde ikke er klar til at
modtage undervisning.

Det indgar i vurderingen om barnet forventes at ville fa brug for szaerlig meget stgtte i bgrneha-
veklassen, og at et ekstra ar i institutionen kan betyde, at barnet dret efter kan starte i bgrne-
haveklassen uden stgtte, eller med kun lidt stgtte. Dette vurderes af en psykolog fra Center for
Bgrn og Forebyggelse.

Det er Center for Dagtilbud og Uddannelse, der ud fra en samlet vurdering treeffer afggrelse om
udseettelse af undervisningspligten.

Bgrn, der er fgdt fra den 1. - 31. december kan fa bevilget udsattelse af undervisningspligten,
hvis foreeldre anmoder om det, og hvis forzeldre og barnets institution er enige om, at barnet
ikke er modent til at starte i skole.

Bgrn der har faet bevilget udsattelse skal begynde i barnehaveklasse det fglgende ar.

Tabel 16 nedenfor viser antallet af anmodninger om udszettelse af undervisningspligten fra
skoledret 2017/18 til skolearet 2021/22, og tabel 17 viser antallet af bevilgede udsattelser af
undervisningspligten i samme periode.
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Tabel 16. Antal anmodninger om udszettelse af undervisningspligten

Skolear Drenge Piger I alt
2017/18 4 1 5
2018/19 5 0 5
2019/20 9 3 12
2020/21 11 3 14
2021/22 7 4 11

Tabel 17. Antal bevilgede udsaettelser af undervisningspligten

Skolear Drenge Piger I alt
2017/18 4 1 5
2018/19 3 0 3
2019/20 9 3 12
2020/21 9 2 11
2021/22 7 3 10

Som det fremgar af tabellerne, er der alle drene en overrepraesentation af drenge, bade i antallet
af anmodede og bevilgede udsaettelser af undervisningspligten. Antallet af anmodninger er ste-
getfra5i2017/18til 111 2021/22, og antallet af bevillinger er steget fra 51 2017/18 til 10 i
2021/22. Den primeere arsag til stigningen i antallet af udsaettelser skal ses i sammenhaeng med
at det fra skoledaret 2019/20 blev gjort muligt at fa bevilget udszettelse for bgrn fgdt fra den 1.
- 31. december, hvis foraldrene anmoder om det, og foreeldre og barnets institution er enige
om, at barnet ikke er modent til at starte i skole.

9. Personaleforhold

Kapitel 9 udfolder en reekke elementer omkring personaleforholdene i dagtilbuddene, herun-
der andelen af paedagoguddannet personale, personalets efter- og videreuddannelse, rekrutte-
ring og sygefraveer.

9.1. Sammensztning af personale

Sammenseetning af det peedagogiske personale i dagtilbuddene har betydning for den paeda-
gogiske kvalitet. Ifglge Danmarks Evalueringsinstitut er andelen af uddannede paedagoger
med minimum en professionsbachelorgrad en af de faktorer, som har stgrst betydning for
kvaliteten i dagtilbud?>. Personalets uddannelseskvalifikationer har en positiv betydning for
personalets interaktion med bgrnene, en positiv indvirkning pa bgrnenes samarbejdsevner,

15 Danmarks Evalueringsinstitut - EVA 2017: "Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning”
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og pa bgrnenes udholdenhed ved opgavelgsning!6. Dagtilbuddene i Ishgj Kommune arbejder
pa, at andelen af uddannede paedagoger er sa hgj som muligt uden at udhule normeringen
samlet set. Ressourcetildelingen til institutionerne svarer til en paedagogandel pa 66%. Ne-
denstdende tabel 18 viser andelen af det faste personale, der er uddannet som paedagoger i
januar til juni maned i 2019, 2020 og 202117,

Tabel 18. Procentvis andel uddannede padagoger pr. 1. halvar

Andel peedagoguddannede 2019 2020 2021
Bgrnehuset Bggely 63 % 61% 59%
Bgrnehuset Elverhgj 72 % 61% 63%
Bgrnehuset Troldebo 44 % 53% 51%
Bgrnehuset @rnebo 57 % 63% 58%
Femkanten 61 % 56% 55%
Firklgveren 62 % 63% 61%
Piletraeet inkl. specialgruppe 80 % 73% 75%
Regnbuen 66 % 63% 62%
Traekronerne 66 % 68% 68%
Tvillingehuset 68 % 65% 70%
Kommunen 65 % 64% 63%

Det fremgar af tabellen, at det kommunale gennemsnit ingen af drene lever op til malsaetnin-
gen om en paedagogandel pa 66%, og at gennemsnittet var taettest pa at nd malsaetningen i
2019. Den primeere arsag til, at paedagogandelen i nogle af dagtilbuddene er under malet pa
66%, er mangel pa uddannede padagoger serligt i hovedstadsomradet og deraf afledte
rekrutteringsudfordringer. I 2021 har Traekronerne, Tvillingehuset og Piletraeet en pzeda-
gogandel, som er hgjere end malsaetningen, mens de resterende daginstitutioner har en la-
vere padagogandel. Det skal bemaerkes, at paedagoger ansat i specialgruppen i Piletraeet,
som har en hgjere normering end de gvrige institutioner, ogsa taeller med.

Tabel 19. Antal paeedagoguddannede og PAU-uddannede dagplejere pr. 1. halvar 2021
Paedagog- og PAU-uddannede Paedagoguddannede PAU-uddannede

Dagplejere 1 2

[ dagplejen er der en dagplejer som er uddannet paedagog, og to dagplejere som er uddannet
som paedagogiske assistenter (PAU18).

16 SF1 - Det Nationale Forskningscenter for velfaerd 2009: "Bgrnehavens betydning for bgrns udvikling. En forsk-
ningsoversigt”.
171. kvartal er valgt for at kunne inkludere tal fra 2021.

18 pedagogisk assistentuddannelse er en fuldtidsuddannelse, som tager 2 ar og 1% maned.
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9.2. Personalets efter- og videreuddannelse

Personalets videreuddannelse er et andet vigtigt element for at gge kvaliteten i dagtilbud. Vi-
dereuddannelse sikrer en lgbende refleksion, som medfgrer feerre konflikter, og er med til at
gge leeringen hos bgrnene. Efter- og videreuddannelse har ogsa den effekt, at peedagogerne ind-
drager bgrnenes perspektiver pa mgder, og i planlaegning af aktiviteter. Derudover bidrager
innovative tilgange til professionelles kvalificering til nye lgsninger i dagtilbud, der styrker
bgrns leering??.

Derfor har vi i Ishgj Kommune et fokus pa efteruddannelse og kursusvirksomhed, som under-
stgtter personalets kompetenceudvikling lgbende. Vi har en del paedagoger, som er uddannet i
ICDP, der er en relations- og ressourceorienteret paedagogik, og vi uddanner lgbende flere pze-
dagoger.

Nedenstdende tabel 19 viser antallet af medarbejdere, der har afsluttet, eller er i gang med en
paedagogisk diplomuddannelse (PD) eller dele heraf i henholdsvis 2019, 2020 og 2021.

Tabel 20. Antal personer der har afsluttet eller er i gang med en paedagogisk diplomuddannelse
(PD) pr. 1.7.2019, pr. 1.7.2020 og pr. 1.7.2021

Dagtilbud Har afsluttet/er i gang med eteller flere Har afsluttet/er i gang med en hel PD
moduler pa PD
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Bgrnehuset Elverhgj 4 0 0 2 2 2
Bgrnehuset Bggely 3 5 5 1 0 0
Bgrnehuset @rnebo 0 0 1 0 0 0
Tvillingehuset 2 3 3 0 0 0
Bgrnehuset Troldebo 5 4 3 0 0 0
Femkanten 2 2 4 0 0 0
Piletraeet 2 0 0 0 0 0
Firklgveren 0 0 i 0 0 0
Trakronerne 3 3 0 0 0 0
Regnbuen 0 2 2 0 0 0
Dagplejen 0 0 0 0 0 0
Kommunen 21 19 19 3 2 2

Det fremgar af tabellen, at i alt 19 paedagoger pr. 1. juli 2021 har afsluttet, eller er i gang med et
eller flere moduler pa PD, mens 2 paedagoger har afsluttet eller er i gang med en hel PD.

Derer 10 ledere/paedagogfaglige ledere i kommunens dagtilbud, som har en diplomuddannelse
iledelse, eller er ved at tage en diplomuddannelse i ledelse i pr. 1. juli 2021.

De paedagogiske diplomuddannelser og diplomuddannelsen i ledelse er kompetencegivende

19 Danmarks Evalueringsinstitut 2017: "Kvalitet i Dagtilbud - pointer fra forskning”
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uddannelser.20 Udover de kompetencegivende uddannelser gennemfgres lgbende en raekke
kompetenceudviklingsforlgb i kommunens dagtilbud.

9.3. Rekruttering af paedagoger

Ifglge Danmarks Evalueringsinstitut er andelen af uddannede paedagoger med minimum en profes-
sionsbachelorgrad en af de faktorer, som har stgrst betydning for kvaliteten i dagtilbud?!. Derfor
arbejder dagtilbuddene, som det fremgar af Ishgj Kommunes kvalitetsparameter om personalets
uddannelse??, bl.a. pa at:

Andelen af uddannede padagoger er sa hgj om mulig uden at udhule normeringen samlet set
Ressourcetildelingen til institutionerne svarer til en paedagogandel pa 66%

Der er peedagoger i alle bgrnegrupper og vokseninitierede leeringsmiljger

Paedagogerne har ansvaret for og ledelsen i bgrnegrupperne og den leering, der foregar her
Padagogerne er i stand til at guide/supervisere deres kollegaer i den paedagogiske praksis og
i arbejdet med den paedagogiske leereplan

Flere institutioner har sveart ved at leve op til ambitionerne om en paedagogandel pa 66% grundet
rekrutteringsvanskeligheder. Adspurgt forteeller institutionslederne pa de fleste institutioner, at de
har ledige paedagogstillinger, som de har sveert ved at fa besat.

[ Ishgj Kommune har Center for Dagtilbud og Uddannelse og daginstitutionslederne igangsat en
raekke initiativer, med henblik pa at gge tilgangen af peedagoger i kommunens institutioner:

Uddannelse af paedagoger gennem merituddannelserne som paedagog

Flere fuldtidsansatte paedagoger

Udvikling af en strategi for kvalificering af praktik pa paedagoguddannelsen

Dialoger med Kgbenhavns Professionshgjskole, paedagogernes fagforening og gvrige kommu-
ner om styrkelse af rekrutteringen og uddannelsen af paedagoger i kommunen

9.4. Sygefraveer blandt det paedagogiske personale

Personalestabilitet kan veere af afggrende betydning for den paedagogiske indsats?3. Hyppighe-
den af kontakt mellem paedagog og barn har stor betydning, fordi interaktioner af hgj kvalitet
mellem paedagog og barn har positiv indvirkning pa bgrns sociale og faglige kompetencer -
ogsa nar de kommer i skole24. Med personalestabilitet teenkes der pa, hvorvidt der er stort sy-
gefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

20 At en uddannelse er kompetencegivende betyder, at den er godkendt af et ministerium og er reguleret af love
og bekendtggrelser. Der er adgangskrav i forbindelse med optagelse, og man har ret til at afslutte enkeltfag eller
uddannelsen med en bedgmmelse.

21 Danmarks Evalueringsinstitut - EVA 2017: "Kvalitet i dagtilbud. Pointer fra forskning”

22 Kvalitetsparametrene er en del af [shgj Kommunes strategi for dagtilbudsomradet, som blev godkendt af
Bgrne- og Undervisningsudvalget den 19. august 2019.

23 Jensen, B. et al. 2013: VIDA-forskningsrapport 4. Vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn i dagtilbud - Mo-
delprogram. Forandring og effekt.

24 Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning 2013: "Virkningsfulde tiltag i dagtilbud. Et systematisk review
af reviews”
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Figur 22 nedenfor viser det gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder om
areti 2019 og 2020 samlet for alle kommunens dagtilbud.

Figur 22. Antal sygefravaersdage pr. fuldtidsstilling, gennemsnit for alle dagtilbud
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Som det fremgar af figuren, er sygefraveeret steget i dagtilbuddene i Ishgj Kommune med i gen-
nemsnit 1,6 dage fra 2019 til 2020. [ 2020 havde en fuldtidsmedarbejder i gennemsnit 17,1
sygefravaersdage. De seneste tal fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL)
(2020) viser, at det gennemsnitlige arlige sygefraveer i alle landets kommuner ligger pa 14,6
dage pr. fuldtidsansatte i landets daginstitutioner?2>.

25 KRL Sirka 2020: "Oversigt over kommunalt ansattes fraveersdagsvaerk pr. fuldtidsansatte”. I oversigten indgar
paedagoger, pedagogmedhjzlpere og paedagogiske assistenter i daginstitutioner og dagpleje i hele landet.
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Figur 23 nedenfor viser det gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder i
2019 og 2020 fordelt pa dagtilbuddene i Ishgj Kommune.

Figur 23. Antal sygefravaersdage om aret pr. fuldtidsmedarbejder fordelt pa dagtilbud,
2019 0g 2020
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Figuren viser, at sygefraveeret er steget fra 2019 til 2020 for 9 ud af de 11 dagtilbud. Den
stgrste stigning ses i Elverhgj, hvor den er steget med 11 dage, og den mindste stigning
ses i Troldebo, hvor den er steget med 0,2 dage. I 2020 var der flest sygefravaersdage pr.
fuldtidsmedarbejder i Elverhgj (29,1 drlige sygefraveersdage), mens der var ferrest sy-
gefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder i @rnebo (8,7 dage).
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Bilag 1

Lzering af Corona — dagtilbudsledernes evaluering 25. august 2020

Faste rammer omkring aflevering og hentning af bemn

Dagtilbudsledeme anbefaler, at strukturen under Coronapenoden, hvor forssldrene afleverer og
henter til aftalte idspunkter og uden for insfitutionen/i garderoben viderefegres, og de
pa=dagogiske principper herfor aftales med forzeldrebestyrelsen i den enkelte institufion, herunder

under hvilke former forazldrene kan fa adgang til at opleve deres bam der sammen med de andre
bem og voksne i institutionen.

Struktur i hverdagen og mindre grupper

Den @gede struktur | hverdagen under Corona har skabt blik for, hvordan et systematisk fokus pa
organiseningen af hverdagen kan bidrage fil en bedre prioritering af personaleressourceme il
gavn for bemene. Dagtilbudsledeme tager lzenngen med sig videre til tiden efter corona

Dagtilbudsledeme tager erfaringen fra Corona med i arbejdet med organiseringen af hverdagen,
og vil sa vidt det er muligt inden for de eksisterende rammer etablere s& mange sma
leningsmiljger i lobet af dagen som muligt.

Institutionsledelse tat pa praksis

Tiden med ledelse under Corona har gjort det tydeligt for dagtilbudsledeme hvor meget det
betyder at have nzerved-ledelse test pa praksis og tast pa medarbejdeme i dagligdagen.
Dagtilbudslederne tager lzeringen om deres ledelsesopgave med videre efter Corana og wil
ogsa fremover benytte sig af digitale meder der hvor det er hensigtsmasssigt.

Udeliv

Dagtilbudsledeme tager endvidere lseringen om uderummet som pasdagogisk lasringsrum med
sig videre 1 det pasdagogiske arbejde og 1 dreftelserne om paedagogiske principper med
forzeldrebestyrelserne.

Forzldresamarbejde og formidling til forzeldrene

Under Corona har forseldrekontakten vasret mere klar og forzeldresamarbejdet med de enkelte
forzeldrelagt i fastere rammer. Samtidig har der vaeret behov for klar og tydelig information og
kommunikation. Det er blevet tydeligt for dagtilbudsledeme hvad faste rammer for
forzeldresamarbejdet samt klar og tydelig kommunikation betyder for forzsldrene og deres
forstaelse for samarbejdet og af hvad der forventes af dem og hvorfor. Dagtilbudsledeme tager
lenngen med sig videre | samarbejdet med forseldrene og 1 dreftelseme om paedagogiske
principper herfor med forseldrebestyrelsen.



