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BUU 01 - Tale-/hgrekonsulentbistand

Veaelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Tale-/harekonsulenterne i Ishgj Kommune bruger en relativ stor del af deres tid til at understatte dagtilbud og skoler i
forhold til bern med talevanskelighede og harevanskeligheder. Dette kan vaere via udredning af bgrnenes tale-
/sprogvanskeligheder, rad og vejledning til personalet samt direkte taleundervisning af bgrn. Der pagar i forvejen en
prioritering af tale-/hgrekonsulenternes tid mellem dagtilbudsledelsen, skoleledelsen og tale-/hgrekonsulenterne. Denne
prioritering vil saledes skulle vaere endnu skarpere med faerre ressourcer fordelt pa dagtilbuddene og skolerne.
Besparelsen svarer til en besparelse pa ca. 7,5 % af opgaven og svarer til ca. 0,4 stilling.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Egne specialpadagogiske foranstaltninger (B40.30.10)

Profitcenter

Valg center
Center for Bgrn og Forebyggelse

Driftssted
Center konti 1, Barn, unge og voksne sarlige behov
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 3500 3500 3500 3500
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 15628 15628 15628 15628
Zndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -250 -250 -250 -250
Belgb udenfor servicerammen 0] 0] 0] 0

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 4,6 4,6 4,6 4,6
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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BUU 02 - Effektivisering af konsulentbistand

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Ishgj Kommune tilkgber synskonsulentbistand til bern og unge med synsnedsaettelser fra regionens
Kommunikationscenter. Gennem strammere styring og visitation samt opkvalificering af nuvaerende medarbejdere til
lettere opgaver af denne art, hvilket allerede pagar, vurderes det realistisk af reducere udgifterne pa omradet.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Eksterne specialpadagogisk foranstaltning (B40.30.15)

Profitcenter

Veelg center
Center for Barn og Forebyggelse

Driftssted
Born, unge og voksne saerlige behov
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 698 698 698 698
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 53292 53292 53292 53292
Zndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -100 -100 -100 -100
Belgb udenfor servicerammen 0] 0] 0] 0

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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BUU 03 - Reduktion i psykologbistand til dagtilbud og skoler - rammebesparelse

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

En del af psykologernes arbejdsopgaver er understottelse af dagtilbud og skoler i den paedagogiske og didaktiske praksis,
hvilket bl.a. gennem sker gennem udredning af barn og unges vanskeligheder, samarbejde med foraeldre, samarbejde med
dagtilbud og skolerne omkring grupper af bern og unge og/eller gennem samarbejde med andre fagspecialister. Denne
forebyggende indsats er ikke lovpligtig, hvilket betyder, at der lebende sker en prioritering af arbejdsopgaven i samarbejde
med lederne af dagtilbud og skoler. En reduktion pa omradet vil kraeve en lidt skarpere prioritering fremadrettet.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Faellesudgifter og -indtaegter (B40.10.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Barn og Forebyggelse

Driftssted
Center konti 1
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 9382 9382 9382 9382
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 9382 9382 9382 9382
Zndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -250 -250 -250 -250
Belgb udenfor servicerammen 0] 0] 0] 0

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 11,4 11,4 11,4 11,4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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BUU 04 - Andring af sundhedsplejens praksis pa skoleomradet

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Sundhedsplejen ser aktuelt alle elever pa de fleste klassetrin - pa nogle klassetrin er det dog i grupper. Omlagningen vil
vaere en rammebesparelse pa sundhedsplejen, hvor tilgangen i hojere grad er baseret pa konkrete, individuelle
vurderinger af, hvilke barn og unge som har behov for opfalgende undersggelser. Det vil betyde, at sundhedsplejen
fortsat ser alle de bgrn, hvor der kan vaere bekymringer og opmaerksomhedspunkter, mens elever, hvor der ikke
umiddelbart er en bekymring, vil blive set i mindre grad af sundhedsplejen.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Borne- og undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Sundhedstjenesten (40.30.25)

Profitcenter

Veelg center
Center for Barn og Forebyggelse

Driftssted
Kommunal sundhedstjeneste
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)
Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 7552 7552 7552 7552
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 7552 7552 7552 7552
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -250 -250 -250 -250

Belgb udenfor servicerammen 0] 0] 0] 0

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 10,4 10,4 10,4 10,4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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BUU 05 - Investering i lokale specialundervisningslgsninger

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Investeringen skal understatte strategien "Staerke Faellesskaber”, hvor det i hgjere grad sikres, at Ishgj Kommune har fleksible
dagtilbud og undervisningstilbud. Dette gaelder bade i de almindelige dagtilbud og i de almindelige klasser samt i forhold til
specialiserede tilbud i form af specialklasser, specialskole (Skolen pa Ishgjgard) eller andre specialiserede lgsninger som eksempelvis
Den Skolestyrkende Indsats.

Ishaj Kommune forventes at bruge ca. 26 millioner kroner pa keb af pladser i andre kommuner i 2024. Forslaget indebaerer, ud over
selve besparelsen, en reduktion af budgettet til eksternt keb pa 2,8 millioner kroner i 2025 og 2,2 millioner kroner i overslagsarene,
som laegges i en saerskilt pulje til investering i lokale lasninger. Investeringen vil vaere rettet mod bade opkvalificering af fagpersoner i
dagtilbuddene og pa skolerne, udvikling af fleksible indsatsmuligheder for barn og unge med saerlige behov samt sikre, at vores
specialtilbud har de nadvendige kompetencer, fleksibilitet og ressourcer til at kunne handtere de barn og unge, som kommer i
mistrivsel, eller hvor elevens udvikling gar i sta.

Det skal understreges, at forslaget ikke indebaerer hjemtagning af elever fra nuvaerende tilbud. Forslaget tager afsat i ambitionen om,
at der allerede nu findes lokale lgsninger til elever i folkeskolen, som far behov for ekstra stotte, og at der, sa vidt muligt, findes
lokale lgsninger til skolestartere med saerlige behov. Reduktionen i kgb af pladser sker saledes via naturlig afgang (typisk pa grund af
afsluttet folkeskole) fra eksterne tilbud. Reduktionen i keb af pladser sker saledes via naturlig afgang (typisk pga. afsluttet
folkeskole) fra eksterne tilbud.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Eksterne specialpadagogisk foranstaltning (B40.30.15)

Profitcenter
Veelg center

Center for Barn og Forebyggelse

Driftssted
Barn, unge og voksne saerlige behov
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Drifts budget 32828 32828 32828 32828
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 53292 53292 53292 53292

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -200 -800 -800 -800

Belgb udenfor servicerammen 0 0 0 0

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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BUU 06 - Nedseaettelse af vikarmidler i SFO

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Med besparelsen nedsaettes tildelingen af vikarmidler pr. elev i SFO 1 og 2 med 120 kr. pr. barn. Pa Strandgardskolen
nedsaettes tildelingen dog kun med 90 kr. pr. elev. Forskellen skyldes, at Strandgardskolens SFO har kortere abningstid, da
skolen drives som helhedsskole. Konsekvens af besparelsen: Faerre vikarmidler til daekning ved sygdom, ferie og
kompetenceudvikling. Besparelsen vurderes ikke at pavirke Bgrne- og Undervisningsudvalgets fokusomrader, hvor
besparelsespotentialet er kvalificeret.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Borne- og undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 443 443 443 443
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 230791 234710 234707 234706

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -109 -109 -109 -109

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 67 67 67 67
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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BUU 07 - Rammebesparelse pa folkeskolerne (beskrivelse og
personalemeaessige konsekvenser andret pr. 19.8.2024)

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Som en del af ressourcetildelingen modtager skolerne 607.000 kr. som en grundtildeling. Med forslaget halveres
grundtilskuddet. Besparelsen svarer til en reduktion pa ca. 2,5 medarbejdere. Udmgntningen af besparelsen vil ligge i de
enkelte skolebestyrelser i samarbejde med skolelederen. Med henblik pa, at gare det muligt for de enkelte skoler at finde
besparelsesmuligheder foreslas det, at styrelsesvedtagten gennemgas med henblik pa reduktion af krav.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Barne- og Undervisningsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 3035 3035 3035 3035
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 230791 234710 234707 234706
Zndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -632 -1518 -1518 -1518
Belgb udenfor servicerammen 0 0 0 0
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 299 299 299 299
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -2.5 -2.5 -2.5 -2.5
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BUU 08 - Omlaegning og reduktion af tosprogspuljer

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Skolerne tildeles i dag midler fra tre tosprogspuljer: Dansk som andetsprog, bedre skoleresultater for tosprogede bgrn og
bedre skoleresultater for tosprogede elever. Puljerne har i skolearet 2024/2025 et budget pa godt 6,7 mio. kr. Med
forslaget samles puljerne til én pulje med en reduktion i budgettet pa 0,5 mio. kr. i overslagsarene. En del af
tosprogsarbejdet er lovbestemt, men der vil dog vaere mulighed for en reduktion i budgettet pa op til 1 mio. kr.
Administrationen vurderer dog, at det vil fa konsekvenser for tosprogedes faglige niveau. Skolerne tildeles midler pr.
tosprogede elev 1. - 10. normalklasse fra puljen.

Tildelingen fra de tre nuvarende tosprogspuljer tildeles efter falgende principper:

Dansk som andetsprog (DSA): et fast belab pr. tosproget elevi 1. - 10. klasse (inkl. specialklasser og gruppeordninger), i
alt 2,0 mio. kr. DSA er obligatorisk. Tosprogede elever skal med undervisningen i DSA udvikle sproglige kompetencer med
udgangspunkt i deres samlede sproglige forudsaetninger, sadan at eleverne kan forsta og anvende talt og skrevet dansk.
Undervisningen skal knyttes taet til skolens gvrige fag.

Puljen til bedre skoleresultater for tosprogede elever, i alt 3,5 mio. kr. Midlerne i puljen fordeles til skoler med over 40 %
tosprogede elever efter en eksponentiel fordeling til 1. - 9. normalklasser med mere end 50 % tosprogede elever. Klasser
med faerre end 18 elever far ikke del i puljen.

Puljen til de svageste tosprogede skolestartere er en pulje pa 1,1 mio. kr. til tosprogede skolestartere med svage
dansksproglige forudsaetninger.

Puljen til dansk som andetsprog tildeles pr. elev, hvilket betyder at de samlede tildelte midler bade kan stige og falde
afhaengigt af antallet af tosprogede. Budgettet for de to @vrige puljer ligger fast. Det foreslas at budgettet for den nye
samlede pulje er fast og tildeles pr. elev i 0. - 10. normalklasser.

Besparelsen vurderes at kunne pavirke udvalgets fokusomrade: Bedre afgangsresultater - flere skal “besta” folkeskolen.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veaelg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 6685 6685 6685 6685
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 230791 234710 234707 234706

ZEndringsforslag

Belab indenfor servicerammen -250 -500 -500 -500

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 299 299 299 299
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,45 -0,9 -0,9 -0,9
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BUU 09 - Nedleeggelse af pulje til leesefremmende materialer

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

| CDU’s samlede ramme er der afsat et belgb pa 149.000 kr. til diverse materialeindkgb som konsulenterne i CDU kan
anvende til aktiviteter pa skolerne. Nedlaegges puljen, skal skolerne selv finansiere materialer i forbindelse med
konsulenternes aktiviteter. Besparelsen vurderes ikke at pavirke Bgrne- og Undervisningsudvalgets fokusomrader.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Faellesudgifter og -indtaegter (B40.10.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Belgb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 149 149 149 149
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 60697 60599 60600 60600
ZEndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -149 -149 -149 -149
Belgb udenfor servicerammen
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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E' Ishgj Kommune

BUU 10 - Effektivisering af administration pa skolerne

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Der indhentes en rammebesparelse pa skolernes administration pa 300.000 kr. Administrationen samarbejder med
skolerne om at finde mere effektive lgsninger pa nogle af opgaverne. Besparelsen vurderes at have konsekvenser for
skolernes serviceniveau overfor borgerne samt teknisk service pa skolerne i forhold til vedligeholdelse mm. Der andres
ikke pa renggringsniveauet eller andre politisk fastsatte servicestandarder.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Borne- og undervisningsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 3754 3723 3721 3721
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 230791 234710 234707 234706
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -300 -300 -300 -300

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 7 7 7 7
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Side 24195



E' Ishgj Kommune

BUU 11 - Rammebesparelse pa SFO

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Ishaj Kommune har i dag et hgjt serviceniveau pa SFO omradet sammenlignet med andre kommuner. Der reduceres i
rammetildelingen til SFO med 0,5 mio. kr. Besparelsen kan bl.a. hentes ved at age andelen af ikke-uddannede
medhjeelpere i SFO. Der er i dag 74 procent uddannede paedagoger i SFO.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Folkeskoler
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 36338 37550 37551 37551
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 230791 234710 234707 234706

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -250 -250 -250 -250

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 67 67 67 67
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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E’ Ishgj Kommune

BUU 12 - Afskaffelse af morgenmad i daginstitutioner 100 Kr. pr. barn pr. ar.

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Alle barn tilbydes morgenmad som en del af dagtilbudsydelsen. Dette tilbud forsvinder med besparelsen, dog saledes at
born der ikke har faet morgenmad hjemmefra tilbydes en portion havregrad.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Barne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.20.10)

Profitcenter

Valg center
Center for Dagtilbud og undervisning

Driftssted
Dagtilbud
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 88 88 88 88
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 94507 98575 98527 98527

ZEndringsforslag

Belab indenfor servicerammen -88 -88 -88 -88

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemeaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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E' Ishgj Kommune

BUU 13 - Besparelse pa aktivitetsmidler til sprogarbejde i institutioner

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Aktivitetsmidler til sprogarbejdet i daginstitutionerne er tilfert institutionerne i forbindelse med at sprogpadagogerne
overgik til institutionerne pr. 1.1.2019.

Evt. indkeb af aktivitetsmidler i forbindelse med sprogarbejdet vil indga i den samlede prioritering af indkab indenfor
institutionernes ramme til aktiviteter, som efter besparelsen vil vaere mindre.

Arbejdet med sprogstimulering er obligatorisk jf. Dagtilbudsloven. Det er dog ikke obligatorisk, at der skal afsaettes
aktivitetsmidler saerskilt til sprogarbejdet.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Barne- og Undervisningsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.20.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og Undervisning

Driftssted
Dagtilbud
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

P@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 49 49 49 49
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 94507 98575 98527 98527
Zndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -49 -49 -49 -49
Belgb udenfor servicerammen
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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Ei Ishgj Kommune

BUU 14 - Omprioriteringsforslag til etablering af rekrutteringspakke

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Med det formal at tiltrackke flere uddannede pasdagoger til Ishgj Kommunes dagtilbud samt fastholde de allerede

ansatte padagoger, har administrationen udarbejdet et forslag om en rekrutteringspakke til paedagoger. Tanken er, at

det skal vaere mere attraktivt at vaelge en padagogstilling i Ishej Kommune.

Administrationen foreslar en omprioritering af midler, som kan finansiere forskellige dele af rekrutteringspakken.

Udgifter til rekrutteringspakke 2025 2026 2027 2028
Forberedelsestid til paedagoger - 1,37 timer 1.873 1.873 1.873 1.873
Kompetenceudvikling 400 400 400 400
Meritpeedagoguddannelse 340 1.000 670 420
Onboarding nye medarbejdere 200 200 200 200
I alt 2.813 3.473 3.143 2.893

Mulighed 1: Reduceret abningstid og lukkeuge i uge 29 omprioriteres til forberedelsestid til paadagoger i dagtilbud

| dag har daginstitutionerne abent 52 timer om ugen. Det foreslas, at denne abningstid reduceres med 60 minutter om
ugen. Der er faerre bern i daginstitutionernes ydertimer, og forslaget vil derfor pavirke et mindre antal foraeldre.

Forslaget udmgntes lokalt i de enkelte daginstitutioner med inddragelse af Lokal-MED og foraeldrebestyrelsen. Der sikres
en fordeling af abningstider i kommunen i ydertimerne. Den reducerede abningstid omlasgges til forberedelsestid til
paedagoger i daginstitutioner. Det vil svare til 0,15 timer pr. paedagog om ugen.

Der indfares en lukkeuge i alle daginstitutioner i uge 29. Der tilbydes ngdpasning i denne uge i én daginstitution i
kommunen. Det er den uge, hvor der er faerrest bern med behov for pasning. Forslaget medfgrer en serviceforringelse for
bern og foraeldre, som har behov for pasning i uge 29. Det forventes, at flere foraeldre vil bruge ngdpasning end tilfaldet
er pa andre tidspunkter af aret, idet nogle foraeldre ikke vil kunne afholde ferie i uge 29. Erfaringen viser dog, at der er
markant faerre foraeldre med behov for pasning i sommerferieperioden. Det estimeres, at 40 bern vil benytte sig af
ngdpasning i uge 29. Lukkeugen omlaegges til forberedelsestid til paeadagoger i daginstitutioner. Det svarer til 1,22 timer
pr. paedagog om ugen.

Antal frigivne forberedelsestimer pr. paadagog om ugen ved reducering af abningstider: 0,15 timer om ugen.
Antal frigivne forberedelsestimer pr. paedagog om ugen ved lukkeuge i uge 29: 1,22 timer om ugen.

Antal forberedelsestimer pr. paadagog om ugen ved reduceret abningstid pa 60 minutter og lukkeuge i uge 29: 1,37 timer
om ugen.

Mulighed 1 for omprioritering 2025 2026 2027 2028
Forberedelsestid til pseedagoger - 1,37 timer 1.873 1.873 1.873 1.873
Indteegter fra reduceret abningstid og lukkeuge i uge 29 -1.873 -1.873 -1.873 -1.873
I alt 0 0 0 0

Hvis det @nskes at saette forberedelsestiden til paedagoger op til 2 ugentlige timer, vil man skulle medregne en arlig

merudgift pa 861.256 kr.
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EP Ishgj Kommune

Mulighed 2: £ndret personalesammensatning i dagtilbud omprioriteres til kompetenceudvikling,
meritpadagoguddannelse og onboarding af nye medarbejdere

Fordelingen mellem paedagoger og paedagogmedhjaelpere andres til 60 procent paedagoger og 40 procent medhjaelpere.

| dag har Ishgj Kommune et serviceniveau, hvor dagtilbud far budget til 66 procent uddannede padagoger og 34 procent
padagogmedhjaelpere.

Forskning viser, at uddannet personale er en af de faktorer, som har sterst betydning for kvaliteten i dagtilbud, saerligt
for bern med seaerlige behov.

I 2023 havde dagtilbuddene gennemsnitlig en andel pa 53 procent pacdagoger og 47 procent padagogmedhjaelpere og -
assistenter, idet det er svaert at rekruttere tilstraekkeligt uddannet paedagogisk personale. Forslaget kan betyde, at
fagligheden i dagtilbuddene reduceres. Det kan ogsa betyde, at det vil vaere svaerere at rekruttere paedagoger
fremadrettet, da nogle paedagoger vaelger at arbejde i kommuner med en bedre fordeling mellem paadagoger og ikke
uddannede medhjalpere. | og med fordelingen afspejler den faktiske fordeling pt. vurderer administrationen, at det
omvendt vil styrke muligheden for rekruttering og fastholdelse af pasdagoger i dagtilbud med de foreslaede indsatser.
Herunder kompetenceudyvikling af paedagoger, muligheden for at flere kan tage en meritpadagoguddannelse og en solid
onboarding af nye paedagoger.

Mulighed 2 for omprioritering 2025 2026 2027 2028
Kompetenceudvikling 400 400 400 400
Meritpeedagoguddannelse 340 1.000 670 420
Onboarding nye medarbejdere 200 200 200 200
Indteegter fra eendret personalesammensatning i dagtilbud -1.142 -1.142 -1.142 -1.142
lalt -202) 458 128 -122
Samlet
Samlet 2025 2026 2027 2028
Udgifter til rekrutteringspakken i alt 2.813 3.473 3.143 2.893
Indtaegter fra reduceret &bningstid og lukkeuge i uge 29 -1.873 -1.873 -1.873 -1.873
Indteegter fra &endret personalesammensatning i dagtilbud -1.142) -1.142 -1.142 -1.142
I alt -202 458 128 -122
Fagudvalg

Veaelg udvalg
Borne- og Undervisningsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Driftssteder (B40.20.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Dagtilbud og Undervisning

Driftssted
Dagtilbud
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Belgb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 90010 90010 90010 90010
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 90010 90010 90010 90010
ZEndringsforslag
Belab indenfor servicerammen -202 458 128 -122
Belgb udenfor servicerammen
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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E' Ishgj Kommune

EBU 01 - Reducere budgettet til FGU ved at investere i "Ungekompasset”

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
At der investeres yderligere i at fa de unge klargjort til ungdomsuddannelse, ved at der inden for servicerammen spares

110.000 kr. i 2025 og yderligere 55.000 kr. i 2026 pa budgettet til FGU. Besparelsen opnas gennem anvendelse af det interne
tilbud ”"Ungekompasset”, og det er en forudsaetning, at der samtidig uden for servicerammen afsattes 250.000 kr. til
”Ungekompasset” i budget 2025 for at sikre undervisningen i dansk og matematik.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Beskaeftigelsesudvalg

Veelg bevilling/Budgetomrade
Arbejdsmarkedsforanstaltninger (B70.20.10), Uddannelsesvejledere (B70.50.05)

Profitcenter

Valg center
Center for Beskaeftigelse og erhverv

Driftssted
Jobcenter, Ungeindsatsen
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

P@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 871 871 871 871
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 56073 56073 56073 56073
/ZEndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -110 -165 -165 -165
Belgb udenfor servicerammen 250 250 250 250
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 0 0 0 0
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E' Ishgj Kommune

KFU 01 - Kultur- og fritidsomradet - rammebesparelse

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Pa Pa kultur- og fritidsomradet har Kultur- og Fritidsudvalget pa udvalgsmade i juni besluttet, at radighedsbelgb pa hhv.
420 t.kr i 2025 stigende til 630 t.kr i 2026 og overslagsar skal findes ved at reducere den samlede ramme pa hele omradet
pa profitcenterniveau med enkelte undtagelser, hvor det ikke er muligt. De enkelte driftssteder har befgjelse til at
effektuere bedst muligt. P4 budgetomraderne forventes folgende implementering af rammebesparelsen:

Kulturium Musikteater og Biograf: Foredrag og faelles tiltag, gvrige varekeb

Kulturium Bibliotek: Udlansmaterialer, administration, Kulturelle arrangementer, inventar og vedligehold, IT og
Bibliotekssystemer

Ishaj Ungdomsskole: Klub- og Fritidsliv (lenninger)

Bredekaergard: Tjenesteydelser

Ishgj Idraets & Fritidscenter: Entreprengr- og handvarkerydelser, Andre fritidsfaciliteter, kunstgraesbane, Sankt Hans,
Vejledalen 7-11

Ishgj Svemmehal: Lenninger, fedevarer, varekeb til videresalg

Ishgj Kulturskole: Lenninger

Kultur- og Fritidscentret: Lokaletilskud

Besparelsen pa lgnninger pa Ishaj Svammehal og Ishgj Kulturskole har ingen personalemaessige konsekvenser, men vil medfare
en serviceforringelse i forhold til borgerne.

Pa Ungdomsskolens klubomrade, omfatter spareforslaget 1,2 deltidsstilling (8/37 t) i 2025 og 1,75 deltidsstilling (10/37 t) i
overslagsarene, svarende til en normeringsaendring pa 0,22 i 2025 og 0,27 i overslagsarene.

Ungdomsskolens klubomrade er under rekonstruktion, i dialog med Ungdomsskolebestyrelsen, i forbindelse med, at der er
vedtaget en ny klubstrategi for folkeskolens omrade. Ungdomsskolen har derfor ikke genbesat de stillinger, som er blevet
ledige igennem det sidste halve ar. Den fremlagte besparelse har derfor ikke direkte personalemaessige konsekvenser.

Klubomradets samlede oprindelige normering bestar af en 37-timers fuldtidsstilling og 6 deltids-stillinger pa 6 timer ugentlig.
Hvis besparelsen gennemfares, vil det have ovenstaende normeringsmaessige konsekvens for rekonstruktionen af
klubomradet.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Kultur- og fritidsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Administrationsomrader (B50.10.05), Driftssteder (B50.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Kultur og Fritid

Driftssted
Kultur og fritidscenter, Kulturium, Musikteater & biograf, Ishaj Idraets & Fritidscenter, Ishgj Svammehal, Bredekaergard,
Bibliotek, Ishaj kulturskole, Ishgj Ungdomsskole.
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 65643 65132 65176 65903
ZEndringsforslag

-420 -630 -630 -630

Belgb indenfor servicerammen

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 1,97 1,97 1,97 1,97
-0,22 -0,27 -0,27 -0,27

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

KMU - 01 Reduktion Energisparepulje

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Reduktion af Energisparepuljen, der benyttes til finansiering af energibesparende tiltag.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Klima- og Miljoudvalget

Veaelg bevilling/Budgetomrade
Puljer (B30.10.15)

Profitcenter

Vaelg center
Center for Ejendomme og arealer

Driftssted
Projekter og vedligehold
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025

2026

2027 2028

Driftsbudget 1336

1336

1336 1336

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -50

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025

-50

2026

-50 -50

2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

SSU 01 - Omlaegning af §85 og udbygning af kapaciteten i Ishgj Kommune

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Omlaegning af brug af §85-ydelser fra eksterne vejleder til eget vejlederteam og udbygning af kapacitet i Ishgj Kommune, sa
kommunen har mulighed for at tilbyde §85-statte gennem etablering af et specialiseret bostgtteteam, som udover hjemmevejledning

kan levere daekning aften og nat. Det vil kraeve, at vejlederteamet udvider med aften- og weekendarbejde.

Besparelse pa eksterne vejledere -2 mio. kr.
Udvidelse af intern vejlederkapacitet 1,5 mio. kr.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Forebyggende indsats for aeldre & handicap (B60.10.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Handicap, psykiatri og myndighed
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)

P@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 4889 4889 4889 4889
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 16981 16988 16988 16988
Zndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -500 -500 -500 -500
Belgb udenfor servicerammen
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 17 17 17 17
/ndring af normeringer pba. spareforslaget 3 3 3 3
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E' Ishgj Kommune

SSU 02 - Nedsaette plejehjemstaksten

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Plejecentrene i Ishgj Kommune ligger takstmaessigt en del over de takster, kommunen betaler for Ishgjborgere, der bor i
plejebolig i andre kommuner.

Gennemsnitspris ved keb hos andre kommuner / private tilbud udger 583.900 kr. i 2024, mens Ishgj Kommunes egne takster er vaesentlig
dyrere med en takst pa ca. 764.000 kr. pa Kaerbo og henholdsvis 820.000 kr. og 1.113.000 kr. pa Torsbo. Differencen kan delvist skyldes
grundpriser eller andre lokale forhold, der skal tages hajde for. Desuagtet fremgar det, at taksten pa plejeboligerne pa Kaerbo og Torsbo
er hgje. Derfor foreslas en rammebesparelse, sa prisen reduceres med 75.000 kr. pr. bolig, som betyder, at taksten pr. bolig fortsat vil
vaere hajere end den gennemsnitlige takst pa de pladser der kabes i andre kommuner. En reduktion af taksten pa 75.000 kr. pr. bolig
svarer til en besparelse pa ca. 8,65 mio. kr., som skal modsvares af en mindreindtaegt pa de pladser, der salges til andre kommuner pa
samlet set 750.000 kr. Dermed bliver netto besparelsen pa 7,9 mio. kr.

Reduktionen vil primaert ramme personaleressourcer og vil kraeve et fokus pa at styrke samarbejdet pa tvaers og nye mader at
vagtplanlaegge pa. En del af besparelsen kan findes gennem andret brug af vikar, fx ved gget fokus pa tvaergaende samarbejde pa
tvaers af afsnittene og gennem et reduceret sygefravaer. Det er vigtigt, at der kommer fokus pa at optimere driften og effektivisere
vagtplanlaegningen, sa der fortsat kan skabes den kvalitet, service og tilfredshed som borgerne oplever i dag. Social- og
Sundhedsudvalget har i 2024 varet pa besag hos flere plejecentre i andre kommuner, som har takster der ligger vaesentligt under
taksterne pa plejecentrene i Ishgj, og som samtidig var kendetegnet ved hgj faglighed, kvalitet og tilfredse beboere.

Implementeringen kraever derfor et nyt ledelsesmindset, saledes at de naermeste ledere pa plejecentrenes afsnit kan understgtte at der
kommer fokus pa driftsoptimering og nye sagsgange, der understgtter en mere effektiv ressource udnyttelse. Derfor afsattes der 300 t.
kr. til implementeringsstotte til ledelsen i 2025. Derudover er det vigtigt at plejecentrene understettes af velfasrdsteknologi, og derfor
afsaettes der 200 t. kr. til indkeb af Intelligent Care pa Torsbo, som skal sikre at medarbejderne har et bedre overblik i forhold til
beboerne. Intelligent Care er indkebt pa Kaerbo og implementeres i efteraret 2024.

Den endelige pavirkning af stillingerne pa plejecentrene afhanger af, hvordan besparelsen udmegntes. En helarsstilling ligger typisk
mellem 450-550 t. kr. Der skal ligeledes tages stilling til, hvor meget af besparelsen der vil kunne hentes gennem naturlig
personaleomsatning.

Safremt en borger kraever sarlige hjaelp, (f.eks. Huntingtons) vil visitationen fortsat kunne bevilges en sarydelse til denne borger uden,
at det vil komme til at bevirke den generelle takst for plejecentrene.

Samlet set udger besparelsen ved en reduktion af taksten pr. bolig med 75.000 kr. i alt 7,4 mio. kr. i 2025 stigende til 7,9 mio. kr. i

overslagsarene. Forskellen udggres af engangsudgifter i 2025 til implementeringsstatte til ledelsen og investering i Intelligent care til
Torsbo.
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Fagudvalg

Valg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Plejecentre (B60.30.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Plejecentre

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 115951 104526 104682 104683
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 106825 95400 95556 95557
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -7400 -7900 -7900 -7900
Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemeaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 196,9 196,9 196,9 196,9
/Zndring af normeringer pba. spareforslaget -18,2 -18,2 -18,2 -18,2
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SSU 03 - Egenbetaling pa madservice saettes op til 61 Kr.

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Ishaj Kommune og privat leverander saelger arligt omkring 25.000 hovedretter gennem madservice til ishajborgere. Som falge af et
udbud vil det fremover vaere 2 private udbydere, som varetager opgaven.

Der er politisk fastsat egenbetaling pa 52 kr. i 2024 priser. Forslaget omhandler, at egenbetalingen forhgjes til 61 kr., som er loftet for at
have egenbetalingen.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Plejecentre (B60.30.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Plejecentre
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 870 859 859 859
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 115951 104526 104682 104683

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -228 -228 -228 -228

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

Zndring af normeringer pba. spareforslaget
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SSU 04 - Radighedsbelgb nedsaettes pa personligt tillaeg

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Nedsaette radighedsbelgb til personlige tillaeg til gennemsnitsniveau pa Vestegnen, hvilket vil medfare en besparelse. Ishaj Kommunes
radighedsbelgb ligger gennemsnitligt pa ca. 1500 kr. over de andre kommuner til enlige og ca. 600 kr. over til gifte/samboende.
Nuvaerende radighedsbelgb for enlig er 6.366 kr. og gifte/samboende er 8.245 kr. Administrationen vurderer, at konsekvensen vil vare, at
20 borgere ud af 78 borgere, vil miste brakpension, mens ca. 25 % af modtagere af personlige tillaeg vil blive berart.

Radighedsbelab for enkeltydelse ligger pa niveau med de andre kommuner.

Besparelsen vil vaere udenfor servicerammen og netto pa cirka 200-300 t. kr.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Personlige tillaeg (B60.20.35)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Pension og hjaelpemidler
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 4891 4891 4891 4891
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 4891 4891 4891 4891

ZEndringsforslag

Belab indenfor servicerammen

Belgb udenfor servicerammen -250 -250 -250 -250

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

SSU 05 - Faelles hjeelpemiddeldepot med plejecentrene

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Etablering af et faelles depot med plejecentrene, sa kommunen ikke har flere depoter rundt omkring i byen, og dermed kan
minimere lagerets storrelse pa bl.a. senge og udnytte hjalpemidler bedre end i dag.

Det vil vaere ngdvendigt at invitere Vallensbaek Kommune med ind i drgftelser omkring dette forslag, idet Ishgj Kommune
og Vallensbaek Kommune pt. har faelles hjaelpemiddeldepot.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade

Hjaelpemidler (B60.30.45)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Handicap, psykiatri og myndighed
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 2331 2318 2318 2318

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 16962 16949 16949 16949
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -250 -250 -250 -250

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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SSU 06 - Nedlaegge vedligeholdelsestraning

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Forslaget vil betyde, at kommunen ikke laengere leverer Vedligeholdelsestraning efter Servicelovens §86, 2, der er en kan-ydelse.
Det er de farreste genoptraningscentre, der leverer denne ydelse.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Sundhedsfremme og forebyggelse (B60.30.65)

Profitcenter

Valg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Udferende enheder
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 593 593 593 593
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 7263 7221 7221 7221
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -200 -200 -200 -200

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 17 17 17 17
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,33 -0,33 -0,33 -0,33
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SSU 07 - Nedleegge kontinensklinik

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Nedlaegge kontinensklinikken, som er et kan-tilbud, hvor der pt. tilbydes udredning for inkontinens.

Kontinensklinikken har eksisteret siden 2018, og bestar af en kontinenssygeplejerske fra sygeplejen samt en gyn.obs-fysioterapeut fra
genoptraeningen, der samarbejder for at udrede og vejlede borgere i forhold til urin- og afferingsinkontinens, hyppige
vandladninger/vandladningstrang, nedsynkningsgener samt problemer med forstoppelse og diarré. Herudover tilbydes de fleste
borgere, der ansager om bleer, et udredningsforlgb inden en eventuel bevilling.

| 2023 var der i alt 44 henvendelser til kontinensklinikken, hvilket er 11 farre henvendelser end i 2022.

Nedlaegges kontinensklinikken, kan borgerne i stedet sage hjaelp i hospitalsregi. Konsekvensen kan vaere flere henvisninger til
genoptraningen, hvis borgere ikke henvises til tidlig udredning. Det forventes desuden, at en afledt konsekvens ved forslaget er, at
blebevillinger gives som hjalpemidler i laengere perioder end nu. Dette er der taget hajde for i forslaget.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Sundhedsfremme og forebyggelse (B60.30.65)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Sundhed og omsorg
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)

2025 2026 2027 2028

Driftsbudget 362 360 360 360

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 7263 7221 7221 7221

Zndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -324 -324 -324 -324

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0,5 0,5 0,5 0,5
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
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SSU 08 - Sammenlaegning af daghjem og udvidelse af aktivitetstilbud pa
Kaerbo samt implementering af egenbetaling for kgrsel til daghjem og
aktivitetscenter

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Sammenlagning af daghjem og implementering af egenbetaling for kersel til daghjem/aktivitetscenter (jf. flere kommuners
serviceniveau). Pa nuvarende tidspunkt er der forskellige priser pa daghjemsophold, hvorfor en sammenlaegning vil give mulighed for at
lave én pris og evt. regulere den sammenlignet med andre kommuner. Fremadrettet skal der visiteres til daghjem og evt. ogsa til
aktivitetscenter (som er et tilbud til en bredere malgruppe end daghjem).

Alt efter antal pladser pa daghjem og om der indfgres visitation til aktivitetscentret kan der reduceres med ca. 1,5
medarbejder samtidig med udvidelse af tilbuddet om aktivitetstilbud til en starre malgruppe.

Der ma forventes etableringsomkostninger ved sammenlagning af daghjem samt evt. andring af visitationsprocedure.

En udvidelse af aktivitetstilbuddet vil kunne ske uden yderligere udvidelse af personaleressourcer.
600.000 kr. (lgn) i besparelse
-300.000 kr. til etableringsomkostninger

Samlet besparelse:
300.000 kr. i 2025 og 600.000 kr. i overslagsar

- regulering af pris pa tilbud
- egenbetaling kearsel

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veaelg bevilling/Budgetomrade
Plejecentre (B60.30.10)

Profitcenter

Vealg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Plejecentre
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 1510 1490 1490 1490
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 115951 104526 104682 104683
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -300 -600 -600 -600

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvarende normeringer 9,4 9,4 9,4 9,4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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E' Ishgj Kommune

SSU 09 - Nedleegge hjerneskadekoordinatorstilling

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Administrationen vurderer, at hjerneskadekoordinatorens opgaver kan varetages af andre medarbejdere uden brug af
ekstra ressourcer, som en del af et sparetiltag. Den konkrete medarbejder vil evt. kunne blive tilbudt en anden stilling i
vejlederteamet.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Socialpadagogisk vejledning (B60.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Handicap, psykiatri og myndighed
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 450 450 450 450
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 17052 16930 16930 16930
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -450 -450 -450 -450

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 1 1 1 1
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -1 -1 -1 -1
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SSU 10 - Omlaegning af hjemmehjealp til borgere i @2ldreboliger pa Keerbo og
Torsbo fra plejecentrene til Hiemmeplejen

Veaelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Pa plejecentrene Kaerbo og Torsbo er der i tilknytning til plejeboligerne etableret aldreboliger. Pa Kaerbo er aldreboligerne under
omdannelse til plejeboliger, og det er kun fa af boligerne der fortsat fungerer som aldreboliger. | den eksisterende organisering er
det personalet fra plejecentrene, der yder hjemmehjaelp til beboerne i aldreboligerne, fremfor at opgaven lgses af Hjemmeplejen.
Hjemmeplejen laser opgaven for de resterende borgere, som bor i a&ldrebolig og har behov for hjemmehjaelp. Konsekvensen af
organiseringen er, at beboerne i aldreboliger pa Kaerbo og Torsbo far mere hjaelp ift. borgere i andre aeldreboliger. Gennem en
omlaegning, hvor opgaven fremover lases af Hjemmeplejen, vil det vaere muligt at malrette hjaelpen til borgerne, sa den i hgjere
grad end i dag stemmer overens med den hjaelp, borgerne er visiteret til. Den udgift, der pt. bruges til hjemmehjaelp pa
plejecentrene kan saledes spares, mens det belab som modsvarer den hjaelp, som daekker de faktiske behov for hjemmehjaelp kan
tilferes Hjemmeplejen.

Plejecentrene reduceres med 650 t. kr. og Hjemmeplejen opnormeres med 500 t. kr.

Reduktionen svarer til omkring 1,6 fuldtidsstilling i aldreboliger pa Kaerbo og Torsbo og en opnormering pa ca. 1,2 stilling i
Hjemmeplejen.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Hjemmehjaelp (B60.30.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Udferende enheder
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 41959 41180 41180 41179
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 50975 50196 50196 50195
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -150 -150 -150 -150

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 67 67 67 67
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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SSU 11 - Omlaegning af hjemmeplejens besgg hos borgere

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Pwc’s budgetanalyse fra 2023 af Hjemmeplejen pegede pa en raekke potentialer for optimering af driften. Nogle af disse
potentialer er allerede i gang med at blive indfriet i indevaerende ar, hvor andre forventes indfriet i forbindelse med
overgangen til borgernaere teams. Derudover er der yderligere mulighed for at effektivisere ved en bedre udnyttelse af APV
med henblik pa at reducere brugen af dobbeltbesgg, hvilket kraever, at Hiemmeplejen far behov for at gge indkgbet af APV-
redskaber set i forhold til i dag. Derudover er der mulighed for at sprede ydelser til borgere over hele arbejdsdagen, sa nogle
af ydelserne kan udfaeres i de perioder, hvor Hjemmeplejen ikke har sa travlt. Det vil kunne spare medarbejderressourcer.
Samlet set vil aandringerne frigive ressourcer svarende til 0,5 mio. kr.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Hjemmehjaelp (B60.30.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Udferende enheder
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 27416 26931 26931 26930
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 50975 50196 50196 50195
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -500 -500 -500 -500

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 46,3 46,3 46,3 46,3
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -1 -1 -1 -1
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SSU 12 - Andring af aftenholdet i Hjemmeplejens arbejdstid

Veaelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

E' Ishgj Kommune

/ndre aftenholdets arbejdstid, sa medarbejderne i teamet mgder ind et kvarter tidligere og tilsvarende stopper et kvarter

for, sa der ikke skal betales tillaeg den sidste del af arbejdstiden.

Det ekstra kvarter efter kl. 23.00 blev oprindelig aftalt med henblik pa dokumentation. Imidlertid er det ikke laengere

hensigtsmaessigt i forhold til planlaegning og tiden udnyttes derfor ikke optimalt, selvom der betales tillaeg for samtlige

aftenvagter grundet det ekstra kvarter. Der vil saledes vaere tale om en omlaegning af rammen for vagtplanlaegning til en

mere tidssvarende ramme.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Hjemmehjaelp (B60.30.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Udferende enheder
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)

P@konomiske konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)
Driftsbudget 9141 8928 8928 8928
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 50975 50196 50196 50195
Zndringsforslag
Belgb indenfor servicerammen -400 -400 -400 -400
Belgb udenfor servicerammen
Personalemaessige konsekvenser (Drift)
Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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SSU 13 - Implementering af robotstgvsuger

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Implementere at borgere med fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse i Ishgj Kommune selv skal anskaffe en robotstavsuger, ifm. at
de ansager om rengering af gulve (jf. serviceniveau i flere kommuner). Dette giver borgere sterre selvstandighed og frigive
personaleressourcer til opgaver indenfor pleje og omsorg.

| forhold til en individuel og konkret vurdering skal der tages stilling til, hvorvidt borger kan ggres selvhjulpen ved hjaelp af
robotstavsuger.

Hjemmeplejen kan, hvis de leverer stgtte til personlig pleje, taende robotstavsugeren og lade den rengere gulve, mens Hjemmeplejen
leverer andre ydelser i borgerens hjem. Hvis borgeren kun modtager praktisk hjaelp, kan visitationen, hvis ngdvendigt, bevilge hjaelp
til at rense robotstagvsugers barste og temme stavbakke.

Det er administrationens forventning, at der er et besparelsespotentiale ved at introducere robotstgvsugere i hjemmeplejen. Det
kraever imidlertid en naermere analyse af, hvem der er i malgruppe for robotstgvsugere, og hvad det kraever for at kunne lave den
endelige beregning af besparelsespotentialet.

Besparelsen er et skon baseret pa besparelser i andre kommuner. Der er her taget hgjde for spareforslag SSU 15.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Hjemmehjaelp (B60.30.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Udferende enheder
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@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 27416 26931 26931 26930
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 50975 50196 50196 50195
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -150 -150 -150 -150

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 19,3 19,3 19,3 19,3
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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SSU 14 - Reducere serviceniveauet ift. renggring

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

E' Ishgj Kommune

Det er forventningen, at Ishaj Kommune i 2024 skal levere renggring for ca. 8.953 timer til 550 borgere for ca. 1.9 mio. kr. Borgers
behov for rengering vurderes altid ud fra en konkret og individuel vurdering, hvorfor renggringsfrekvensen kan variere mellem de
enkelte borgere. For ca. 75 pct. af borgerne ydes der renggring hver anden uge, mens der for ca. 25 pct. gives renggring hver uge.

En andring af renggringsfrekvensen til hver 3 uge vil i praksis ikke kunne implementeres for alle borgere. Borgernes behov for

renggring vil fortsat vaere baseret pa en konkret og individuel vurdering.

Det er dog administrationens vurdering, at hvis man vil andre serviceniveauet og yde mindre renggring (eks. et mal om hver tredje
uge), sa vil der kunne spares ca. 1.500 timer svarende til ca. 300 t.kr. Konsekvensen for borgerne er mindre renggring. For

kommunen kan der frigives midler til at lgse andre opgaver, men det kan potentielt modsvares af en stigning i kommunens kgb af

”sociale rengaringer”.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Hjemmehjaelp (B60.30.05)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted

Plejecentre
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 27416 26931 26931 26930
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 50975 50196 50196 50195
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -300 -300 -300 -300

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 19,3 19,3 19,3 19,3
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
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E' Ishgj Kommune

SSU 15 - Omlaegning af myndighedsopgaven pa rusmiddelomradet

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Myndighedsopgaverne vedr. rusmiddelbehandling samles i den nye myndighedsenhed, og der kommer fremskudt sagsbehandling pa Pitstop.
Forslaget betyder, at der flyttes svarende til 0,2 fuldtidsstilling til myndighed og den resterende behandlerstilling pa Pitstop svarende til
0,8 fuldtidsstilling kan nedlaegges, da opgavemaengden vil kunne lgses af de resterende medarbejdere. Stillingen er pt. vakant.

Omradet er takstfinansieret og vil derfor farst kunne pavirke taksten for 2025 og frem. Dvs. udgiften reduceres med 310 t.
kr. og takstindtaegten reduceres tilsvarende.

Besparelsen fremkommer ved kommunens eget keb af rusmiddelbehandling. Tiltaget vil samtidig komme andre
keberkommuner til gavn ved den reducerede takst.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Behandling af stofmisbruger (B60.10.30)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd
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Driftssted
Tilbud til voksne med saerlige behov

@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

E' Ishgj Kommune

Belegb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 6684 6684 6684 6684
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 5801 5804 5804 5804
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -310 -310 -310 -310
Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 4 4 4 4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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E' Ishgj Kommune

SSU 16 - Forhandling af priser pa kgb af tilbud pa det specialiserede
socialomrade

Veaelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

| 2024 har Center for Voksne og Velfaerd og Center for Barn og Forebyggelse indgaet en aftale med et konsulentfirma om, hvordan
kommunen kan styrke det socialfaglige indkagb, herunder forhandling og indgaelse af kontrakter ifm. kb af tilbud pa det specialiserede
socialomrade fx eksterne botilbud og keb af §85-ydelser hos private leverandarer, mhp. at indga aftaler der i endnu hgjere grad er
omkostningseffektive ift. statteomfang, opsigelsesvarsler og skonomi. Dette kraever en gennemgang af praksis pa omradet, og for at
hente det fulde potentiale vil der vaere behov for bistand til at oparbejde en ny praksis vedr. forhandling og kontrakter.

Administrationen skgnner, at der i 2025 vil kunne spares 2,0 mio. kr. pa de nuvaerende aftaler, da der ma forventes, at der er ogsa er
forhandlinger pa eksisterende sager. Hertil modregnes konsulentbistand pa 0,5 mio. kr. | forhold til fremtidige indgaelse af aftaler
forventes en besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt i overslagsar.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Socialpadagogisk vejledning (B60.10.10), Botilbud for voksne (B60.10.20)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Handicap, psykiatri og myndighed
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 104390 104514 104514 104514
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 104390 104514 104514 104514
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -1500 -1500 -1500 -1500

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/Zndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

SSU 17 - Reduktion af socialtandplejen

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

For nogle ar siden blev der etableret en ny bestemmelse i Sundhedsloven, som sikrede tandbehandling til bl.a. hjemlgse og andre socialt
udsatte borgere. Trods en vedvarende opmarksomhed og kommunikation om ordningen, anvendes ordningen kun meget lidt. Grundet
manglende efterspargsel er det vurderingen, at budgettet til omradet kan reduceres uden yderligere konsekvenser.

Fagudvalg

Vaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Kommunal tandpleje (B60.30.25)

Profitcenter

Veelg center
Center for Bern og Forebyggelse

Driftssted
Tandplejen
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 270 270 270 270
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 16738 16738 16738 16738
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -150 -150 -150 -150

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 29,4 29,4 29,4 29,4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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SSU 18 - Sammenleegning af varmmadsproduktion til Kaerbo

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

E' Ishgj Kommune

Omlaegge produktionen af varm mad pa Torsbo til Kaerbo. Ved at laegge al varmmadsproduktion pa Kaerbo kan reduceres

med ca. 1 medarbejder (35- 37t).

Forslaget kraever investering i varmeskabe i bilen.

Besparelse pa 400.000 kr. (lan)
-100.000 kr. i etableringsomkostninger
Samlet besparelse:

300.000 kr. i 2025 og 400.000 kr. i overslagsarene

Fagudvalg

Veelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Plejecentre (B60.30.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Plejecentre
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 12736 12678 12678 12678
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 115951 104526 104682 104683

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -300 -400 -400 -400

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 20,3 20,3 20,3 20,3
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
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E' Ishgj Kommune

SSU 19 - Etablering af yderlig to skaeve boliger ved Sgstedet

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

I tilknytning til de skaeve boliger ligger en bygning, som ikke har vaeret anvendt som bolig, men til andre formal, som ikke
laengere huses der, men i Brohuset. Center for Ejendomme og Arealer vurderer, at bygningen egner sig til etablering af to
selvstaendige boliger og udgiften til dette vil belgbe sig til 550 t.kr.

Etableringen giver mulighed for, at to borgere, som bor i § 107 botilbud efter serviceloven kan fa en selvstaendig bolig med

stotte fra kommunens vejlederkorps.

550 t.kr. i anlaegsudgifter til ombygning af eksisterende bygning.

200 t.kr. i udgifter til stotte m.v. efter Servicelovens § 85.

-1.500 t. kr. i besparelse ved to borgere som flytter fra botilbud i skaev bolig

Dette giver en netto driftsbesparelse pa 1.300 t.kr. indenfor servicerammen i 2025 og frem.

Huslejeindtaegten og eventuelle driftsudgifter vil tilfalde Center for Ejendomme og Arealer.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
Social- og Sundhedsudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Socialpaedagogisk vejledning (B60.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Voksne og Velfaerd

Driftssted
Handicap, psykiatri og myndighed
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 12092 12092 12092 12092
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 12092 12092 12092 12092

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -1300 -1300 -1300 -1300

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

TBU 01 - Optimering af hakklipning

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag
Der stilles forslag om, at CEA’s drift optimerer haskklipningen i de bynaere omrader. Driften har igennem mange ar klippet
hakke pa offentlige arealer 2 gange arligt.

Udgifterne til de to-arlige klipninger er 4 arsvaerk = 1,6 mio. kr.

Forslaget om optimering af haekklipning gar pa at reducere hackklipningen til en gang arligt. Af naturhensyn bgr haekkene
klippes tidligst i juli maned, da man her i starst muligt omfang skaner ynglende fugle. Herefter kan der i efteraret ske en
mindre finklipning af haekkene af hensyn til synsindtryk.

Herudover forventes det, at driftens nyerhvervede GreenTec Scorpion arm (maskinel arm) til graes- og haekklipning giver
en driftsmaessig optimering, bade ift. en tidsmaessig besparelse, men ogsa et vigtigt ergonomisk perspektiv ift.
arbejdsstillinger. Armen knuser de afklippede grene og blaeser smuldet ind under haekkene, hvilket giver gode vilkar for
insekter = biodiversitet.

Besparelsen vil kunne betragtes som en serviceforringelse, da hackkene selvsagt ikke vil se lige sa nyklippede ud, som
borgerne har vaeret vant til. Hakklipningen vil forega i en sommerperiode med lav bemanding, hvorfor processen vil tage
laengere tid end vanligt. Besparelsen kan dog i h@j grad ses som at give de kommunale hakke et nyt udtryk med fokus pa
natur og biodiversitet.

Forslaget vil kunne udggre en besparelse pa 2 arsvaerk = 800.000 kr. samt yderligere driftsbesparelser pa 70.000 kr.

Det foreslas, at besparelsen findes i nedlasggelse af en gartnerstilling (forventes implementeret ved naturlig afgang) =
400.000 kr. samt 2 sommervikarer = 2 x 200.000 kr.

Fagudvalg

Veelg udvalg
Teknik- og Bygningsudvalget

Veaelg bevilling/Budgetomrade
Grgnne omrader by (B20.10.20), Grgnne omrader land (B20.10.25)

Profitcenter

Veelg center
Center for Ejendomme og arealer

Driftssted
Grgnne omrader, Parkomrader
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 24051 24051 24051 24051

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -870 -870 -870 -870

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser Antal

fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 4 4 4 4
/Zndring af normeringer pba. spareforslaget -2 -2 -2 -2
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E' Ishgj Kommune

@PU 01 - Nedbringelse af sygefraveer - ansaettelse af sygefraveerskonsulent

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Sygefravaeret i Ishgj Kommune udgjorde 17,4 dagsvaerk pr. fuldtidsmedarbejdere i 2022, og 18,6 dagsvaerk pr. fuldtidsmedarbejdere i
2023. Det har bade konsekvenser for borgerne, der oplever skiftende personale, og det har konsekvenser for trivslen pa arbejdspladsen
og de kollegaer, der er pa arbejde og skal lgbe staerkere. | 2024 er der igangsat en indsats, der skal @ge naervaeret pa dagtilbudsomradet.
Fra 2025 skal indsatsen udvides og forankres pa alle kommunens arbejdspladser.

Med ansaettelse af en sygefravaerskonsulent (som det bl.a. kendes fra en del andre kommuner) er malet at understgtte og hjaelpe
arbejdspladserne med fx workshops, inspiration, procesbistand, ledersparring m.m., sa sygefravaeret mindskes, og medarbejderne er
mere til stede pa arbejdspladsen til gavn for borgerne og for arbejdsmiljoet. @konomien til ansaettelse af en sygefravaerskonsulent sker
gennem en omprioritering af midler pa alle kommunens driftssteder. Pa sigt - fra 2026 - er det forventningen, at indsatsen ogsa vil
indebaere en besparelse pa 150.000 kr. pa tvaers af organisationen/alle driftssteder.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Ledelse og Strategi

Driftssted
HR
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 10328 10328 10328 10328
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 10328 10328 10328 10328
ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen 0 -150 -150 -150
Belgb udenfor servicerammen 0 0 0 0
Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0 0 0 0

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

@PU 02 - Automatisering af tekstning af videoindslag

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

| dag bliver videoindslag produceret af Ishgj Kommune undertekstet. Opgaven lgses af en medarbejder, der er ansat 15 timer
ugentligt. Ved at investere i software til automatisk undertekstning og samtidig afskedige den deltidsansatte medarbejder, vil der
samlet set kunne opnaes en besparelse fra 2026. Der til fortsat skulle bruges ressourcer (medarbejdertimer) pa at tjekke/ rette de
automatiske tekster. Den nuvaerende ordning, hvor optagelserne af byradets mader bliver undertekstet fastholdes. Der arbejdes dog
pa en omlaegning, sa optagelser fra byradets mader flytter fra Youtube og til kommunens hjemmeside. Dels fordi Youtube ikke lever
op til krav om databehandleraftale og webtilgaengelighed, og dels fordi l@sningen ofte er ustabil, nar der streames direkte.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Kommunikation (B10.20.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Ledelse og Strategi

Driftssted
Kommunikation
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E' Ishgj Kommune

Pkonomiske konsekvenser (Drift)
Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 229 229 229 229
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet 4449 4449 4449 4449
Zndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen 0 -150 -150 -150
Belgb udenfor servicerammen 0 0] 0 0
Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028
Nuvaerende normeringer 0,4 0,4
/ndring af normeringer pba. spareforslaget -0,4 -0,4 -0,4
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E' Ishgj Kommune

@PU 03 - Effektivisering via kortere dbningstid pa radhuset, bedre
telefonbetjening samt investering digitale lgsninger

Veaelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Ishaj Kommune har i dag folgende abningstider pa radhuset: mandag-onsdag: kl. 10-14, Torsdag: kl. 10-14 og kl. 15-17.30 samt
fredag: kl. 10-13. Omstillingens telefontider er: Mandag-onsdag: kl. 9-15, Torsdag: kl. 12-17 og Fredag: kl. 9-13. Der er tale om
minimumsabnings- og telefontider, idet centrene kan veelge at have abnings- og telefontider herudover. Abningstiden pa Ishgj Radhus
er dermed aben 21 % time pr. uge, mens fx Brondby Kommune har aben 19 % time pr. uge. Hertil kommer, at Ishgj Kommunes
telefon har aben 27 timer pr. uge mens Brandby Kommune har aben 23 timer pr. uge. Ishgj Kommune har dermed aben 2 timer
laengere pr. uge, mens telefontiden er 4 timer laengere pr. uge. For at effektivisere arbejdet foreslas, at reducere abningstiden %2
time om fredagen, mens telefontider fastholdes. Det kan dog overvejes at omlaegge telefontiden til 8-12 fredag, sa den flugter med
de i februar 2024 politisk vedtagne telefontider i Jobcenteret. Med henblik pa, at forenkle borgernes telefonadgang fastholdes
telefonens abningstider, og der arbejdes pa, at der er én telefonisk hovedindgang til kommunen.

Telefonbetjeningen foreslas samtidig udviklet, sa den over tid dels kan handtere umiddelbare spgrgsmal, dels kan stille telefonen om
til relevante fagpersoner. Loftet af telefonbetjeningen forudsaetter et ressourcelaft pa 300.000 kr. For at understatte en
hensigtsmaessig og effektiv arbejdstilrettelaeggelse vil der blive investeret i gget uddannelse og kompetenceudvikling, sa
medarbejderne i Borgerservice og pa tvars af radhuset udnytter de eksisterende digitale vaerktgjer og opnar en mere
hensigtsmaessig arbejdstilrettelaggelse og samarbejde i opgavelasningen (engangsinvestering pa 250.000 kr. i ’25). Den kortere
abningstid antages, at give besparelsen pa tvars af administrationen svarende til 900.000 kr. Besparelsen indarbejdes i budgetterne
som en %-vis rammebesparelse pa de administrative konti (kt. 6, excl. kontrakter).

Fagudvalg

Veaelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT

Driftssted
@konomi, @konomi i drift, Borgerservice, IT
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

@konomiske konsekvenser
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser)

2025

2026

2027 2028

Driftsbudget

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger

-450

2025

-600

2026

-600 -600

2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget

-1,5

-1,5

-1,5 -1,5
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E' Ishgj Kommune

@PU 04 - Digitalisering af arbejdsgange pa lgnomradet

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Forslaget bygger pa at effektivisere processerne omkring det administrative arbejde med lgn. Ishgj Kommune havde i
2023 ca. 730 nye ansaettelser, hertil skal tillaagges aendringer som fglge af lokale lenforhandlinger. Ved at indfere systemet
Opus Forhandling kan processerne omkring lenforhandling, lenberegning, lenindplacering mm. forbedres, og tidsforbruget
reduceres. Lasningen giver de budgetansvarlige ledere bedre overblik over egne lgnniveauer, lensammensastning for
enkelte medarbejdere, for grupper samt forenkler processerne i dialogen mellem

institutionerne og lenteamet, fx ifm. det administrative arbejde omkring lenforhandling. Systemet understatter processen
ved, at forhandlingsresultatet sendes til underskrift hos den faglige organisation, understotter arkivering, effektiviserer
store dele af ledernes administrative arbejde med lgnindplacering, sa bade det tidsmaessige forbrug samt kvaliteten kan
oges. Der skal engangsinvesteres 250.000 kr. i lgsningen, som forventes af effektivisere for 550.000 kr. arligt.
Effektiviseringen udmegntes i centres og institutioners budgetter pa baggrund af deres andel af nye ansattelser i 2023.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade
Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT

Driftssted
@konomi, @konomi i drift
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E' Ishgj Kommune

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025

2026

2027 2028

Driftsbudget

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -300

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025

-550

2026

-550 -550

2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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E' Ishgj Kommune

@PU 05 - Bedre udnyttelse af nuveerende it-systemer

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Ishgj Kommune har ca. 200 it-systemer, der understgtter administrative processer. En forste screening viser, at der er flere
systemer, der understgtter sammenlignelige opgaver omkring som fx nyhedsbreve, vagtplanlaegning, tidsregistrering og
sms-udsendelser. Mange af systemerne er indkebt gennem de seneste 10-15 ar for at understgtte konkrete
arbejdsopgaver i centrene og pa institutionerne. Den teknologiske udvikling har bl.a. medfert, at nyere

systemer kan lgse flere opgaver end tidligere. En gennemgang af den nuvarende systemportefelje forventes derfor at
kunne reducere antallet af systemer. Faerre systemer forventes at reducere udgifterne og samtidig reducere
ressourceforbruget til systemadministration, risikovurderinger m.v. For at gennemfare effektiviseringen skal der
engangsinvesteres 200.000 kr. i at skaffe et overblik over antallet og funktionaliteten af systemerne, for derefter at kunne
vurdere hvilke systemer, der kan enten udfases, erstattes og/eller sammenlaegges for at opna bedre systemudnyttelse og
en mere robust daglig anvendelse.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT
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Driftssted
@konomi, @konomi i drift

@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025

2026

2027 2028

Driftsbudget
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -200

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025

-400

2026

-400 -400

2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget
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APU 06 - Effektivisering via samling af moms- og bogholderiopgaver

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Det foreslas at igangsaette pravehandling ved samling af opgaver omkring bogholderi, og momshandtering mhp.
effektivisering af opgaverne. Forslaget ligger i forlaeangelse af arbejdet med automatisering af fakturabehandlingen, som
Byradet igangsatte ifm. budget 2023. Der vil blive igangsat en prgvehandling, hvor enheder med under ca. 1000 fakturaer
pr. ar overdrager opgaven til bogholderiet i lgbet af 2025, med fuld effekt fra 2026. Samling af bogholderiopgaven giver
desuden mulighed for at indfere semi- automatiske betalingsplaner og foretage forgget indsats omkring moms-kontering, da
korrekt kontering har positiv effekt pa servicerammen. Ekstern konsulent har tidligere udfgrt moms-kontrol med positiv
effekt. Denne opgave kan nu lgses internt. For at gennemfgre besparelsen skal der investeres i et momsvaerktgj, der kan
fremfinde de relevante fakturabilag til vurdering, og som derefter skal omkonteres af bogholderiet. Det samlede forslag
forudsaetter investering i et it-vaerktaj og tilfarsel af bogholderimedarbejder til bilagshandtering og ressourcer til
handtering af momsopgaven, i alt 750.000 kr. Besparelsen vedr. moms (400.000 kr.) fordeles pa baggrund af tidligere
gennemfgrte momsanalyser. Den resterende del af besparelsen (800.000 kr. i 2025, 1 mio. kr. fra 2026) fordeles pa alle
budgetenheder (administrations lgnkonti) pa baggrund af antallet af fakturaer i 2023.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT

Driftssted
@konomi, @konomi drift
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@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser
Beleb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028

Driftsbudget

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -450 -650 -650 -650

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser
Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget -2 -2 -2 -2
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@PU 07 - Effektivisering via feerre og billigere indkgb

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

Ishaj Kommune foretager i dag vareindkaeb for i alt ca. 660 mio. kr. Primo 2. kvartal 2024 har organisationen faet mulighed
for at foretage disse indkab elektronisk. Indkgbssystemet letter mulighederne for: 1. at anvende kommunens faelles
(SKl)indkabsaftaler og derigennem opna bedre priser.

2. at prioritere grgnne indkab i kebsprocessen 3. at indkgberne kan samle deres indkeb i lebende sterre bestillinger og
dermed reducere antallet af

dyre smaindkgb og reducere fragt- og transportudgifter.

For at kunne understgtte organisationen med at gge compliance, reducere sma indkeb og kebe gronnere ind skal der
investeres i et analysevaerktgj og

analysemedarbejder (student), der formidler analyser til at traeffe de rette valg. Der skal anvendes 150.000 kr. til
investering og 350.000 kr. til lebende drift heraf. Besparelsen indarbejdes i budgetterne ved en forholdsmaessig reduktion
af indkgbskonti.

Fagudvalg

Veaelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Veelg bevilling/Budgetomrade

Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT

Driftssted
@konomi, @konomi i drift
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@konomiske konsekvenser (Drift)

Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Driftsbudget 660 660 660 660
Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

ZEndringsforslag

Belgb indenfor servicerammen -350 -500 -500 -500

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger

2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget

0,75 0,75 0,75 0,75

0,5 0,5 0,5 0,5
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@PU 08 - Investering i udbudskonsulent

Veelg forslagstype
Radighedsforslag drift

Beskriv dit forslag

E' Ishgj Kommune

Det forslas at investere i en junior udbudskonsulent, da det vurderes, at kommunen fortsat har et potentiale i forbindelse

med fgrstegangsudbud og indgaelse af flere frivillige indkebsrammeaftaler. Besparelsen indhentes via gevinstrealisering pa

baggrund af

konkrete udbud, jf. udbudsplan, og rammeaftaler. Forslaget er i trad med Revisionens anbefaling om at sikre, at

kommunen overholder udbudsregler samt udnytter besparelsespotentialer. En konkret udbudsplan vil blive forelagt

direktionen.

Fagudvalg

Veelg udvalg
@konomi- og Planudvalget

Valg bevilling/Budgetomrade
Faelles administration (B10.10.10)

Profitcenter

Veelg center
Center for Borger, @konomi og IT

Driftssted
@konomi, @konomi i drift
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Pkonomiske konsekvenser (Drift)
Okonomiske konsekvenser

Belgb i 1.000 kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028

Driftsbudget 600 600 600 600

Samlet budget pa bevillings-/budgetomradet

Zndringsforslag

Belab indenfor servicerammen -250 -500 -500 -500

Belgb udenfor servicerammen

Personalemaessige konsekvenser (Drift)

Personalemaessige konsekvenser

Antal fuldtidsstillinger 2025 2026 2027 2028

Nuvaerende normeringer

/ndring af normeringer pba. spareforslaget 1 1 1 1
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